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ºÐÙäÌÍÕÈ�ÚÖÓÈ�ËÖÌÈ


·ãÌÈØÈzz��ÛÌÈÝÈzzÕÈÕÌÈzz�~�³ÛÒÈz�×ÈÌÊã�­ÊÈÕËÍ�
ÓÐç�� ºÐÒã� �µÖÊãÑ� ¯ÈÊÍÚÔz£� ÕæÉÍÚÈ� ×ÈÌÈØz� ×ÍÓç�
�µÖÊãÑ�¯ÈÊÍÚ£�ÕçÉÐ��ªÍÚÝÐÑ�¯ÈÊÍÚ£��ÖÉÒÈÕÈ�©ÐÉ�
ÓÐç� ×ÈÌÈØzz�å� ×åØ�ÈÌÖz�� ºÐÒã� ×ÈÌÈØzz� ~� ×ÈÌÈØÖzz
×ÈÌÈØzz��çÕÌÐØz�ÕÐÕç�ÙçÔçÕÝÈÚ�ÚÖÓÈÉÈÌÈ�×ÈÌÈØzz�
�­ÊÈÕËÍÓÐÍ£�ÊÈÌÈ�~�ËØÍÒz�ÕÍÕåÞÐÍzz�ÊÈÌÈÝÈÌ��ÈÌÐ�

Ôã���´ÈÑÔÉÈÉÞÖ�ÆÕ�å£�ÕæÔÌÍÉÈÌÈ��½ÈØÚÈ�°ÐÙÛÙ
½ØÐÙÚÖÙ� ½ÈØÚÈ� ÚÖÝÖÓÒÖÊÈÔÌÈ� ÚÈØÍÔz� ÕæÔÌÍÊåÌÈ�
�µÖÊãÑ� ¯ÈÊÍÚ£� ×ÈÌÈØÒÈÕÈ� ÚÍÚ� ­ÊÈÕËÍÓÐç�� ½ÛÙÛÊåÑ
×ÈÌÈØÒÈÕÈ� °ÐÙÛÙ� ½ØÐÙÚÖÙz� ÐÓÍzzÔÈÌÈ� ÊÈÌÍzzÔã�
�ÈÔËåÕz�ÕÍÕåÞÐÍ�ÚÖÝÖÓÈÔÉÈÙÈ��×ãÙÈÉÞÖ�ÙÍØÖ�ÙÍØ�
ÚÈÉÈÙÈ��·ãÌÈ�ÝÈÕÏÍØzz�ÝÈÌÈÊã��åÙÈ��ÝÈÕÏÍØzz�ÐÓÍÉÚÍ�
Êã��åÙÈ�ÚÐÒãz�ÕçÔÕÈ�ÝåÚãÉÐÌÖz�
�­ÊÈÕËÍÓÐÍ£�×ÈÌÈØÒÈÕÈ�ÊÈÌÍzzÔã�ÙÍØzz�°ÐÙÛÙz�ÙÖ�

çzzÔÈz� ×ÛÕÈ� ÕæØÚÍÑ� æØzz� ×ÖÝÖÕÈ� ·ÈÓÍÙÚÐÕÈ� çÝÈÕÈ
�åÊãÙä��ºÐÒã�×ÖÝÖzzÕÈ�·ÈÓÍÙÚÐÕÈÔz�¸ÐÔz�×ÈØå�ÖÌÈzz
ÕãÝãzzÕÈÚÖ�ÕçzzÈÔÉÐÌÖÕÏä�� ºÈÕçÕÈ�ÐÓÍÊãzz� ÍÊØÍÑzz
ÝÈØÚÖz�µÛÔÌz�×ÛÕØ ÊÈÔÌÖz�ÓåÚØÈÔÉÈÊãÞä��·ÛÕØ ÊÈ�
ÕÌÖz�ªÈÚÖÔz�µÛÔz�´ÖÐÙÍçÕz�ÝåÚÈÌÈÙä��×ãÌÖz��ÈÕÐz
´ÖÐÙÍÑÝÈÌ� ÕçzzÔÈÌÖÕÏä��´ÖÐÙÍÑz� ×ÛÕÈ� �ÖÒÈ�µÛÔz
ªÈÌÈÔz�ÔÐÕØÍÕÈzz�ÔÈÔãÞä"�´ÍÙÙÐç�ÚÛÚÈ�~�µÛÔz�ºå�
ØÈÊã�·ÈØå�ÖÌÈ��·ãÌÈ�ÕÍÕåÞÐÍ�ÝåÉçÝÈzz�ÕãÝãÚ��ÝÈÉ�
Þç�ËÈÚ��ÛçÔÓÈ�ËÛ��µÍÕåÑ�ÐÓÕÈzz��ÈÌÐÔÈz�ÔÈÓä�ËÈÕÈ
·ÈÓÍÙÚÐÕÈ�çz�ÕÐÕç��åÌÈ�ÕæÌç�ÔÈØÒÈÕÈ�ªÐÜÓÍÍÔ�
ÝÈÕÈ�×ÖÕz��ÈÚÍÊåÊÈzz�ÙÖçÊã�~�µÛÔz�ºåØÈÊã�·ÈØå�Ö�
ÌÈ�~�°ÐÙÛÙ�½ØÐÙÚÖÙ��ËØÍÒz�ÕÍÕåÞÐÍzz�ÊÈÚÖÊÕÈ��µÛÔz
ºåØÈÊãzz£��� ´ÈÑÔÉÈÉÞÖ� æÕÝÈÕÈ� ÝåÚãÉÈÊã"� çÕÌÐØz
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ÕÐÕç� ÐÓÍÕÈzz� �åÌÈÊÈÔÌÖz� ÝÖ�ËÛzz�� ºÐÒã�µÛÔz� µæz
ÕçÔÕÈ��åÌÈ�×ÈÌÈØzz�~�ÝÛÙÛÊåÑ�ÕÍÕåÞçz�ÍzzåÔÕç��åÌÈ
æÕ��ÝÈÕçØÐÝÐÕÈ�ÐÓÍÉÚÈ��Özz���ÈÔËå�ÊÈÌÈÊÕÈ�ÓÈÝÈÕÈ�
ÉÚÈ��Özz�
ºÍÚ� ­ÊÈÕËÍÓÐÍz� ×ÐØÛÊÕÈ� ³ÛÒÈz� ×ÈÌÊã� ­ÊÈÕËÍÓÐÍ

ÙçÔçÕÝÈÚ� ÙÈÊÈ�å� ÚÖÓã��ÔÍÓzzÔÈÕÈ�×ÈÌÊã��wÈÞä��å�
ÊÈÕÌÈ�ÔÈÓä�ËÈÕÈ�³ÛÒÈ�ÚÖÝÖÓÒÖÊÈÝÈÌ�ÙÈÊÈÔz�ÕçzzÔÈÙä�
ÓÍÒÈØzz� ÙÍØÔz� ×çÙä�� ½åÝåz� ×ÛÕØ ÊÈÔÌÈ� ÝÈÍzzÔÈÝÈÌÈ�
ÕÌÈ�ÚÐÒÈÝÈÌ�×ãÌÈ�ÝåÝåÌÈÊÈÔz�ÕçzzÔÈÙä��×ãÌÈ�·ÈÊÍÓ
È×ÖÙÚÖÓÔz��åÌÈÓ ØzzÔÈÝÈÌÈÕÌÈ�ÕçÌÈÉÐÌÈÙä��­ÊÈÕËÍ�
ÓÐçÕÌÈ� �åÊÈÝÈÕÈ� ³ÛÒÈ� ×ÈÌãÉÐÌÈÙä�� ÝÈÌÒåÊã� ÙÍØÖ
×ÈÌãÉÈÊÈÕÌÈ� ÔÈÓä�ËÈÕÈ� ×ãÌÈ� ÔÈÓÍ� ÚÐÒãz� ÕçÔÕÈ
×ÈÌÊã�ÚÖÓÈÙä��ÊÈÌÍzzÔã�×ÈÌÈÙä��³Ò��"����³ÛÒÈ�­ÊÈÕ�
ËÍÓÐçÔz� ËØÍÒz� ÕÍÕåÞÐÍzz� ÊÈÌÈÊÕÈ� ×ÈÌÊåÌÈÙä�� �ÖÌzz
ÚÈØÍÔz�ÙÐÌç�æØzz�×Öz�ÊÈÍØÈ�æØzz�çÕÌÐØ�ÊÈÌÈÝÈzz�×ÈÌ�
Êã� �åÊãÙä�� ºÍÌÈz� ³ÛÒÈz� ×ÈÌÊã� ­ÊÈÕËÍÓÐÍ� ÕæØÚÍÑ
ÔåÊÈz�ÕÍÕåÞçz�ÊÈÌÈÊÕÈ�×ÈÌÊå�å��ÈÌÐÔÌÈ��³ÛÒÈz�×ÈÌ�
Êã�­ÊÈÕËÍÓÐçÔz�×ÈÌÊåÝåzz�� ×ÈÌÊãÔz�ÔÈÕåÙÈØÔåÝåzz�
ÚÈÔÕÈ��µÖÊãÑ�¯ÈÊÍÚ£�×ÈÌÈØÔz�ÕÍÕåÞçz�ÊÈÌÈÕz�ÙÍØÚÈ
ÕçÌÈÊåÝåzz�©ÐÉÓÐçÔz�×åØÚç�°ÕÙÚÐÚÛÚ�ÙÍÑÝÈÌ�ÔÐÕÌç
ÊÈÌÐ�ÝåÚãÉÐ�
´ÈÕçzz�ÔÈÑÔÉÐÊÈzz��×ãÌÈØÈzz�ÚÍÌÈz�©ÐÉÓÐçÔz�ÝÈØ�

ÚÈzz�ÊÈÌÈÊÕÈÕÌÈzz�ÚÖÓÈÉÈ�×ÐØÚÈØÈzz�

°×ÐÚ×îÛ��Þìßáî�·Üàá×áâá�ÛÏÜÖÏßÏÜÏ��
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��Ñ�×ÍÓçÌÈ

¾ÏÓÑê���ìÑÏ
��ºÍÌÈz� �ÖÒÈzz� ÝÐÉçzz� ×Ö�ËÈÕÈÕÈzz� �åÊã� ÙÍØÖz� Õç�

ÔÕÈ�ÓÈÝÈØæ�×ÈÌÉÈ�×çÞä����µÛÔz�ÊÈÌÈÔz�ÊÈÌÍÚÈÝÈÚ��ÚÐ�
ÒãÔz�ÔÈÕåzzÔåÝåÚ�ÕÈÔÌÈÌÖÕÏä�

��wÈÌäÉçÕÌÈ�� ¼ÍÖÜÐÓ�� ÙÈÝÈØÈÔÉÈÌÈ� ÕçÔÐ�� ÙÍØÖ
ÕæØÚÍzzå�ÙÈÊÈÊÕÈ�ÚÖÝÖÓåÑÕÈÙä��½ÈÕÏÍØzz��åÙÈ�ÚÈØÍÔz
ÐØÚz�ÕçÕÌ�×ÈÌÈ�ÚÈÙÓÈÊ�

��´ÈÕä� ×ÈÌÊãÕÐ� ÚÈÔÕÈ� ÔåÊÈz� ·ãÌÈØ� ×ÛÕØ ÊÈÔÌ
Ôå ÔÌÈ�ËÛzz�

·ÝÏÜÜ�¹ßÔàá×áÔÚë��àÝî��ÛÏÛ�
¯ÜÒÔÚ�äìáêÐ×ÓÏ

��°ÛÌÍçz�çÝÈÕÈ�°ØÖÌz�×ÈØå�ÖÌÈ�ÍØÊÖÚÈÊÈz�ÔÈÓä�ËÈ�
ÕÈ��Ö×ÖÑ�ÝåÝåÌÈ�ËÖÌÈ�ÐÓÍÙä��¯ÈÝÈØÐçÔz�ÕæÉÍzz�ÈÙä�
¯ÈÝÈØÐç�½åÉÐÌç�½ÈØÈÌz� ÔÈÕÏÈØÈÕÈ�å� ÚÈØÈÙä��·ãÌÈ
¨ÊÐçz�ÕÍÕåÞÐÍzz�×Ö�ËÈÌ��ÈÙä��¯ÈÝÈØÐçz�ÕÍÌÈ��ÖÉÚÈØÍÔz
¨ÈØÖÕÈz�ÍØÒÈØÝÈÌ��ÈÙä��­ÓÐÙÈÊÍÚÈ�å�ÕæÔÌÍÉÐÌÖÕÏä�

��·ãÌÐz�µÛÔz�ªÈÚÖÔz�Õ ÌÈ�ÈÝÈÕÏä��´ÈÓz�«ÖÙ×ÖÌäz
ÚÈÙÓÈÊã� ÙÍØÖ�� ÚÈÉÍÒÛ� ÙÍØÖ� ÕÍÕåÙçÊÕÈ� Õ ÌÈ�ÈÝÈÕÏä�
 �­ÓÐÙÈÊÍÚÈz�ÕæÙçÌÈ�ÕÍÙä���ÈÌäÉçÕÌÈ�ÕæÌÐz�ç�ËÛÞä�
·ãÌÐz�ÔÈÓÍ�ÊåÙÈÌz�×ÈÕÝÈÕÈ�Ôå�ÈÝÈÕÏä�

³ÛÒÈ
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!�¹çzzÕã� �åÉÚÈ� �Özz� ½åÉÐÌç� ½ÈØÌÈÝÈÕÈ� ¯ÈÝÈØÐçz
ÔÈÕÏÈØÈÊÈz� ÓäÞäÌÈ�ÚåÊãzz��½åÉÐÌç�½ÈØÌÝÈÕÈ�ÔÈÕÏÈ�
ØÈÕÐzz�×Ö�ËÈÕÈ�ÚÈØÞç�ÔåÙãÌÖz�ÚÈÕçÊã�

"�½ÛÙÛÊåÑ� ÚÈØÍÔz� ÍØÍÔã� ÙÍØÍÉçÝÈÕÈ� ÕçzzÈÔÊã� ÕÍ�
ÕåÞäz� ½åÉÐÌç� ½ÈØÈÌÔz� ÕÐÉÚÈØ×ÈÚÈ� ÚÈØÈÙä�� ºÐÒã
ÙÍØzz�¯ÈÝÈØÐçÕz�ÍØÍÔã��·ãÌÈ�½åÉÐÌç�½ÈØÌÈÕz�Úæ�

���µÐÉÚÈØ×ÈÊÈÕÌÈ�ÔÈÓä�ËÈÕÈ�½åÉÐÌç�½ÈØÈÌz�ÝåÊÝÈ�
ÕÈ��ÖÒÈ�ÕÍÕåÞçzz�ÕÛÞä��×ãÌÖz�ÔÈÓz�ÚÛ zz�ÈÞä�

���ºÐÒãÔÉÖÝÖÕÈ� ¯ÈÝÈØÐçÕz� «ÖÙ×ÖÌäz� ¨ÕËÍÓ� �ÈÌÐ�
ÔçÙä��×ãÌÈ�ÈÓÚÈØä�ÔÈÝÈÕçÕÈ��ÈÌÐÙä�����¯ÈÝÈØÐç�ÙÐÚÈ
ÔÈÕåzzÔÈÕÌÈ�ÙÍØz�ÙÈÚÈÊÕÈ��È×ãzz�����¨ÕËÍÓ�ÕçÕÌÈ�ÊÈ�
ÝÈÓÑzz"
~�¯ÈÝÈØÐç��Õ Õ�×ÐÕzz��µÛÔz�ÚÛ zzÔÈÔÌ�ÕÈÔÌÈ��­ÓÐ�

ÙÈÊÍÚÈ� ÕæÌÈÔÌ� ÙÖçÉÚÈ�ËÛ�� ÚÐÒã� �ÈÞÍÒåÔÌ� °ÖÈÕ�å
ÕæÔÌÍÌ�� ���µæØ�ÔÈçÔÉÞÖØ� �å�ËÛ�� �ÖÒÈ� ÝÐÉçzz� ÙÖç�
zzÔÈÝÈÕÌÈ�ÔÈÑÔÉÈ�ËÛzz�

���·ãÌÈ� «ÖÙ×ÖÌäz� ÙçÒÈÕÈ� ÙæÌÉç� ÕÍÕåÞäz� �å�ËÛ�
¹çÝÈ�ËÈØÚz� ÙçØÒÈÔz� �ÈÕÐ� ÕãÝãÚÈ� ÐÌÍ� ÕÐ� �åØ×È�
�ËÛzz��µÍÉçÕÌÈ�Ù ÕÏçÝÈÕÈ��ÈÞÍÒåÝåÕÈÕÌ�µÛÔz�°ÕÌzz
�å�ËÛ�

���·ãÌÈ�µÛÔz�«ÖÙ×ÖÌÈÕz��ÖÒÈ�°ÏØÈÐÓäz�ÐÓÍÕÐzz�Ð
ÝåzzÓÈ�ËÛ��� �·ãÌÈ�°ÓÐçz�ÚÖÚØÍÊz�Ù ÕÏçz�ÕãÝãÔz�ÔåÚÈ�
«ÖÙ×ÖÌäz�ÕÍØÕçÕÈ�ÔÐÕÌÈ�å�ÚÈØÈ�ËÛ��·ãÌÈ�ÕÐÙçÕÈÚÖz
ÙÍÑ�ÕæÝÛÚÖz��ÖÉÚz�ÚåÊØÈ�ËÛÌÈ��µÛÔÌz�ÕÐÕç�ÕÈÔÌÖØ�
ÚÐ�ÙÈÊÈ�ÐÕz�ÙÈÓÚãÌÈ��ÕÍÕåÞÐÍ�«ÖÙ×ÖÌäz�ÚÖÊÈÕz�ÝÈÔÈ�
ÌÈ�ËÛÌÈ�

�!�¯ÈÝÈØÐç�¨ÕËÍÓÈÕz�æÕØÈ"
~�´ÈÕä� ÚÐÒÈÕz� ÝÈÕÏÍØzz� ×ÛÕØ ÌÈÌÔz'�´ÈÕä�ÔÈÓÍ

ÊåÙåçÌÔz��ÕÍÔÐ��ÖÉÚÈØÍÔz�×ÛÝÛ�ÊÈÚÖÝÖzzÕÈÕÌÈ�Ôå�
�"�¨ÕËÍÓ�ÝåÚÈÌÈ"
~�´ÈÕä�«ÈÊØÐÐÓÈÌÔz��µÛÊz�ÙçÌz�ÕÍØÕçÕÈ�ÔåÕÈÌÔz�

µçÕÌ�ÓÈÝÈÕÈÊÈz�ÍzzåÔÕç�ÚæÒÛ�ÔÈÑÔÉÈÉÞÖ�æÕÔz�ÚåÊ�
ØÈÊÈÕÏä��åÌÈØÈÊåÌÈÔÏä�����ºÍÌÈz�×ãÌÈØ�ÔÛÕÏçÓÛÔÌÈÕ�
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´ÈÓz� ÚÐÒã� ÝÈÌÒåÊã� ÙÍØz� �åÙÖÕÌz� ÕÐÕ� ÓÈÝÈÕÈ�ËÛzz�
·ãÌÈØ� ÊÈÌÈÝÈzzÕ� ÕÐÕÈÙä� ×ÛÕØæzz�� �ÈÌäÉçÕÌÈ� Õç�
ÕÈÕÌ�ÚÈØÞç�ÝÈÌÒå�ËÛ���ÈÔËåz�×ÐØÒÈzzÕÈ�ÊÈÌÐÕ�ÕÍÕå�
ÙçÕÌÈ��ÖÌzz�ÚÈØÍÔz�ÝÈzzÔÈ�ËÛÌzz�

���ºÈz� ×ÐØÒÈzzÕÈ� ÕÍÕåÞçzz� ¯ÈÝÈØÐçÔz� �ÈÚÍÞä�� ×ã�
ÙåÑÌÈÞä�� ×ãÌÈ� �ÈÔËå� ½åÉÐÌç� ½ÈØÌÈÝÈÌ� ×ÖÕz� ÕÐ�
ÉzzÕÈÕÌÈ�ÚÈØ×ÖÚÈÕzz�

���¯ÈÝÈØÐç� ÚÈØ×zzÔÈÝÈÌÈÕÌÈ� ÓÈÝÈÕÈ� çzzÔÈÙä�� �ÛÌÈ�
ØÐÌÈ� ÝÛÌãÓÈÙä��´ÈÓzz� ÝÈÔÈÌÈÌÖz�� ×ãÌÈ�ÔÈÕåzzÔÈÌÈ�
ÊåÑ��ÈÔËåÝåÊÈÔz�ÔÈÕåzzÔã�

���½åÉÐÌç� ½ÈØÌÈÝÈÕÈ� ¯ÈÝÈØÐçz� ÔÈÕÏÈØÈÊÈz�  ÓäÞäz
ÊÈÍØÈ��×ãÌÈ�ÝÈØÌÈÝÈÕÌÈ�ÙÈÓÑzz�����ºÐÒÈÝÈÌ�­ÓÐÙÈÊÍÚÈ
ÕÍÌÈ�ÙÈ�ËÖÊÖÓÑzz��­ÓÐÙÈÊÍÚÈ�ÙÈÔÓç�Ë�ÐØÐÑz�ÕÍÕåÞç�
�ËÈÚ�ÚÐÒãÔÌÈ�ÚÈÒÈÓ×ÐÌÈÙä�����·ãÌÈ�ÔÈÙä"
~� ºÐÒãÔz� «ÖÙ×ÖÌä� ÚÈØÍÔz� ÙÍØÚÈÌÈ	� ºÈØÞçzz� ×Ö�

ÝÖzzÕÈÕÐ�·ãÌÈ�ÙÐzzÔÐ�ÙççÓ�È��ÕÍÕåÞÐÍzz�ÊåÊÈ�ÊÈÌÐ
ÕçÌÈÕÐ�ÝÈÕÈ�

·×àâà��àÝî��ÛÏ��ÜîÛÜÏ�äìáêÐÏÑÏ
���� �­ÓÐÙÈÊÍÚÈ� ÔÈÚÌÈÔÌåÑ� ÐØÐÑÝÈÕÈÕÌÈ� ÙÈ�ËÖÊÖzz�

�ÈÙä��ºÈÔÈÓä�ËÈÕÈ�µÛÔz�µÈÏÈØÍÚ�ÔÈØÚz�«ÈÊØÐÐÓ�¨Õ�
ËÍÓÔz� �åÌÈØÈ�� �Ö×ÖÑ� ×ÐØÐÉÚçÕz� �åÌÈØÈÌÈ�� µÈÏÈØÍÚ
«ÈÓÐÓÍçz�çÝÈÕÈ��ÈÙä��ºÐÒã�×ÐØÐÉÚç�¬ÈÊÐÌz�ÍØÒÈØÝÈÌ
×ÍØÍÙä��°ÖÙÐÜÈÕz�ÝÈÍ×È�ÝåÊÈÕÏä�ÊÈÚÖØÔãÙä��·ÐØÐÉ�
Úçz�ÕæÔÌÈ�´ÈØÐç��åÊãÙä���!�¨ÕËÍÓ�´ÈØÐçÕz�ÚÖ��ÔÈ"
~�´ÈÑÔÉæzz�� µÛÔz� çÉÌÈÓÚÈÊåÕ	� «ÖÙ×ÖÌä� ÕçÕÈÕÌ

Ôå	�µÍzz�×Ö�ËÈÕÈ�·ãÌÈØ�µÛÔËÈÌ�ÊÈÞä�ÙÈÊÈÔz�ÕçzzÈ�
ÔÉÈÌÈ�ÕÍÕ	

�"�´ÈØÐçÔz�ÚÐÒã�ÊÈÌÈzz�ÙÈÞä�×ãÙÈÉÚÈÌÖz��×ãÌÈ�ÝÈ�
ÔÈÌÈ�çzzÔÈÌÈÙä"��ÈÔËå�ÚÈØÞç�ÚÖØÖÊÈÚÈÊÈ��åÉzzÕÈÕÌÈ'
���¨ÕËÍÓ�ÔÈ"
~�´ÈØÐç�� Õ Õ� ×ÐÕzz�� µÛÔz� çÉÌÈÓÚÈÊåÕ	� ���·ãÌÈØ

ÕæÔz�ÙÖçÉÚÈ�ËÛÕ��¹ÐÚÈ�°ÐÙÛÙ�å�ÕæÔÌÍ�ËÛØ�����·ãÌÈ
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ÙæÌÉç�å�ÚÖÓÈÉÈÌÈ��å�ËÛ��¹ÐÚÈ�ºæzzÛÑ�µÛÔÕÈzz�µæ�
�å�ÕæÔÌÍ�ËÛÌÖz��ºæzzÛÑ�µÛÔz�ÕçÕÌÈ�¬ÈÊÐÌz�ÔåzzÔã
ÍØÊÖÌÈÊÈÔz�ÔÐÚÈ�

���·ãÌÈ�°ÈÒÖÊz�ÍØÒÈØÝÈÕÈ�×ÐÓÐzz�ÍØÊÖÌÈ�ËÛ��·ãÌÈ
ÍØÊÖÌÈÊÈÌÈ�ÙçÝÈ�ËÈØÚz�ÕÐzz� ÓäÞÍ�ËÛzz�

���~�½ÈÕÏÍØzz�ÚÐÒã��åÊÈÕÌÈØÝÈ'�~�´ÈØÐç�æÕØÈ��~
wÈÊåÑ��ÔÈÕä�ÙçÝÈ�ËÈØÚz�ÝÈÙÈÊÈÔÐ�ç�ËÛÙä�

���¨ÕËÍÓ�ÝåÚÈÌÈ"
~�µÛÔz�°ÕÌzz�ÕÐÕÌ�ÝÈzzÈÔ�ËÛzz��ºæzzÛÑ�µÛÔz�Õã�

ÝãÕÈÕÌÈ� ÙÐÚ� ÚÈÓÈ�ËÛ�� wÈÌäÉçÕÌÈ� ÝåÉçÝÈÙçÌÈ� ÙÖçÉ�
ÚÈÊåØ�µÛÔz�µæ�å�µæÔÌÍÉÈÌÈ��å�ËÛ�

���­ÓÐÙÈÊÍÚÈ��ÕÍ�×ÍØÍÕçØ���ÖÉÚÈØÍÔz�×ÛÝÛÞç��åÉÚÈ
�Özz�ÝÈÙÈÊÈ�ÕæÔz��ÈÚÍÓ�È��¹ÐÚÈ�ÕæÙçÌÈÕÈ�å�×åØ�ÈÞä�
×ãÌÈ�ÚÐ�ÔÈÓÍ�ÔÈÚÌÈÔÌåÑ�ÐØÐÑÝÈÕÈ�ÙÈ�ËÖÊÖzz�È�

� �µÛÔz��ÈÔËåÝåØÚ�çzzÈÔÕÈÌÈ�ç�ËÛ�
�!��´ÈÕä�«ÖÙ×ÖÌäz�ÊÈÌÐzz�ÙÍØzz�ÐÓÍÕÈ�ÕÍÌÔz��~�´È�

ØÐç� ÝåÚÈÌÈ�� ~� ÕçÕÈÕ� ÔÈÓz� ÚÈØÍÔz� ÝÈÌÒåç�� ÝÈÕÏÍØzz
×ãÌÈØ�ÔÈÕÏÈÕ£�
ºÐÒÈÕÌÈ�¨ÕËÍÓ�ÙÐÚÈ�ÝÈÍ�

»Ïß×î�´Ú×àÏÑÔáÏÜ��ÑìÓÔÙâß�Ï
�"����¹çÕ� çÓçz� �åÙÖ�ËÈÕÈ� ´ÈØÐç� ÝÖÑ� çÝÈÕÈ� �åÌÈ

°ÛÌÈz�ÔÈØÚz�×ÈØÖÔÉÈ�çÓÑzz��·ãÌÈ�¯ÈÝÈØÐçz�ÝÈØÌÈÕz
Úæ�� ­ÓÐÙÈÊÍÚÈÔz� ÚÖØÖÊÈÚÈÔÉÐ�� ���­ÓÐÙÈÊÍÚÈ�´ÈØÐçz
ÚÖØÖÊÈÚÈÊÈÔz�ÕÈÔÌÈÝÈÊÈ��Ù ÕÏçÕÌÈ�ÔæÕç�ÔÐÕÈØÚÈÌÈ
ÕæÌÈ� ÔÈÕÏÈÌÈ�� ­ÓÐÙÈÊÍÚÈÔz� µÛÔz� °ÕÌzz� ÕçzzÔÈÌÈ�
���·ãÌÈ��ÈØÒÈÊÕÈ�ÔÈ"
~�´ÈØÐç��ÕÍzz�×Ö�ËÈÕÈ�×ãÌÈØ�µÛÔËÈÌ�ÊÈÞä�ÙÈÊÈÔz

ÕçzzÈÔÉÈÌÈ�ÕÍÕ��ÔÐÕÈØÚÈ�ÕæØ��ÖÉÚÈØÍÔz�µÛÔËÈÌ�ÙÈ�
ÊÈÔz� ÕçzzÈÔÉÈÌÈ	� ���´ÈÕä� ÝÐÉçÌÔz�� ÕçÕÐ� «ÖÙ×ÖÌäz
ÕÍÉçÝÈØÚ�ÚÖ'

���wÖÌäzz�ÔÈÕä�ÚÖØÖÊÈÚÈÔÌ�ÕÈÔÌÈzzÔÈÝÈÌÈÕÐ�ÕæÔÐ
Ù ÕÏçÕÐ�ÔæÕç�ÚÈØÍÔÓÐz�ÔÈÑÔÉÈ�ÔÈÕÏÈÌÈ�
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���«ÖÙ×ÖÌäz� ÊÈÌÈÝÈzz� ×ÛÕØ ÌÈ�å�� ×ãÌÈØ�µÛÔz� çÉ�
ÌÈÓÚÈÊåÕ	�wÈÌäÉçÕÌÈ�µÛÔz�ÕçÕÌ�ÝåÚãÊã�ÔÈÓz�ÝÈÌ�
Òå�ËÛ�

���´ÈØÐç�ÝåÚÈÌÈ"
� ~�¹ ÕÏçÝÈÕÈÕÐ�«ÖÙ×ÖÌäÔz�ÙÈÊÛzz�ÈÌÔz�

Ù ÕÏçÔÐ�µÛÔËÈÕÐ��wåÌÈ�ËÖÌÈÝÈÕÐ��ÔÈçÔÉÐ�
�! µÛÔz�ÝÈÉÐÕÌÈ�çÕÐÔÈÔz�ÔÈÕåzz�È�

ºæÒÛzz�×ÖÝÖÚ�ÔÈÓz�ÐÓÍÕçzz��ÔÈÓz�ÐÓÍÊÈÕÌÈzz
¹ÐzzÔÐ�µÛÔz�çÉÌÈÓÚÈÕÈ�å�ÕæÔÌÍÉÈ�ËÛzz	

�" µãÝãÚÈ�µÛÔz�ÚÈØÞç�ÙæÌÉç�ÙÍØÔz�ÍzzåÔÕçÕÐ
ÙÍØÚÈ	

µÛÔz�ÕæÔÌÈ�ÝåÉçÝÈÙÐ	
�� µçÌÈÕÌÈ�×ÐÕÕÈzz�ÚÍÊz� ÓäÞçÕÌ�ÐÓÍÊãzz�

ÚÍÊz�ÕÍØÕçz�ÐÓÍÊÈÕÌÈzz
·ãÌÈ�ÙÐÌÌÖz�ÔÈÓz�ÓÈÚÈ�ÙÍÑÝÈÕÈÕÌÈ�ÙçÕâÐÌÈ�

�� wÛÌÈÕÌÈ�ÕãÝãÕÈ�ÙæÌÉç�ÙÍØzz�ÙÍØÚÈÉÈÌÈ#
·ãÌÈ�ÕÛzzÛÔØÈÕÐ�ÚÈÝÈØÈÔÉÐ#

�� ­ØÊÖÚÈÕÐ��ÈÔÌ ØÞçÝÈzzÚÈÚÖz�ÝÈzzÈÊØÈÔÉÐÌÈ�
�ãÕ ÓÚÈÕÐ�ÐÓãÉÐÌÈ�

�� ·ãÌÈ�ÔçÌÐzzÔçØÞåÑÝÈzzÕÈÕÌÈ��ÈÔÓÛÚÈÕÐ
ÔÈÓÍÉÚÍÔÉÐ�

ÙÈÊÈÐÓÍÕÐ��ÈÔËåÝåØÚÈÙÐzz��åÌÈØÈÔÉÐÌÈ�
����� ·ãÌÈ�°ÏØÈÐÓäÚÈ�ÔÈÕÏÈØÈÕÐ�ÕçÌÈÉÐ�

·ãÌÈ�ÐØÐÝÐzzÕÈzz��¨ÊØÈÈÔÈÕz�
ÕæÝÛÚÈ�ÊÈÚÖØÔãÔz�ÚÈÓÍÉÈ�ÐÓÍÊzz�çÔÉÈÕz�
½ÈØÚÈ�ÙçÔÈÔÌÈ�ÕçÕÌÖz�ÔÐ×ÐÌÈ�

���´ÈØÐç�­ÓÐÙÈÊÍÚÈÝÈÕÈ�ÕçÝÈØÞçÕ�ÐØÐÑz�ÔçÌÖ�ÈÙä�
ÚÐÒÈÝÈÌ�ÝÈØÌÈÝÈÕÌÈ�ÙÈÓâçÞä�

·ÝÏÜÜ�¹ßÔàá×áÔÚë��àÝî��ÛÏ
� ��ÓäÞçÕÌÈ�ÚåÊzzÔÈÝÈÌ�­ÓÐÙÈÊÍÚÈ�ÝÈÙÈÊÈ�ÕæÔz�ÙÖ�

çÉÚÈ���!�µÛÔz�­ÓÐÙÈÊÍÚÈÔz�ÙççÓ�È��ÚÐÒãÔz�ÕÈÔÌÈÝÈÊÈ
Ú Õç�ã�ÕÐÌÈ��×ÍØÍÕÐÌÈ��ÖÉÒÈÕÈ�ÔÈÑÔÉÐÞä�
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�"�¹ÐÌÕÌÍÚÐÔÌÍÑ� çÓçÝÈÕÈ� �ÈÞÍÒåÕz� ÔÈÚÖÉÈÊÈ� Ôå�
ÙãÔz�� ÙÍØÚÈÊÈÕÏä� ÚÖzz�� ÙÐÚÈ�ÕÐÙçÕÌÈ�ÕæÔÕÈ�¯ÈÝÈ�
ØÐç�å� ÕæÔÌÍÊÈÕz� ÝÈØÊÈÌÖÕÏä�� ���wÈÞÍÒãz� ÕÍÉç� ÚÈ�
ØÍÔz�ÔÈ"
~�µÐ��Èzz	�µæÔÌÈ�°ÖÈÕÕ��å�ËÛ�
���µçÕÌÈ�ÓÈÝÈÕÈ�×åçÌzz"
~�wÈÊåÑ��×ÍØÍÕçÝÈÕÈÕÌÈzz�ÚÈØÞç�ÕæÔÏÈÊåÑ�ÝÐÉç�

ÝÈØÚÈØÈzz�ç�ËÛÙçÕæzz	
���·ãÌÖz��ÛÌÈØÐÝÐzzÕÈÕÌÖz�¯ÈÝÈØÐçÔz�ÝÖÕØÈÔÉÈ�×ç�

ÌÖz�� �ÈÔËå� ÕæÔËÈÕÈ� ÕæÔÌÍÊÈÕz� ÝÈØÊÈÌÈ�� ���¯ÈÝÈØÐç
ÓÈÚÈÒÖÞçÔz�ÝÈ�È��×ÈÌÈÌÈ"
~�µæÔÌÈ�°ÖÈÕÕ��å�ËÛ�
·ÈÌÊåÝåÕÌÈ�ÔÈÓzz�×ãÙÈzz�
���ºÈÔÐÕÌÈ� ÊÈÌÈÔz� ÝÖ�� ×ãÌÈ� ÓÈÝÈÕÈ� ×åÑzz�� µÛÊÔz

ÙÈÊÛÞä�×åÑzz�����½ÈÝÈçÌÈ�ÐÓÍÕÈzz�ÙÈÞä��È×ÈÞä��°ÛÌÍçz
×å�ÝÖÑz�çÊÕÈ� ÚÐÒã�ÙÍØÖ�ÕÈÔÌÈzz�� ���´ÈÓz� ÚÐÒã�ÙÍØÖ
ÐÝÐÚÖz�×åÕÏä�æÕØÈÞä"
~�½ÐÉç�å�ÚÐÒã��ÈÞÍÒã�ÚÈØÈ�ËÛ'
°ÖÈÕÕz�ÙÖçzzÔÈÝÈÌ�«ÖÙ×ÖÌä�ÙÐÚÈ�ÓåÚØÈÔÉÐÙä�

¶ÏäÏß×î��¼âÛ��ÑÏÓÏÛ��Û×ÜßÔ
� �¯ÈÝÈØÐçz� ÙÍÑ� µÛÔz� °ÕÌÒÈÕÈ� ×ÈÕÌÈÊã�� ¯ÈÝÈØÐç

°ÖÈÕÕz�ÕÐÙçÙçÕæzz��¯ÈÝÈØÐç�µÛÔz�ÊÈÌÈÔz�ÔÐÕØÍÝåç
ÓÈÝÈÕÈÙä"
�! ~�°ÏØÈÐÓäz�µÛÔz��«ÖÙ×ÖÌä��ÚÈÕç�æÕÍzz�Èç�

µÛÔz�½ÈØÚÈ�ÕÍÕåÞÐÍÌÈ��åÌÈ�ÚÖÙä�
�" ¬ÈÊÐÌÝÈÌ��åÌÈ�ÕÍÕåÞç�ËÈÚ�ÕçÕÈzz

¹æÌÉç�wåÌÈÉÈÌÈÌÈÊÈzz��åÌÈØÈ�
 � wÈÊÝã�µÛÔz�ÊÈÌÈÔz�ÔÐÕØÍÕÈzz�µÛÔz�ÊÈÌÐ�ÕçÕÈzz

ÚåÊØÈÞä"
����������������������������������������������������������

���#�"�»ÏáÝÐÏÑÏ�Ûìàê���~�ÚÐÒã�ÚÈØÞç"�ÍÊØÍÑz�ÚåÕÏ�ÕÍÕåÞçzz�ÝÛ�

ÙÛÊåÑ��ÈçÉåÒÖ��ÈÞÍÒãz�ÝÖÚ ÕÌÈ�ÔÈÓz�ÝÖÉÈÒÖÔz�ÍÕÈÝÈÓ×ÈÊãzz�
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 � ¹ÐÌÕÈzz�ÊÖÓÚÈÔÉÈÌÈÝÈÚ��ÙÐÌÕÈzz�ÙåÝåÌÈÕÈÝÈÚ
µÛÔz�ÙÐÌÕÈzz��åÌÈ�ËÛ�

 �� � µÛÔz�ÝÈØÚÈ�½åÉÐÌç�ªÈÚÖÔÌÈ�ÚÍÕÍÓÞä
ÐØÐÕÈÕÈzz�ÕÐÙçÕÈÕÈzz�ÙçÕÏä�çÉÌÈÓÚÈ�ËÛ�
µÛÔz��ÈÊÝã�¨ÊØÈÈÔÝÈÕÈzz�ÊÈÚÖØÔãÌÈ�ÚÍÕÍÓÚÈ�
ºÐ��ÚÐÒãzz�ÊÈÚÖØÔãÌÈ"

 � ´ÈÕçzz�ÊåÕÏ Ñzz��ÛÌÈÝÈÚ�ÕçzzÈÔÊå�å�
 � °ÓÍÊÈÕÈzz��åÙÖÕÌz�µÛÔÌz�ÕÐÙä�×ÐÕzz�ÔÈÕÏÈØÈ

×ÐØÚÈÊÈzz�
µÛÊz�ÙçÌz�ÕÍØÕçÕÈ�ÝåÉçÝÈÙÐzz�µÛÔz�ÊÈÚÖÕÏÍØz

ÐÓÍ�×ÐØÚÈÊÈzz�
µÛÔz�ÍzzåÔÕçÕÈzz�ÚÈØÍÔz�ÙÍØÚÈ�ËÛÌÈ�

ºÈÔÕÈ�¯ÈÝÈØÐÑ�ÕÍØÕçz�×åØ�ÈÌÈ"
 � ~�·ãÌÈØ��ÈÕÐz��ÕæÔÐ��ºæzzÛÑz�µÛÔz�ÊÈÌÈÔz

ÔÐÕØÍÕÈ�å�ÕæÔÌÍÊåÕ��å�ËÛÕ�
«ÖÙ×ÖÌäz�ÕÍØÕçÕÈ�ÔÐÕÌÈ�å�ÚÈØÈ�ËÛÕ�
·ãÌÈØ�µÛÔÌz�ÕÍÌÈØÔÈÔz�ÝÈÔÈÌÈ�ËÛÕ�

  µÛÔz�ÕÍÕåÞÐÍ�ÝåÉçÝãÌÖz�ÝÈzzÈÊØÈÔÈzzÝÈÌÈÕÌÈ
×ãÌÖz��åÌÈÊãzz��å�ËÛzz��~
ÚÐÒãÔz�ÕÍÕåÞçzz�ÕçÌÈÕÌ�ÚÍÕÍÊÈ�ËÛÌÖz�
·ãÌÈØ�ÕÍÕåÞÐÍ�ÚÖÝÖÓÈ�ËÛÕ"
ÙÐÌÌÖz��åÌÈÊÈz�ÍzzåÔÕç�ÝåÉçÝÈÌÖz
ÝÈzzÈÊØÈ�ËÛ�

 ! ¹ÐÌÕÈzz�ÙçÕÌÈ�µÛÔz�ÕçÕÈzz
çÓçz�ÚÈØ×ÝÈÌ�çÓçÔz�ÕÛÔËÈÚ�ÝÈzzÈÊØÈ�ËÛ�

 " ·åÊÌçÝÈÕÈ�ÐÓÍÕÈÝÈzz��ÐÓÍÊzz�çÔÉÈÕz�ÝÈÉÞç�ËÈÌ
×ÐÕÕÈÝÈzz

µÛÔz�ÚÐÒã�çÓÛÔÌÈ�ËÛ�
µçÕÈzz�ÙÈÊÈ�ÔÈçÕÏçÌÈ�ÐÓÈÕÌz�ÙÍÝåØãÔz

ÚÈÉÈÌÈ�ËÛ�
!��°ÖÈÕÕ� �ÈÞÍÒã� ÊÈÌ ÌÈÕãÞä�� ÐÕÌÒÈÕÈ� Ôå ÔÌÈ�

ÕãÞä��·ãÌÈ�ÐÓÍÕçÙçÌÈ�çÝÈÕÈ�°ÏØÈÐÓäz�çÕz�ÚÖÊÈÕÌÈ
 ÓäÞäz��åÙÖÕÌz�ÐÓÍÙä�
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��Ñ�×ÍÓçÌÈ

·×àâà��àÝî��ÛÏ
��ºÈÔÈÓä�ËÈÕÈ�¸ÐÔz�çÝÈÕÈ�¨ÊËÛÙÚÔz�ÕæÉÍÚÈ�×ÈØå�

�ÖÌÈ�ÍØÊÖÌÈÊãÙä��·ãÌÈ�¸ÐÔz�çz��ÈØÌÈÊÕÈ�ÕÍÕåÞÐÍzz
×ÈÌãÉÈÊÈÕÏä�ÚÈÉÈÌÈ�

��¹ÐØÐçz� çÝÈÕÈ� ²ÊÐØÐÕÐçz� ÍØÊÖÌÈÊÈz� ÔÈÓä�ËÈÕÈ
ÕæØÚÍzzå�ÕÍÕåÞÐÍzz�×ÈÌãÉÈ�×çÊãÞä����´ÈÓzz�ÕÍÕåÞçzz
×ãÝãÌÈÌÖz�×ÈÌÛÊÈÕÏä�ÝÈçzz��ÝÛÙÛÊåÑ�ÍØÒÈØÈÕÌÈ�ÔÈØÚz
ÝåÉÚÈ�ÚÈØÈÙä�

��°ÖÙÐÜ� �ÖÉÚÈØÍÔz� «ÈÓÐÓÍçz� çÝÈÌ��µÈÏÈØÍÚz� ÔÈØ�
ÒÈÌ�°ÛÌÍçz� çÕz�� ªÐÜÓÍÍÔ� ÔÈØÚz� ÝÈç�� ªÐÜÓÍÍÔ� ¬È�
ÊÐÌz�ÙÖçzzÔÈ�ÔÈØzz��åÊã��°ÖÙÐÜ�¬ÈÊÐÌz�×È�ËÝÈÌ�×Í�
ØÍÊãÙä�

��·ãÌÈ�ÕÍÕåÞÐÍzz�×ÈÌãÉÈÊÈÕz�´ÈØÐçz�Õçz��ÖÉÒÈÕÈ
ÝÈçÝÈz�� ´ÈØÐç� °ÖÙÐÜÈÕz� ÝÈæ×È� ÔÐzzÔÈÕÏä� ÊÈÚÖØ�
ÔãÙä��ÕæÔz�ÔÐÕÈØ�ÈÙä�

��ªÐÜÓÍÍÔz� ÔÈØÒÈÕÈ� ÔåÊÈÕÌÐz� ÔÈÓä�ËÈÕÈ�´ÈØÐçz
ÕæÕÌÈ� ÙÖçÉÚÈÊÈ� ÊÈÚÖÌÈ� ÚÖ��  �·ãÌÈ� µæØÚÍÑ� ÕæÔÌÈ
ÙÖçÉÚÈÌÈ��µæÔÌÈ�æÑzz�ÈÌÈ��·ãÌÐz�ÍzzåÔÕçÕÌÐz�ÕÍ�
ÕåÞÐÍzz� ÙÍ�ËÈÓÈÊÈÝÈÕÈ� ÝÖÕ ÉÞäzz� ç�ËÖÊãzz��wÈÌäÉç�
ÕÌÈ�´ÈØÐç�ÕæÔÌÈ��ÖÊÞçz��ÈÊÖØÞçÕÌz�ÔåÌÈ�

~ÝÑå×Ðìßáî���ÜîÐ×�¯ÜÒÔÚ��
!�ºÐÒã�çÝÈÚ�ÕÐÕç��ÈÝÈzzÕÈ��ÖÊÞÐÉåØÚçzz�ÔåÊãÞä�

×ãÌÖz�ÓÈÉÚÈÝÈÕÈ�ÐÓÍÊãÞä��×Ðz��ÖÊÞÐzz�ÔÈÕÌÈÓÖ�ÍØÈ�
ÔÉÈÊãÞä�

"�³åØÒÈÉÚz�×ãÌÖz�ÕÍØÕçÕÌÖz�«ÖÙ×ÖÌäz�¨ÕËÍÓ��ÈÌÐ�
Ôç�� wÖÊÞÐÉÍØÚÐ� «ÖÙ×ÖÌäz� çÉÍØÍÕÈ� çÓç� çÓåÔÌåÑÌÈ�
·ãÌÖz�ÙÈÞä�ÙÍÑÌÖz��È×ÈÞä�����¨ÕËÍÓ��Özz�ÕçÕÌÖz�ÔÈÙä"
~� µ ÌÈzz� ×ÐÕzz�� ´ÈÕä� ÕçÕÌÈzz� ÙæÌÉç� æÕÔz� ÚåÊ�

ØÈÌÔz��ÔÈÓz�ÕÍÕåÞç�Ëzz�ÙæÌÉç�ÔÈÑÔÉÈÉÞÖÔz�ÚåÊØÈÌÔz	

�
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���ºæÒÛ� çÓçz�¬ÈÊÐÌz�ÔÈØÒÈÕÈ� ÙÐÌÌÈzz�wåÌÈ�ËÖÌÈØÈzz
ÙÖç��·ãÌÈ�½ØÐÙÚÖÙ�«ÖÙ×ÖÌä	

���ºÐ�×ãÌÈ�ÕÍÕÈÌÖÌÈ�ÚÈØÞç"�×ãÌÈØÈzz��ÈÞÍÒãÔz��ÖÊ�
ÞÐzz��ÈÊÖØÞç�ËÈÕÈ�æÑzzÔå�å��æÙÍÌÈÕÈ�å�ÝÖ�ËÛØÈzz�

���³ÈÒØÐz�¨ÕËÍÓz�ÝåÊÈÕz��ÖÒÈzzç�ÕÛÊz�ÐÓÍÕçzz��ÈÌÐ�
ÔçÞä��µÛÊÔz�ÙÈÊÛÞä�×çÌÖz"
�� ~�ºæzzÛÑ�ÕÛÔËÈzzÕÈ�µÛÔz��ÈØÞÛzzÔã��åç	

µÛÔz�ÕÍÕåÞÐÍ�ÓÈÚÈ�ÙÍÑÝÈÕÈÕÌÈ�ÙçÕâÐÌÈÔÌÈ�
Çz�ÕÐÕç�×ãÌÖz�ÐÕÌÖz�ÔÈçÕÏçÙÐzz�ÐÓÍçzz	

���¨ÕËÍÓzz� ÕÛÔÌz� ÐÓzzÔÈÝÈÌÈÕÌÖz� �ÖÊÞÐÉåØÚçzz� ×Ö�
�ËÕÈÕÌÖz�ÓÈÝÈÕÈ�×çÌÖz"��ªÐÜÓÍÍÔÈÕz�ÝåÝåÊÈzz��ÔÈÕå�
ÒÈÊÈzz��ÚÈÕçÕÈ��ÈÔËå�ÝÈÌÒåÙÈ��«ÖÙ×ÖÌä�ÕçÕÈzz��ÈÔËå
æÕÔz�ÝåÚÈÙÈ£�

���·ãÌÖz� ÚÈÕçz�×ÈØÖÔÉÈ�çÓâçÌzz��´ÈØÐçÔz�°ÖÙÐ�
ÜÈÕÌÈ�Õçz�ÝÖzz��ÚÈÔÕÈ��ÖÊÞçz��ÈÊÖØÞç�ËÈÕÈ�æÙÍÌÈ�
ÕÈ� �ÈÞÍÒãÔz� ÝÖzz�� � �wÈÞÍÒãÔz� ÔÈÕåzzÔÈÝÈÌÈÕÌÖz
�ÈÔËåÔz� ÕçÔÕÈÕÌÈ� ¨ÕËÍÓzz� ÝåÚÈÙÈzz� ×ãÌÖz� ÚÐÒãÔz
ÊÈÌÍzz�ÈÌÖz�

�!�½ÐÉç� ÚÐÒãÔz� ÕÈÔÌÈÙÈ� �ÖÊÞÐÉåØÚÐzz� ÓÈÝÈØ ÝÖzz
ÔÈÓz�×ãÙåÑÌÈÞä���"�´ÈØÐç��ÈÕÐz�ÔÈÓz�ÚÐÒãÔz�ÙÍÑÝÈ�
ÕÌÈ�×å�ÈÌÈÙä�

���´ÈÓz�ÔÈÕåzzÔåÕÌÖz�ÍzzåÔÕç��ÕÈÔÌÈÊåÕÌÖz�ÍzzåÔÕç
�ÖÊÞÐÉåØÚçzz� µÛÊÔz� ÙÈÊÛÞä�� µÛÊÔz� �ÈØÞÛÞä� ×ÛÕçz
ÙÈÓâÐÌÈÞä�� µÍÕåÙçz� ¨ÕËÍÓ� ÕçÕÌÖz� ÝÈÕÏÍØzz� ÝåÚÙÈÌÈ
ÔÈÓz�ÕÍÕåÙçÊÕÈ�ÚÈØÞç��åÊãÙä�

·×àâàÛ��ÄìÐ×Óî�ÄÏßÓÏÜ��äÏÜÏ��
���¹ÐÌÕÌÍÚÐÔÌÍÑ�çÓçÝÈÕÈ�ÝÈÙÈÊÈ��ÈÞÍÒåÞçÕz�ÔÈÚÖ�

ÉÈÊÈ� ÔåÙãÔz� ÙÍØÚÈ� ÚÈØÈÊãÙä�� ½ÈÙÈÊÈ� �ÈÞÍÒåÞçÔz
°ÐÙÛÙ�å�ÕæÔÌÍÊåÌÖz��¹ÖçzzÔÈÕÌÈ�ÕÍØÕç�¨ÕËÍÓ�´È�
ØÐçÕz�ÚÐÒã�ÕæÊÔz�ÚÈÉÈÌÈÙä�

���´ÖÐÙÍÑz�ªÈÚÖÊÕÈ�ÕÐÉÚØÈÊÈz� ÓäÞäz�ÚåÊãzz��´ÈØÐç
°ÖÙÐÜz� Õçz� �ÈÞÍÒåÔÌÐz�°ÍØÛÙÈÓÐÔ� ÔÈØÚz� ÝÈÕÈÌÐz�
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½åÉÐÌç�½ÈØÌÈÕz�� «ÖÙ×ÖÌÈÕz�ÔÈÕåzzÓÈÉÚÈÊÈÕÏä� ÚåÊ�
ØÈÌÐz�

���«ÖÙ×ÖÌäz�ÊÈÚÖÝÖÕÈ�ÚÈØÍÔz�ÚÈÉÈÌÈÊãÙä"��½ÛÙÛÊåÑ
ÕæØÚÍÑ� ÝÈÙÈÊÈ��ÈÞÍÒåÞç�«ÖÙ×ÖÌÈÕz� ÊÈÚÖØÔã��åÉÚÈ
ÚÈØÈÙä£�

���·ãÌÐz� �ÖÉÚÈØÍÔz� ÚÐÒã� ÊÈÚÖÊÕÈ� ÙÐÌç� ÕÛÊz� ÙÈØ�
ÔÐÒÔz�ÝqÕ�å�ÔÐ×ÈÚÐz�ÚÈØÈÙä�

���ºÐÒã� çÓçÝÈÕÈ� °ÍØÛÙÈÓÐÔÝÈÕÈ� ¹ÐÔÍÖÕÔz� Õæ�
ÉÍÚÈ�ÕÍÕåÞäz�ÚÈÕçÊãÙä��¹ÐÔÍÖÕ�µÛÔz�ªÈÚÖÊÕÈ�ÐÓÍ�
ÕÈ��µÛÔz�ÊÈÌÈÔz�ÙÈÝÈØÈÔÉÈÌÈ�ÕÍÕåÞçÕÏä��·ãÌÈ�°Ï�
ØÈÐÓäz� ÕÍÕåÞÐÍ� �åÌÈÊÈ�  ÓäÞäÔz� �ÈÚÍÙä�� µçÕÈÕÌÈ
µÛÔz�°ÕÌzz��ÈÙä�

���µÛÔz�°ÕÌÒÈÌ� ¹ÐÔÍÖÕ�µÛÔz� ÊÈÌÐ� ÕÈÔÌÈ�� «ÖÙ�
×ÖÌäÝÈÌ�ÚÖÊã�µÛÔz�ºåØÈÊã�·ÈØå�ÖÌÈÔz��´ÍÙÙÐçÔz�
ÔÈÕåzzÔÈÌÈÊåÑzz�×ãÌÈ�ÕÐ�ÝÈ�ËÛzz�

� �µÛÔz�°ÕÌzz�ÙÐÚÈ�½åÉÐÌç�½ÈØÌÈÕz�ÝåÊÈÕÏä�ÚÈÉÈ�
ÌÈÌÈ��ºÐÒã�çÓçz�ÕÍÉçÝÈæÌÈ�ÕÐÙçÝÈæÌÈ�°ÐÙÛÙ�wÈç�
ÉåÒÖÔÌÐz� ´ÖÐÙÍÑz� ªÈÚÖz� ×ÈÌÊåÊÕÈ� ÚÐÒãÔz� ÙÍØÚÈ�
ÊÈÕÏä� ÚÈÌÐz�� �!�¹ÐÔÍÖÕ�°ÐÙÛÙÔz� �ÛÌÈÝÈÚÈ� ÕçzzÔÈÌÈ�
«ÖÙ×ÖÌäÔz�ÙÈÊÛzz�ÈÙä"
�" «ÖÙ×ÖÌä��ÙÐzzÔÐ��ÔÈÕÏÈØÈÕÐÚÈÔÌ��ÚÈ�ËÈÔÌÈÕ�
�� ¹åÊÈÕ�µçÌÈÕÌ�ÚÖÊã�wåÌÈ�ËÖÌÈÔz�ÔÈÕåzz�Èzz�
�� ºÐÒã�wåÌÈ�ËÖÌÈÔÌ�çÕÌÐØz�ÕÍÕåÞçzz�ÔÈÕåzzÚÈÌÖz�
�� wÈÕÐzz�ÚåÕÏz�ÕÍÕåÞç�Ëzz�ºÐÒã�wåÌÈ�ËÖÌÈ

µÛÔËÈÌ�ÔÐÕÌç�çÓç�ÙåÊ�å�ÚÈØÈ�ËÛ�
°ÏØÈÐÓäÝÈÕÈ�ÐÓÍÕçzz�ÕÍÕåÞç�ËÈzzÕÈÚ
ÚÐÒã�×ãÌÖz��ÈØÞÐÍzzÔÈÌÈÕÌÖz�ÚÈØÈ�ËÛ�

���µæÕÌÐz�ÕçÔÕÈ�ÓÈÝÈÕÖØzzÔÈÔz�ÕÈÔÌÈÝÈÊÈ�°ÖÙÐÜ
ÕçÉÐ� ´ÈØÐç� ×ãÙÈÔÉÐÝÐÕÏä�� ������ºÐÒÈÌ� ¹ÐÔÍÖÕ
ÕçÕÌÐz�µÛÊz�ÙÈÊÈ�ÊÈÌÐ�ÝåÚÈ��´ÈØÐçÕz���ÈÞåÒãz�ÕÍ�
ÉçÕz��ÔÈ"
~�ºæÒÛ��ÈÞÍÒãz�ÕÐÌ�°ÏØÈÐÓäz�çÝÈÕÈ��ÖÒÈ�ÕÍÕå�

Þçzz�ÊåÊÈÕz�ÚåÊÈ�ËÛÌzz���ÈÕÐ��ÖÒÈÊÈÌÖz�ÙÈÊÈÕz�ÍØÍÔÌÈ�
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·ÈÓã�×ãÌÈØ��Özz�Ù ÕÏçÔÌ�ÙÐÚÈ��·ãÌÈ��ÖÒÈÔz�×Ö Ô�
ÓÈ�ËÛ��wÖÒÈ�ÕÍÕåÞÐÍzz�Ð�Ûzz��ÈÌÐÔãzz��å�ËÛzz�

���µÛÔz� ÊÈÌÈÔz� ÔÐÕØÍÕÈ� ¨ÕÕÈ� �ÖÉÚÈØÍÔz� ÚÈÕçÕÈ
ÔåÙä��·ãÌÈ�¼ÈÕÛÐÓz�ÕÍ�ÕæÙä��¨ÙÐØÈz�ÍØÒÈØÝÈÌ�×Í�
ØÍÊãÙä�� ·ãÌÈ� ÙÈÞä� ×ÛÝÛ� �åÊãÙä�� ¨ÕÕÈ� ÙÐzzÐÊ� ×Öz
ÝÈÙÈÊÈÝÈÕÈÕÌÈ� ÐÓÍÙä�� � �°ÓÈÕÌÈ� ÊåÙÔz� ×ãÌÈ� ÙåØÈÌÈ
ÊÈÍØÚÈÌÈÙä��ºÍÌÈz�×ãÌÈ�ÙÐÌÕÌÍÚ�æzz�ÚÍÚ�×ÖÌÈ��åÊã�
·ãÌÈ�ÙçÝÈ�ËÈØÚz�½åÉÐÌç�½ÈØÈÌÔz�ÕÐÊåÌÈÙä�ÝÈÍÉæzz�
çÓå�×Ð��ÈÊÖØÞÐzz�ÝÈÍÉÐÌÈÙä��ÚÛ Þä�ÚÈÕçÕÈ�ÔåÙä�

�!�ºÐÒãz� ÔÈÓä�ËÈÕÈ� ÝåÊÝÈÕÌÐz� ÚÖÝÖç� ¨ÕÕÈ� µÛÔÌz
ÙÈÊÈ�ÊÈÌÐ�ÊÈÌÍzz�ÈÙä��°ÍØÛÙÈÓÐÔz��åÌÈÉÈÊÈÔz��ÈÚÍ�
ÕÈÕÈÝÈzz�×ãÌÈ��ÈÞÍÒãz�ÕçÔÕÈ�ÓÈÝÈÕÈÙä�

�"�°ÖÙÐÜ�ÕçÉÐ�´ÈØÐç�ÔÈÓz�«ÖÙ×ÖÌäz�ªÈÚÖÊÕÈ�ÙÍØ�
ÚÈzzÔÈÝÈÌÈÕÌÐz�×ãÌÐz�«ÈÓÐÓÍçz�çÕz��µÈÏÈØÍÚ�ÔÈØÒÈ�
ÕÌÐz�ÙÈÓâçÝÈz�

���wÈÞÍÒã� �ÈØÈÔÌÈÕãÞä�� Ù ÕÏçÌÈ� Ôå ÔÌÈÕãÞä�
Ð�ÛÌÖÚÈÕãÞä��µÛÔËÈÌ�ÙÍÑÌãÙä�

·×àâà�äÏàÏÑÏ��ÏåÔÙê
ÄìÐ×Óî�ÄÏßÓäÏÜÏ�Ûì

���½ÛÙÛÊåÑ�×Öz��·ÈÙÝÈz�½åÉÐÌç�ÇÓçÝÈÕÈ��°ÐÙÛÙz�ÕÍ�
ÉçÝÈæÌÈ�ÕÐÙçÝÈæÌÈ�°ÍØÛÙÈÓÐÔz�ÔÈØÚz�çÌåØÞÍÚãÝãz�

���·ÐÓÐzz�ÚÈØÞç��åÙÍÚã��°ÐÙÛÙ�æÒÈÌ�ÊÈÚÈ�ÙÐÌç�×Ö�
ÝÖÕÈÕÌÈ�ÔåÉÚÈ��×ãÌÖz�½åÉÐÌç�ÇÓçÔz�ÔåzzÔÈÕÏä� ÝÈ�
çÞä�� ���½åÉÐÌç�ÇÓçz�  ÓäÞÍzzÔÈz� ×ÛÕÈ�ÕÍÉçÝÈæÌÈ�ÕÐ�
ÙçÝÈæÌÈ�ÝÈØÌÈÝÈÕÌÐz�ÝÈçÝÈz��°ÐÙÛÙ��ÈÞÍÒã�°ÍØÛÙÈ�
ÓÐÔÝÈÕÈ�ÝÈÐÙä�

���µÍÉçÝÈæÌÈ�ÕÐÙçÝÈæÌÈ�ÚÐÒãz�ÕçÔÕÈ�ÍÝåØÈ�ÈÝÈÕÏä�
°ÐÙÛÙÔz� �ÈÕÐzz� ÝÐÉçÝÈzzÕÈ� çÌÕÈ�å� ×åØ�ÈÌÐÕÏä�� ºÈ�
ØÍÔz�×ãÌÐz�çÓçz�çÔÉÈÕz�ÔÐÔÈÝÈÕÌÐz�¹ÐÚÈ�×ÍØÍÕÐÚÖz
×Ö�ËÈÕÈ��ÚÍÕÍÊÈÕÐÚÖz�×Ö�ËÈÕÈ�×æØÞä�×çÌÐz�

���¹ÐÚÈ�ÕÐÝÐÕÏä�ÝÖzz��×ãÌÐz�°ÍØÛÙÈÓÐÔÈÕz�ÙÈÓâçÝÈz�
¹ÐÚÈ� ÚÈÕçÕÈ� ×æØÞä� ×çÌÐz�� ���ªÈÓÈÒÈÌÈ� ÕçÝÈØzz� çÓçz
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ÊÈÍØÈÝÈÊÈ� ¹ÐÚÈ� ½åÉÐÌç� ½ÈØÌÈÝÈÕÈ� ÝÖ�ÈÝÈz�� ·ãÌÈ
µÛÔz�ªÈÚÖz�ÚÖÝÖÓÒÖÌÈzz�×Ö�ËÈÕÈ��ÈÔÌ ÊãÙä��ÕçÕÌÖz
ÐÕÏÍÓÍÙä��ÙÐÌÌÖz�ÝÖÕØÈÔÉÐÙä�

� �´ÈÓz� °ÐÙÛÙÈÕz� ÐÕÏÍÓÍÕÈzz� ·ãÌÈ� ÐÕÌÈ� �ÛÒzz�
·ãÌÈ� ÝåÚÉÈÌÈÝÈzzÚÈ� ×ãÙÈÔÉÐÞä�� �!�µÍÉçÝÈæÌÈ�ÕÐ�
ÙçÝÈæÌÈ�¹ÐÚÈ�ÔÈÕåÞä�×ãÙåÑÝÈz��µÍÉçÌÈ�µçÕÌÈ�ÔÈ"
~�µæÒÞçÔÐz��·ãÌÈØ� �ÈÔËå� ÙÐÌÕÐz� ÚÈØÍÔz� ×åØ�

�ÈÕ'� ´ÈÕÐÍØ�� ÔÈÕä� ÕÐÙçÕÌ� Õçz� ¹ÐÚ� ×æØÚÈÝÈÕÐz
ÐÕÐz�ÊÖÔÈzz�

�"�~� ·ãÌÈØÐz� ¹ÐzzÔÐ� �ÈÔËå� ×æØ�ÈÌÐz'� ~� ·ãÌÈ
ÝåÚÈÌÈ��~�´ÈÕä�µÐÙçÕÐ�ÝÈØÌÈÝÈÕÈ�ÔåÊÈÕÐ�ÚÈØÈÊÈÔz
×ãÌÈØÐz�ÍÝåØÈÙÈÌÐz'

���·ãÌÈ� �ÈÔËåÔz� ÕçÕÌÐz� ÊÈÌÍÞÈ�� ÕÐÌÐz� ÝÈÔÈÌÈzz�
°ÐÙÛÙ�ÕçÕÈÕÌÐz�ÝÈç#����µÈÏÈØÍÚÈÕz�ÙÈÓÑzz��ÕçÕÌÐz�ÕÈÔ�
ÌÖØÞÍÚã��·ãÌÈ�ÕÍÉçÌÈ�ÔÈÓz�ÚÐÒã�ÙÍÑÝÈÕÌÈ�×åÕâçÌÈ�

���°ÐÙÛÙ��ÈØÈÔÌÈÕãÞä��×ÖÚÈ�ÔÐÕÏä�ÐÉÍÚÈÕÈ�å�ÝÈÕ�
ÚÈÕãÞä�� ·ãÌÈ� µÛÔz� ÙçÒÈÕÈ� ÙÈÊÈÙä�� ÕÍÕåÞçzz� �ÖÌzz
ÔåÕÍÌÖÕÏä�

��Ñ�×ÍÓçÌÈ

·ÝÏÜÜ�¹ßÔàá×áÔÚë�¼âÛ��ÑÏÓ×��äìáêÐ×
��¹ÈÔÓçÕÏÐÔÌÍÑ�ç�ËÕç�×ÖÝÖÕÈ�ºÐÉÍØÐçz�ÍØÊÖÚÈÊÈz

ÔÈÓä�ËÈÕÈ� ÚÐÒã� ÝÈÌÒåÙä�� ·ÖÕÚÐÑ� ·ÐÓÈÚ�� °ÛÌÍçz
çÝÈÕÈ� ÍØÊÖÚÈ�å� ÚÈØÈÉzz�°ØÖÌ� «ÈÓÐÓÍçz� çÝÈÕÈ� ÍØÊÖ�
ÚÈÙä��¼ÐÓÐ××�ÕçÌÈ��ÈÕÐz�°ÚÛØÍçz�çÝÈÕÈ�ÚÈÔÕÈ�ºØÈ�
ÝÖÕÐçz�çÝÈÕÈ�ÍØÊÖÚÈÕÈÙä��³ÐÙÈÕÐÑ��ÈÕÐz�¨ÊÐÓÍÕÍçz
çÝÈÕÈ�ÍØÊÖÚÈÕÈÙä�

��ºÈÔÈÓä�ËÈÕÈ�¨ÕÕÈ�ÕçÉÐ�²ÈÑÈÜÈ��ÈØÒÈ�ÝåÝåÌÈ��
ËÖÌÈÝÈÕÏä��ºÐÒã�×ÖÝÖÕÈ�ÐÓÍÕçÙçÌÈ� çÝÈÕÈ� ¯ÈÝÈØÐçz
Õæ�°ÖÈÕÕ�µÛÔz�ÊÈÌÈÔz�ÕÈÔÌÈ�

����������������������������������������������������������

���#��¾×ÚÏá�~�°ÛÌÍçz�ÍØÊ�å�¸ÐÔz�ÐÔ×ÍØÈÚÖØ��ÈÉÚÈÊåÌÈ�

�
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��ºÈÔÐÕÌÈ�°ÖÈÕÕ�°ÖØÌÈÕ�çÝÈz�ÝåÊÝÈÕÈ��åÌÈ� �ÊÈÍØ�
ÚÈÔÉÈ�×çÑÌÈ��·ãÌÈ�ÕÍÕåÞç�Ëzz�ÚÈÉÈÌÈÔÉÐÙä"��½åÉç�
ÝÈÙçÓÈÔÏä��ÐÒÈÕÈ�ÝåÝåÌÈ�ËÖ� ÚÈØÈ��ºÐÒÈÕÈ�µÛÔz� Ýå�
ÉçÝÈÌÈzz�ÝÈzzÈÊØÈ�ËÛ£�

��µÛÔz�ÊÈÌÈÔz�ÔÐÕØÍÕÈz�°ÙÈÑçz�×ÈÌÈØÒÈÕÈ� ÚÈØÍÔz
×ÈÌã"� �°ÓÍÕçÙçÌÈ� çÝÈÕÈ� Ú ØÍÕÈÕÈz� ÊÈÉÞ"� «ÖÙ×ÖÌäz
ÍzzåÔÕç� ÔÐÕÏäÔz� ÝÈÔÈÌÈÌÈzz	� ·ãÌÈ� ÙÈØ×ÐÌÈ� ÐØÚzz
ÔÐÕÌçzz��åçzz	���½ÛÙÛÊåÑ�ÓÈÉÚÈ�×ÐØÈÔÈç��ÝÛÙÛÊåÑ�ÝÖÑ�
ÙÍÌÈ�ÓÈÔÌÖÔÈç��·ÈÑzz�ÕÍÌÈzz�ÐØÚzz�ÔÐÕÌç�å�Ýåçzz��ÓÈ�
ÝÈÞçÕÏÈÊåÑ�çzz�~�ÙÈÓÔÛÑ�å�Ýåçzz����ÇÕÌÐØz�ÕÐÕç�ÐÓÍ�
ÕÈzz�µÛÔËÈÌ��åÌÈÉÈÊÈÔz�ÔÈÕåÚÈzz	£

 �µçÕÌÈ�ÝåÝåÌÈ�ËÖÊÈÕÏä�ÚÛØÚÈÝÈzz�°ÖÈÕÕ�ÔÈÕÏÍÚã"
�·ãÌÈØÈzz�ÏÔÍÑÝÈÚ�ÙÖçÉÚÈÊåÌÈzz	�½ÐÉç�ÕçÕÌÈzz�ÔÈÕ�
ÏÈ"�µÛÊz�ÕÍÕÝÈÔz�ÝåØÈÉÚÈ�×ÐØÚÈØÈzz'£�!�½åÉçÝÈÙçÓÔÈ�
ÔÌÈzz� ÙÍØÒÈzzÕÈÕÌÈzz� ÔÈÕåzzÓÈÉÚÈØÈzz�� °ÝÐÕÈÕÌÈzz
Õ ÌÈzz�ÔÈÕzz"��¨ÊØÈÈÔz�ÕæÊÈzz	£�µçÕÌÈzz�ÔÈÌÔz��µÛÔz
ÚæÒÛ�×åÝåÚ�¨ÊØÈÈÔÈÕz�Õæ�ÙÍØÚÈ�×ÐØzz�È��"�ºÛÉÒÈ�ÔÈ�
ÓÍ�×çz�ÊÈÕÖzz�ÕÐÔÕç�ÝÈÔÈÌ �ÐÓã"�×ç��ÈÔËåÝåØÚÈÝÈÕÈ
ÕÐÉzzÕÈÕÌÈ�ÚÈØÈzz�ÔÈÌÈÉÐÌÖz��ÚÛÕz�ÔÖ ×ÐÌÖz�

����wÈÔËåÔz�×åØ×ÈzzÕÈzz�ÙÈÊÈ��åÉÚÈ'£�~�ÕçÕÌÈ�ÕÍ�
ÕåÞçzz�æÕØÈÞä�

���°ÖÈÕÕ�ÔÈ"
~�½ÐÉçz�ÙÐÌç�ÐÔÉãÚÈÚÈ�ÚÈÕçÉzz��ÚÐÒã�ÐÔÉãÚÈÙç�

ÌÈÕz�ÔÐzz�ÈÔÌÈ��½ÐÉçz��ÈÊØÈÌÈ�ÚÈÕçÉzz��ÈÕÐz��ÖÉÚÈ�
ØÍÔz�ÙÍØÚÈÔÌÈ�

���wåÊÈz�ÔÐØÔz�ÔÈzzÓÈÔÉÈÌÈzz��ÖÉÚÈØÍÔz�ÝåÝåÌÈ�ËÖ�
ÊÈÕÏä�ÚÛØ�ÈÞä��°ÖÈÕÕÈÕz�æÕØÈÞä"
~�¹ÐÌÕÈzz�ºÖÝÖÓÈÔÉÈÌÈÊÈzz�� �ÈÔËåÔz�ÔÈÕçzz� ×åØ�

×ÈzzÕÈzz�ÚÈØÈ'
����µÍÕåÞç�ËÈÚ� �ÖÒÈØÒÈÔz� Õ ÌÈzz� ÊãÒãÉæzz£�� ~

°ÖÈÕÕ�ÕçÕÌÖz� ÓÈÝÈÕÈ�� ���ºÐÒÈÌ� ÙçÕÝÈÊÈ�ÕÍÌÊÈÚÈÕÈ
ÙÈæÊzz�ÙÐÚÈ�ÝÖÕØÈÞä"
~�´ÈÕçz��ÈÕÐz��ÈÔËåÔz�×åØ×ÈzzÕÈzz�ÚÈØÈ'
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°ÖÈÕÕ�ÝåÚÈÌÈÙä"
~� µ ÌÈzz� ÔÈØÚÖØzz�� ÕÍÕåÞÐÍ� Õ ÌÈzz� ÔÈÍÕÌÈÔÉæzz�

½ÈØÚÈzz�ÕÍÌäÉçÝÈÕÈÕÌÈzz�ÐÓÍÌÈzz�
���µÍÕåÞçzz� ½ØÐÙÚÖÙÔz� �ÈÚÍÙÈÔÈzz�� ÔÈÓz� ÐÝÐzzÕÈ�

ÕÌÖz�°ÖÈÕÕz�ÕçÔÕÈ�ÐÉÍÌÖØ�ÈÞä"
~�·ãÌÈ�½ØÐÙÚÖÙ��åÉÚÈÊzz'
���°ÖÈÕÕ�ÕçÕÌÖz�ÚÈØÍÔz�ÔÈÙä"
~�´ÈÕä�ÙÐÌÌÈzz�ÐÒÈÕÈ�ÝåÝåÌÈÔÉÐÌÔz��µçÌÕÐ�Ôå�

ÉÍÚÈØÒÈ� ÔÐ�È�� ´ÈÕä� ÚÈÔÕÈ� ·ãÌÈ� �åÚÈ� ÙÍz� ÚåzzåÔ
ÍÒÈÝÈØÚÈ�ÕÐÕ�×ÐØÈÙzz��·ãÌÈ�ÙÐÌÌÈzz�µÛÔz�°ÕÌÒÈÕÈ�
ÚÛÝÛÕÈ� ÝåÝåÌÈ�ËÛ�� � �·ãÌÈ� ÕçÕäz� çÕÏåÊÔz� ÔÖ ×ÈÌÈ
ÙÐÊÈÌÈ�ÔÈÓÍ� �ÛÌÈÝÈzzÕÈÕÌÈ� �È�� ºÈØÈÕÈ� çÕÏåÊ�·ãÌÈ
ÙæØÔÈÕÏä�ÔÈzzÓÈ�ËÛÌÈ��ÕÐÕç�ÚÈØÈÕÈ�ÕçÕäz��ÛÊÔz�Óå�
 ÊÖØÚÈ�ÚÛÝÛÕÈ�×ÈØÈÌÈ�ËÛÌÈ�

�!�°ÖÈÕÕ� ÕÍÕåÞÐÍ� ÚÖÝÖÓÈÔÉÐÙä�� ÕçÕÌÖz�´ÈÑÔÉÈ�
ÉÞÖ�ÆÕz�ÕçÔÕÈ�ÓÈÝÈÕÈÙä�

�"�ºÐÒãz�ÕÍØÞæÕç�°ØÖÌ� �«ÈÓÐÓÍçz� çz� ÍØÊ��ÕçÕÌÈ
ÕÍÕz�ÕÍÓÍçÞä��°ØÖÌÐÈÌÈÔz�ÔåÙä��°ØÖÌ�ÚÈÔÕÈ��ÖÒÈ
ÊåÊÈ� �ÈÔËåÔz� ÙÍØÚÈÙä�� °ÖÈÕÕ� ÚÐÒãzz� ÔÈÓzz� ÙÍØÖÚÈ
ÍzzåÔÕç�°ØÖÌÈÔÌÈ�ÊÖÓÚÈÔÉÐÙä�

���ªåÊÈÊÕÈ� ÙÍØÚÈÊã� ÙÍØÒÈÚÈ� ÚÈÔÕÈ� ÚÈØÞçÔz� ÙÍØÚÈ"
°ØÖÌ�°ÖÈÕÕÔz�ÙçØÖÓÈÊÈ�ÔçÚz�×ÈÒÈÓ�ÈÌÈ�

·×àâà��äìäìÓÏÑÏ
���´ÈÓzz� ÕÍÕåÞçzz� ÝåÝåÌÈ�ËÖÊÈz� ÔÈÓä�ËÈÕÈ� °ÐÙÛÙ

�ÖÉÚÈØÍÔz� ÝåÝåÌÈ�ËÛÙä�� ÚÛ zz�ÈÙä�� ·ãÌÈ� ÚÛ zzÔÈÕÌÈ
ÔÈÓä�ËÈÕÈ� ÕÛÊz� ÕçØÈ� Õç�ËÈØÑzz�� ���°ÐÙÛÙÈÕz� µÛÔz
°ÕÌz�ÝÈzzÔãzz���ÈÌç�ËÖÓÛÉäz�å�ÕæÔÌÍÉÈÌÈ�ÕÛÊz�ÙÈØ�
ÔÐÒz�ÚÖzzÖÓÝÈÙä��µÛÊz�ÕçÌ�ÊÈÉÞ�ÚåÌÈÔÑzz"
~�·ãÌÈØ�~�´ÈÕä�ÝÈÔÏÈÕÈ�µæÔÐ	�µçÕÈÕÌ�´ÈÕä

ÙÍÑÔÐ��È	
���°ÐÙÛÙ� ½ÈØÚÈ� ÙÍØÚÈ� ×çÉzzÕÈÕÌÈ� ·ãÌÈ� ÕçÝÈØzz

æÌz�ÔçÕ�×ÖÌÈÙä��µÍÕåÞçzz�¹ÐÚÈ�ÐÝÐÕÈÚÖz�°ÖÙÐÜz
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Õæ�å� ×åØ�ÈÌÖÕÏä�� °ÖÙÐÜ� �ÈÕÐz� °ÓÐçz� ÕæÙä�� wÈ�
ÕÐzz� �ÈÊÝãzz� ÕÐÌÈ"� ���´ÈÚÚÈÜ� ³ÐÊÐÑz� ÕæÙä�� ³ÐÊÐÑ
´ÍÓÝÐÑz� ÕæÙä�� ´ÍÓÝÐÑ� °ÈÕÕÈÑz� ÕæÙä�� °ÈÕÕÈÑ
°ÖÙÐÜz�ÕæÙä�����°ÖÙÐÜ�´ÈÚÚÈÜÐÑz�ÕæÙä��´ÈÚÚÈÜÐÑ
¨ÔÖÙz� ÕæÙä�� ¨ÔÖÙ� µÈÛÔz� ÕæÙä�� µÈÛÔ� ­ÙÓÐÔz
ÕæÙä��­ÙÓÐÔ�µÈËËÍçz�ÕæÙä�� ���µÈËËÍÑ�´ÈÈÜz�ÕæÙä�
´ÈÈÜ� ´ÈÚÚÈÜÐÑz� ÕæÙä�� ´ÈÚÚÈÜÐÑ� ¹ÐÔÍÐÕÈz
ÕæÙä�� ¹ÐÔÍÐÕ�°ÖÙÐÜz� ÕæÙä��°ÖÙÐÜ�°ÛÌÈz� ÕæÙä�
� �°ÛÌÈ�°ÖÈÕÈÕz�ÕæÙä��°ÖÈÕÈÕ�¸ÐÙÈçz�ÕæÙä��¸ÐÙÈÑ
¯ÖØÖÊÊÈÊÍÓäz�ÕæÙä��¯ÖØÖÊÊÈÊÍÓä�¹ÈÓÈÜÐÐÓäz�ÕæÙä�
¹ÈÓÈÜÐÐÓä�µÐØÐçz� ÕæÙä�� �!�µÐØÐÑ�´ÍÓÝÐçz� ÕæÙä�
´ÍÓÝÐÑ�¨ÌÌÐçz�ÕæÙä��¨ÌÌÐÑ�²ÖÙÈÔÈz�ÕæÙä��²ÖÙÈÔ
­ÓÔÈÌÈÔÈz�ÕæÙä��­ÓÔÈÌÈÔ�°ØÈz�ÕæÙä���"�°Ø�°ÖÙÐçz
ÕæÙä�� °ÖÙÐç� ­ÓÐÍÏÍØz� ÕæÙä�� ­ÓÐÍÏÍØ� °ÖØÐÔz
ÕæÙä�� °ÖØÐÔ� ´ÈÔÜÈÚz� ÕæÙä�� ´ÈÚÜÈÚ� ³ÍÊÐÑz
ÕæÙä�� ���³ÍÊÐÑ� ¹ÐÔÍÖÕz� ÕæÙä�� ¹ÐÔÍÖÕ� °ÛÌÈz
ÕæÙä�� °ÛÌÈ� °ÖÙÐÜz� ÕæÙä�� °ÖÙÐÜ� °ÖÕÈÕz� ÕæÙä�
°ÖÕÈÕ� ­ÓÐÈÒÐÔz� ÕæÙä�� ���­ÓÐÈÒÐÔ�´ÍÓÍÈÑz� ÕæÙä�
´ÍÓÍÈÑ�´ÈÐÕÈÕz�ÕæÙä��´ÈÐÕÈÕ�´ÈÚÚÈÜÐÑz�ÕæÙä�
´ÈÚÚÈÜÐÑ�µÈÜÈÕz�ÕæÙä��µÈÜÈÕ�¬ÈÊÐÌz�ÕæÙä�����¬È�
ÊÐÌ�°ÍÙÍÑz� ÕæÙä�� °ÍÙÍÑ� ¶ÊÐÌz� ÕæÙä�� ¶ÊÐÌ� ªÖÖÏz
ÕæÙä��ªÖÖÏ�¹ÈÓÔÖÕz�ÕæÙä��¹ÈÓÔÖÕ�µÈÈÙÙÖÕz�ÕæÙä�
���µÈÈÙÙÖÕ� ¨ÔÔÐÕÈÌÈÊz� ÕæÙä�� ¨ÔÔÐÕÈÌÈÊ� ¨ÌÔÐÕz
ÕæÙä�� ¨ÌÔÐÕ� ¨ØÕÐÑz� ÕæÙä�� ¨ØÕÐÑ� ­ÙØÖÔz� ÕæÙä�
­ÙØÖÔ� ¼ÈØÍÙz� ÕæÙä�� ¼ÈØÍÙ� °ÛÌÈz� ÕæÙä�� ���°ÛÌÈ
°ÈÒÖÊz� ÕæÙä��°ÈÒÖÊ�°ÙÈÈÒz� ÕæÙä��°ÙÈÈÒ� ¨ÊØÈÈÔz
ÕæÙä�� ¨ÊØÈÈÔ�¼ÈØÐÑz� ÕæÙä�� ¼ÈØÐÑ�µÈÝÖØz� ÕæÙä�
���µÈÝÖØ� ¹ÍØÛÝz� ÕæÙä�� ¹ÍØÛÝ� ¸ÈËÈÊz� ÕæÙä�� ¸ÈËÈÊ
¼ÈÓÍÒz� ÕæÙä�� ¼ÈÓÍÒ� ­ÊÍØz� ÕæÙä�� ­ÊÍØ� ¹ÈÓÐÑz
ÕæÙä�� ���¹ÈÓÐÑ� ²ÈÐÕÈÕz� ÕæÙä�� ²ÈÐÕÈÕ� ¨ØÜÈÒÙÈÌz
ÕæÙä��¨ØÜÈÒÙÈÌ�¹ÐÔz�ÕæÙä��¹ÐÔ�µÖÑz�ÕæÙä��µÖÑ
³ÈÔÍÝz� ÕæÙä�� � �³ÈÔÍÝ� ´ÈÜÛÙÈÓz� ÕæÙä�� ´ÈÜÛÙÈÓ
­ÕÖÝz� ÕæÙä�� ­ÕÖÝ�°ÈØÍÌz� ÕæÙä��°ÈØÍÌ�´ÍÓÍÓÍÐÓz
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ÕæÙä�� ´ÍÓÍÓÍÐÓ� ²ÈÐÕÈÕz� ÕæÙä�� �!�²ÈÐÕÈÕ� ­ÕÖÙz
ÕæÙä�� ­ÕÖÙ� ¹ÐÜz� ÕæÙä�� ¹ÐÜ� ¨ÌÈÔz� ÕæÙä�� ¨ÌÈÔ
µÛÔz�ÕæÙä�

��Ñ�×ÍÓçÌÈ

·×àâàÛ��äÝßÞÏÑÏ
��°ÐÙÛÙÝÈÕÈ�µÛÔz�°ÕÌzz��ÈÙä��·ãÌÈ�°ÖØÌÈÕz�çÝÈÌ

ÙÈÓzzÔÈÝÈÌÈÕÌÈ� µÛÔz� °ÕÌzz� ¹ÐÚÈ� ÐÓÍÕçÙçÌÈ� çÕz
ÝÈÕÈ�

��ºÈÕçÕÈ� ¹ÐÚÈ� ÚÍÚ� æzz� çÓçz� çÊÖÓ� ÝÖØ×ÐÙä�� °ÐÙÛÙ
ÚÐÒã�çÓå��ÈÊÖØÞÐzz�ÝÈÍÉÐÌÈÙä��ÚÐÒã�çÓåzz�×ÛÕÈ�ÙÈ�
ÚÈÊÕÈ��ÈÊÖØÔÈÕz�ÝÈØÊÈÊÈÔÌÈ�ÝÈÔÈÌÈ�

��ÇÊÖÓ�µçÕÌÈ�ÔÈÙä"��·ãÌÈØ�µÛÔz�µæÕ��åÉzzÕÈÕÌ
ÚæÒÛ�×å�ÕçÕä�å�ÙÍØÚÈ�ÚÈÉÈÌÈÕzz£�

��°ÐÙÛÙ�ÝåÚÈÌÈ"
~�µÍÕåÞäz� �Ö×ÖÑ� ÕçÕäØÐÝÐÕÈ� ÐÓÍÉÚÈ� ÕÐ� ÚÈØÈzz�

´ÖÐÙÍÑz� ªÈÚÖÝÖÕÈ� ÚÈØÍÔz� ×ÈÌã�� ��ÇÊÖÓ� °ÐÙÛÙÔz
×ÐØÞç�çÕz�ÚåÊØÈÌÈ��µçÕÌÈ�ÓåØÒÈÉÚz�ÔÈÓzz�  �ÔÈÕåzz�
ÓÈÉÚåÑÌÈ��ÔÈ"

��~�ºÐÒã�çÝÈzzÕÈ�ÍØÊÖÌÈÊÈÕÌ�ÍzzåÔÕç�µçÕÌ�ÕãÝã�
ÌÈÔÌ�ÚÈÚÈÌÔz��ÚÐÒã� zz�ÚÍØ�ÚÈÚÈÌÔz��´ÈÓz�ÚæÒÛ�ÕçÕÐ
ÚÈÊãÙä��ÔÈÕä��ÖÌzz�ÝÐÉçÕz�ÝÈØÊÈÌÔz��ÚÐÒÈÕz�ÔÐÚãÕ�
 �ºÐ� ÚÈØÍÔz�� ÙÐzzÔÐ� ÍØÊÖÚÈÉzzÕÈÕÌ� ÔÈÓz� ÚæÒÛzz�·ã�
ÌÈØ�ÍzzçÌ��å�ËÛzz�

!�°ÐÙÛÙ� ÕçÕÌÈ� ÝåÚÈÌÈ"� ´ÖÐÙÍÑz� ªÈÚÖÝÖÕÈ� ÊÈÌÍ�
zzÔã"� �«ÖÙ×ÖÌä� µÛÔÌz� ÍØÊÖÚÈÔÉÈÌ�� ·ãÌÈØÐÝÐÕÌÈ
ÔÈÕÏÈØÈ£�

"�ºÐÒÈÝÈÕÈ�çÊÖÓ�¹ÐÚÈ�°ÍØÛÙÈÓÐÔÈÕz�ÚåÊØÈ��½åÉÐ�
Ìç�½ÈØÈÌz�ÔÈÝÈÓåÕz�ÕÛÓÚÈÌÈ��ÔÈ�ÈÕ zz"
~�·ãÌÈØ�µÛÔz�µæÕ��åÉzzÕÈÕÌ�ÚæÒÖÝÖÌ�ÚÈÙÐz�ÙÈ�

ÕÈÌzz#����wÈÊåÑ�µÛÔz�ªÈÚÖ�ÚÈØÍÔz�ÓÈÝÈÕÈ"��¹ÐÚ�ÓåÚ�
ØÈÔÉÈÊÈz� ÍzzåÔÕç�¨ÕËÍÓÈÌÈ� ÚÈÉÈÌÈÕËÛ#� ���·ãÌÈØ��åØ

�
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×åÕz� ÚÈ×ÝÈÓ×ÈÚÈ� ×ãÌÖz� �ÛÌÈÝÈzzÕÈ� ¹ÐÚ� ÔÐÕÍ� ÝÈ�
ÕÈ�ËÛzz£�

���°ÐÙÛÙ�ÝåÚÈÌÈ"
~�ºÈØÍÔz�ÝåÚÊã"��«ÖÙ×ÖÌäz�µÛÔÌ�Õ Ø�ÝÖØ×æzz£�
���ºÐÒãz�×ÛÕÈ�çÊÖÓ�°ÐÙÛÙÔz�ÝÖØ×È��åÊÈÌåÑzz���ÈÕÐ

ÙÍØz��åÙÖÕÌz�¹ÐÚÈ�ÝÈÍÌÈ�

·×àâà�²ÏÚ×ÚÔîÜ��àÏÚØ��
���µÛÔz� °ÕÌz� ÕãÝãÕÈ� ÔÐÕØÍÕÈ�å� °ÐÙÛÙ� «ÈÓÐÓÍ�

çÕz� ÙÈÓÑzz�� °ÐÙÛÙz� ÕçÔÕÈ� æÕ� ÔÈÓz� çÊÕÈ� ÓÈÚãzz�
���·ãÌÈ� ÙÐÕÈËÖËÈÝÈzzÕÈ�ÕÍÕåÞÐÍ� ÚÖÝÖÓÈÔÉÐÙä��ÔÈÓzz
¹ÐÚÈ�ÙÈÊÛzz�ÈÞä�

���°ÐÙÛÙ�µÈÏÈØÍÚz�ÔÈØÚz�ÚÖ��·ãÌÈ�ÚÐÒã�ÔÈØÒÈÕÈ�ÊÈ�
ÌãÙä�� ¹ÛÉÉÖÚÈz� çÓçÝÈÕÈ� ¹ÐÕÈËÖËÈÕz� ÝÈÕÞÍÚã�� ºÍÌÈz
�ÈÕÐz�Úæ��·ÈÌÊãÔz�ÚÖÓÈÉÈÊÈz�ÍzzåÔÕç�°ÐÙÛÙ�ÕÛÓÑzz�

� �µÛÔz�ÊÈÌÈÔz�ÔÐÕØÍÕÈ�°ÙÈçz�×ÈÌÈØÔz�ÕçÕÌÈ�ÔÐzz�
�Èzz��°ÐÙÛÙ�×ÈÌÈØÔz�ÕåÙä��ÚÈØÞç�×ÈÌÊãÔz�ÝÖ"
�!��" �«ÖÙ×ÖÌäz�µÛÔz�°ÕÌzz�µçÕÈÕ��È��´ÈÕä�µÛÔz

ÚåØÈÊåÌÔz�
¹ÐzzÔÐ�ÔÈ�ËÉÈÌÈÝÈzz
´ÈÑÔÉÈÉÞÖ�ÆÕÔz�ÝåÚÛÊÈÕÏä��åÌÈØÈ�
¹ÐzzÔÐ�ÙÍÑÌÖz�ÚÈÝÈØÈÊã
ÕÍÕåÞç�Ëzz�ÙÈÊÛÔÌÈÊÈÕÏä��åÌÈØÈ�
¹ÐzzÔÐ�ÔÈÔÈÕÏä��åÌÈØÈ"
s·ãÌÈØÈzz�ÙçØÊå�å�~�ÙÐÌÌÈzz��åÌÈØÈ�ËÛzz��
s·ãÌÈØÈzz�ÙåÊÙçÌÈ�å�~�ÙÈ�ÖÌÈzz��ÈÌÐÔÌÈzz��
·ãÌÈ�¹ÐzzÔÐ�ÔÈçÕÌÖØÚÐ�ÚÈ�ËÈÔÌÈÊÈÕÏä��åÌÈØÈ�
~�¹ÈÊÈ� ÓäÞäz�ÚÖ"�ÕÍÕåÞç�ËÈzzÕÈ�«ÖÙ×ÖÌäz�ÓÈÚÈ

ÙÍÑÌÈ��å�ËÛ�~�ÚÐÒãÔz�ÝåÚÛÊÈÕÏä��åÌÈØÈ£�
���°ÐÙÛÙ�·ÈÌÈØÔz�ÙÐÕÈËÖËÈz�ÔÈÕÏÈØÈÕÈÕz�ÔÐzz�ÈÌÈ�

�ÈÔÌãzz��´ÈÓzz�ÙÐÕÈËÖËÈÝÈÕÈ�ÔåÕÈzz�µçÕÌÈ�ÙãÓãÌzz�
���°ÐÙÛÙ�ÊÈÝÈÓÑzz"
~�ºÍÌÈz�ÚæÒÛzz�ÕÈÔÌÈÊãzz�ÊÈÌÈzz�ÔÈÓz�ÚÈÓÍ�ËÛÌzz�
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���µçÔæÝÛÌÈÕÌÈ� ÝÈzzÈÔÊãzz� ÊÈÌÐÌÈ� ÔÈÓz� ÕÍÕåÞçzz
ÕÍÕåÙç�å�ÚÖÓÈÉÐÌÖÕÏä��ÙÈÊÈ�ÊÈÌÈÝÈzzÚÈ�ÙÈÊÛzzÐÌÖÕÏä�
×ãÙÈÔÉÐÞä"�·ãÌÈ�°ÖÙÐÜz�Õæ�ÕÐÕçÒãÊz��Èzz'

���°ÐÙÛÙ�ÕçÕÌÖz�ÔÈÙä"
~�ºÍÌÈz�×ãÌÈØÈzz�µçÕÐ�ÝÈÌØÐz��Özz�ÊÈÌÐzz�ÝÈØÈÊÕÈ

ÔÈÕÌÈÌÈzz"� �³ÍÒÈØzz�� ×ãÝãÌÈÔÌ� ÙÈÊÛÔÌÈzz�� ²È×ÍØ�
ÕÈÛÔ� ÔÈØÒÈÕÈ� ÙÍØÚÈÊåÔÌ� ÔÈÕçzz� ÔÈÓÍ� ÕÈÔÌÈÊÈÞä�
¹ÖçzzÔÈ�çÝÈÕÈÕÌ��ÖÉzz�ÚÈØÞçÔz�ÙÍØÚÈzz£�

���°ÐÙÛÙ�ÚÈÔÕÈ�ÔÈ"
~�µçÕÌÈzz�ÕÍÕåÙçÔz�ÊÈÌÍzz�ÈÌÔz��µÛÔz�ÊÈÌÐ�ÔÐÕ�

ØÍÕÈÔz� ÐÓÍzzÔÈÝÈÕÈÕÌÈ� ÕÐÌÖz� ÝÈÔåÌÈÔÉæzz�� ���ºçÝÈ�
ÒÛz�ÔÈÕÌÈÌÔz"�µÛÔz� ÊÈÌÐ�ÔÐÕØÍÕÈ�°ÓÐçz� ÐÓÍÊÈÕÌÈ
ÔÈÓä�ËÈÕÈ� °ÏØÈÐÓäz� çÝÈÕÈ� �ÖÒÈ� ÙåØÈ� ÕÍ� ÐÓÍÊãÙä�
ºÈÔÈÓä�ËÈÕÈ�ÕçÝÈØzz�×Öz�×ÍÓç�ÙÈØ z�ç�ËÛÙä��çz��ÈØ�
ÌÈÕz�ÙÈÚÈ�ÙåØÈÌz�×Özz�ÚÖzz�����ºÈØÍÔz��ÖÌzz�°ÓÐç�ÚÐÒã
ÕÍÝåzz� �åÌÈØÈÊã� ÕÐÊãÙä� �Èzz�� ÊÈÓÈÒÈÌÈ� ¹ÈØÍ×ÚÈ
ÔÈØÚz�ÙåØÈ�ÕÍÕz��åÌÈØÈÊãÙä�� �¹ÈØÍ×ÚÈ�ÔÈØzz�¹ÐÌÖÕ
ÔÈØÈÌz� ÝåÊÝÈÕÈ� �åÊãÙä��� � �µÛÔz� ÊÈÌÈÔz� ÔÐÕØÍÕÈ
­ÓÐÙÍÑ� ÐÓÍÊÈÕÌÈ� ÔÈÓä�ËÈÕÈ� °ÏØÈÐÓäz� çÝÈÕÈ� ÔÍØ 
ÝÈÉÞç�ËÈÕÈ� ÝÈ�ËÛØÚÈzz� �ÖÒÈÞä�� ºÈØÍÔz� �ÖÌzz� ÝÐÉç�
ÝÈØÚÈÌÖz� ÙÈÊÛÔÌÈÊãzz� ÕÐÊãÙä� �Èzz�� ¹ÐØÐçz� çÝÈÕÈ
ÐÓÍÕÈ�µÍÍÔÈÕØÐ�ÙÈÊÛÔÌÈÊã��åÊãÙä�

�!�´ÈÓz� ÙÐÕÈËÖËÈÝÈÕÈ� ÚÐÒã� ÊÈÌÐ� ÕÈÔÌÈzzÔÈÝÈÌÈ�
ÕÌÖz� ÕÍÕÙæÔçÞä�� �"�·ãÌÖz� ÙÈÕåçÌzz�� ÔÈØÈÌz� ÚçÝÈz
×ÐØÞç� ÝÖÑz� ÓÈ�Ëz� ÕÐz�°ÐÙÛÙÔz� ÚÈØ×ØÈÌÖz��´ÈØÚÖz
ÚÐÒã�ÝÖÑz�ÕÐÕç��ÈÙä��°ÐÙÛÙÔz�ÚÈÙÐz�ÔÖÊÈÕÏä�Ôå�
ÌÖÕÏä�� ���·ãÌÈ� �ÈÕÐz� ÔÈÕÌÈÓÈÌÈ� ÕÍÕåÞÐÍzz� ×ÖÔÕÈ
ÕçÓÚåÑzz��ÔÈØÒÈÌ�ÝÈç�

·×àâà�ÜÔÜìåî�ÒÏÓ��Ï�Þ×áÏßÞ×
���°ÐÙÛÙ� «ÈÓÐÓÍçz� çÝÈÕÈ� �åÌÈ� ²È×ÍØÕÈÛÔ� ÔÈØÚz

ÙÈÓÑzz�� ¹ÛÉÉÖÚÈz� çÓçÝÈÕÈ� ·ãÌÈ� ÕÍÕåÞÐÍ� ÚÖÝÖÓÈ�
ÔÉÈÙÍÚã�� ���·ãÌÈ�ÊÈÌÈÝÈzzÕÈÕÌÈ�ÕãÝãÌÈ�ÔåÉÍzz�ÈÙä�
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�ÈÌäÉçÕÌÈ� ÔÈÓz� ·ãÌÈ� ÚÖÝÖÓÒÖÊÈÝÈÕÌÈ� ×ãÙÈÔÉÐÞä�
���¹ÐÕÈËÖËÈÝÈÕÈ� �È� ÕçzzÈÔÊã� ÕÍÕåÞäz� ÔåÙä�� ×ãÌÈ
ÓåØÒÈÉÚz��ÈØÒÈÊÕÈ�Ú ØÍÑzz"

���~�¹ÐzzÔÐ�ÝÈÍzz��µÈÏÈØÍÚÝÈÕÈ�ÐÓÍÊã�°ÐÙÛÙ��·ã�
ÌÈØ� ÕçÌÕÈzz� �ÈÔËåØ� ÚÈØÈ'� ·ãÌÈØ� ÙÐÌÕÈzz� ç�ËÛÔÌÈ�
ÊÈÕÏä� ÚÖÙÈÕ'�ºÍÕÍÊÈÌÔz��·ãÌÈØ�ÝÐÉçÕ��·ãÌÈØ�½å�
ÉÐÌçÕ��µÛÔËÈÌ�ºÖÊåÕ	

����´ÛÕÏçÓÛÊzz	� ~� °ÐÙÛÙ� ÚÈÉÈÌÈÌÈ�� ~� µçÌÈÕÌÈ
ÚÈØ×ÈÌzz	£
¹ÐÕÈËÖËÈz� ÍØÒÈÕÈ� �È� ÕÍÕåÞçÔz� ÔÖzzÕÈÉÚÈÌÈ�

�ÈÔËåÝåØÚ� ÊåÊÈÔz� ÕÐÙä� ÙÍØÚÈzz�� ÕÍÕåÞç�ËÈÌ� ÚÈØ�
×ãzz�

���´ÈÓzz��È×ÈÞä��ÕçÝÈÚÖz�ÓÈÝÈÕÈÞä"
~�ºÐÒã��ÈÔËå��åÉÚÈ��·ãÌÈ�ÚÈØÞç�ÕãÝãÌÈ���È�ÚÈ�

ÉÈÌÈÔÉÐ��×ãÌÖz��ÈÕÐz�ÚÈØ×ÖÚÈÕãÌzz'
� �°ÐÙÛÙz�ÕçÔÕÈ�æÕ�ÔÈÓz�çÊÕÈ�ÓÈÚãzz�

·×àâà��ÝÙÏ�ä×Ð×�àÏÑâÛÓÏÛÐ×
�!�°ÐÙÛÙ�ÙÐÕÈËÖËÈÝÈÕÈ�ÔåzzÔÈÕÌÈ�×ÛÌ�ÚÈØ×ãzz��¹Ð�

ÔÖÕz� ÝÈØÌÈÕz� Úæ�� ºÈÔÈÓä�ËÈÕÈ� ¹ÐÔÖÕz� ×ÛÝÛÞçÕÌÈ
ÕÍÉç�ÝÈ�ËÛØ�ÈÙä��×ãÌÈ�çÌ ÌÈ�çzzÈÊÓãÙä��ÙÐÚÈ�ÕçÌÈ�
ÊÈÕÏä� °ÐÙÛÙÔz� ÝÈ�ÈÞä�� �"�°ÐÙÛÙ� ÝÈ�ËÛØÚÈz� ÕÐÔÕç
ÝÖzzÓÍØÑzz�� çÌ Ôz� �åÊÈÌÈÓÈÌÈ��ÇÌ �ÕÍÔz� ÝÈÍ��µÍ� ÚÐ�
ÒãØÐÕÌÈ�ÕÛÓÑzz��ÚÖÓçÔÌÈ�ÝÈÔÈÌÈ�

���½ÈÍØzz� ×ÈÒÈÓÚÈÕÈÉzz� ÕÍÕåÞçzz�°ÐÙÛÙÈÕz� ÝÛØÒÈØÐ
ÝÈÉÞç�ËÈÕÈ� ÝÈ�ËÛØÚÐ� ÚåÊØÈÔÉÈ�×çÞä#�·ãÌÈ� ÝÛÙÛÊå�
ÔÌÖz� �ÛÌÈÝÈÕÈÕÌÈ� ÙÈÊÛÔÌÈÔÉÐÙä�� ���wÖÒÈÝÈÚ� �Èzz
Ú ØÙÈÊåÑzz�ÚÈØ×ÖØ�ÈÞä"��·ãÌÈØ�~�½ØÐÙÚÖÙÈÕ��µÛÔz
µæÕ	£� ·ãÌÝÈÊÈÌÖz� µÛÔz� ºåØÈÊã� ·ÈØå�ËÖÌÈ� �åÊÈ�
ÔÌÈ� ÚÍÕÍÊÈÞä�� °ÐÙÛÙ� �Özz� ÙÐÌÌÖz� ÚÈÉÈÌÈ�� ÔÈ"� �ºÐ�
ÒãÔz�Õ ØÈzz�ÊÈÌÍÙzz£�
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·×àâà�·âÓÔî��îäÏÜÏ
¼âÛ��ÑÏÓÏÜ��ÜÔÜìå×Ô�áÝäÝÚÏÛÐ×

���½ÛÊz� ÔÍØÛÊÕÈ�°ÐÙÛÙ� ÐÓÍÕçÙçÌÈ� çÕz� ÝÈç�� µÍÕå�
Þçzz�¹ÐÚÈ�×æÓÈzz��½ÖzzÔÈÝÈÌÈÕÌÖz�×ãÌÖz�¹ÐÚÈ�ÍÚØÐz
ÝÈ ÊÈÕÏä�ÝÈ�ÈÌÖÕÏä�����°ÐÙÛÙ��Özz�ÔÈ"
~�´ÈÕä��Özz��ÈÕÐ�ÔÈØÒzz�µÛÔz�­ØÊÖÌÈÊÈz�ÕçÔÕÈ

´ÈÑÔÉÈÉÞÖ�æÕÔz� ÔÐÕØÍÉzzÕÐ� ÚÈØÈ�� ºÐÒãz� ÍzzåÔÕç
´ÈÕä��åÌÈØÈÊåÌÔz�

���°ÛÌÍçz� ÙÐÕÈËÖËÈÝÈzzÕÈ� ·ãÌÈ� ÚÐÒã� ´ÈÑÔÉÈÉÞÖ
æÕÔz�ÕÍÕåÞç�Ëzz�ÊÈÌÍzz�ÈÙä�

��Ñ�×ÍÓçÌÈ

·×àâà�áÝäÝÚÏÛÐÏÓ×ÓÏ�äÏ�Ï
��wÖÉ�ËÛÕÈ� °ÐÙÛÙ� «ÍÕÐÙÈØÍÚz� ÚÖz� ÝåÊÝÈÕÈ� ÕÛÙä�

wÖÒÈ�ÕÍÕåÞçzz�µÛÔz�ÊÈÌÈÕz�ÐÕÏÍÓÍÊÈ�ÍzzåÔÕç�ÝåÊÝÈ�
ÕÈÕÌÈ� ÚÐØÞÍÌÖØÒÈç� ÕÛÞä�� ��°ÐÙÛÙ� ÚÖz� ÊÈØÝÈÕÈ� ÙÐÌç
�ÈÕÖÔz�ÔÈÕåzz�È#��ÈÕÖÝÖÌ�ÚÈØ×ÈÊãzz�  ØÚçzz�×Ö�ËÌÖz
×ÈØ×ÐÞä����°ÐÙÛÙ��Ö×ÖÑ��ÈÕÖÕz�ÚÐÑzz��ÚÐÒã�¹ÐÔÖÕz
�ÈÕÖ� �åÊã��� ¹ÐÔÖÕÈÕz� ÔÈ"� �¹ÐÔÖÕ�� �ÈÕÖÔÌ� ÚçÕ �
ÔÉÖÊÕÈ�ÐÌz�ÕçÒÛz�ÕÈzzÊÖÓÚ£��ºÐÒÈÝÈÌ�°ÐÙÛÙ��ÈÕÖÝÖ�
ÕÈ��ÈÔÌ �ÕÍÕåÞç�Ëzz�µÛÔz�ÊÈÌÐ�ÚçÝÈz�ÊÈÌÍÞä�×åÑzz�
��³ÈÝÈÕÈÊÈÔÌÈ�  ÓäÞÍzzÔÈÝÈÌÈÕÌÈ� ¹ÐÔÖÕÈÕz� ÔÈ"� ÚÖz
 ØçØÒÈ�çÕz�ÓÈÉÍÝÈÓÈÌzz��×Ö�ËÈÔÌ�ÔÖÌ�

��¹ÐÔÖÕ�ÔÈÙä"��­ØÊÈÔÐ��ÔÈÕçzz�×Ðz�çÔÉÈÕz�×Ö�ËÈØ�
�ÈÊÈÞä�� ÕçzzÈÔÊåÊÈzz� ç�ËÛ�� ÝÈØÊÈÉzzÕÈÕÌ� ÊÈÌÈÊÕÈÕÌ
ÙÍØÚÈ�ËÛÊ£�

���ØÚçzz�×Ö�ËÌÖz�ÔÖzz��ºÈ�ÖÒ� ÝÈÓå�ÕçzzÔÈzz��·Ö�Ë�
ÌÖz� �ÈÌÈØÈ� ×åçÌzz��  �ºÐÒÈÝÈÌ� ×ãÌÖz� ÕçÉÐ� �ÈÕÖÝÖÕÈ
�ÈÔÌ ÌÈ�ÕÐÌÖz�ÙÐÌÌÖz�ÕçÌÈÊÈÕÏä�ÝÈÓÈzz��ºÈÒãzz�ÕÐ�
ÌÖz� �ÖÝÖÓ � ÚÖzz��wÖÉÒÈÕÈ� ÚÈØÍÔz� ÙÐÌç��ÈÕÖÔz�×ÈÕ�
ÌÈzz��wÈÕÖÌÖz�ÐÚz�Ùåç�ËÈ�×åÑzz�

�
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!�¹ÐÔÖÕ� �ÙÐÚÈ� ÚÈÔÕÈ�·ÍÚØ�å� ÕæÔÌÍÉÐÌÖÕÏä�� ÚÐ�
ÒãÔz� ÔÈÕåÒÈÊÈ� °ÐÙÛÙz� ÝåÊÈÕz� ×ÛÓãÚÈ� ÕÐz� ÝÈzzÔã�
ÔÈ"��­ØÊÈÔÐ��ÕçÌÈÕÐ�ÝÈÕäzz��ÔÈÕä�ÝåÉçÝÈÙÈÊåçÌÔz	£
"�°ÈÒÖÊ�ÕçÉÐ�°ÖÈÕÕ� �×ãÌÐz� ¯ÈÊÍÌÍÑz� ÕæÝÛÕÏä�� ÚÈ�
ÔÕÈ�¹ÐÔÖÕz�ÕçÝÈÕÏä��ÚÈÕçÕÈ�Ôå�ÈÝÈÕÏä��ºÈ�ÖÒ�ÝÈ�
Óå�ÔÈÕåÞä�×ãÌÐz���ÈÕÐzz�ÕçÕÈÕÌÐz�ÔåÊãzz�ÕÍÕåÞçzz
ÔÈÓz�ÙÈÞä��È×ãÌzz�����°ÐÙÛÙ��Özz�¹ÐÔÖÕÈÕz�ÔÈ"
~�µ Õ�×ÐÕzz��ºæÒÛ��åÙÖÕÌz�ÝÈÓåÔz�×Ö�ËÈÕÈÝÈzzÕÈ

ÕåÒÈÓ×ÐÕÈÙä�� ÚÈÌ� ÕÍØÕçz� �Özz� ×ãÌÈØ� µÛÔÌz� ÝÐÉÐ
ÚåÊØÈÔÉÈ�ËÛÕ�

���·ãÌÖz��ÈÕÖÌÖz�çz�ÊÈØÈÕz�ÕåÒÈÓâçÌÖz��ÔÈÓz��ÈÊÖ�
ÌÖz�ÝÈÍÑÌÖz��°ÐÙÛÙz�×ÛÔÕÈ�ÝÈçzz�

»Ôß§�äÏÐåî�ÒÏÜÏ�äÏ�ÒâßáÏÛ�
àÏÑâÛÓÏÛÐÏÑÏ

���wÖÉ�ËÛÕÈ�°ÐÙÛÙ��Ö×ÖÑ�ÔÈØÒÈÕÈ�ÔåÊãÙä��½ÈÝÈç
ÝåÊÛÊÕÈÕÌÈ� ÔÍØ � ÝÈÉÞç�ËÈÕÈ� ÝÈ�ËÛØÚÈ� ÕÍÕåÞäz� çÌ�
Êã��°ÐÙÛÙÔz�ÔÈÕåÒÈÊÈ�×ãÌÈ�çÕz�ÙÛÓÔãÞä��¹ÐÚÈ�Ýã�
ÕÛÔÉÈ�×ç"
~�«ÖÙ×ÖÌä��·ãÌÈØ�ÝÈØÊÈÉzzÕÈÕÌ�ÙÐzzÔÐ�ÙÈÊÛÔÌÈzz�
���°ÐÙÛÙ��ÛÌÈÔÌÈ�Êå�ËÈÓÈ��ÕçÕÌÈ�ÚÍÉÈ�ÔÈÙä"
~�½ÈØÊÈÌÔz��ÕÐÉÚÍÌzz	�´ÍØ �ÝÈÉÞçz�ÚÐÒã�ÔÐÕØÐ�

ÕÌÈ�ÕçÌÈÕÌÈ�ÝÈzzÔãzz�
���°ÐÙÛÙ��ÈÕÐz�ÙÐÚÈ�ÚÈÉÈÌÈ"
~�½ÐÉçÝÈØÚÈÕz�ÚÐÒãÔz�Õ Ø�ÊÈÌÍÙzz��ÝÈÕäzz��ÝåÝå�

ÌÈ�ËÖÌÈÕz� �ÈÌÐÊzz�� ´ÖÐÙÍÑz� ªÈÚÖÊÕÈ� ÕÐÉÚÍÊÈÕÌ
ÍzzåÔÕç� ÝqÕÖÕÌzz�� ºÐÒã� ÙÈÊÛÔÈÔÌ� ÚÈØÍÔz� ÝÈÔÈÌÈ�
�ËÛÌÖz�

���°ÐÙÛÙz�ÕçÔÕÈ��åÌÈ�æÕ�ÓÈÚÈ�ËÈÙä��¹ÐÚÈ�ÕÈÔ�
ÌÈÊÈz�ÍzzåÔÕç��ÝÈÉÞç�ËÈÚ�ÙÈÊÛÔÈz�ÍzzåÔÕç��ÖÒÈ�ÕÍ�
ÕåÞçzz�µçÕÌÈ�ÔÐ�ÈÞä�� ���°ÐÙÛÙ� �ÖÌzz� ÕÍÕåÞçÕÏçÌÈ
çÝÈzz�ÝåzzÓÐ�ÝÈÕÞÍÚã��ÚÛ ÞÍÚã�
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ÎÓìßåë�î��ÏÛÜÏÛ��àÏÑâÛÓÏÑÏ
� �wÖÉ�ËÛÕÈ�°ÐÙÛÙz�ÕÍÕåÞÐÍ� ÚÖÝÖÓÈÔÉÐÙä��µçÕÌÈ

ÐÕÏÍÓÍÕÈzz�×Ö�ËÈÕÈ�ÜÈØÐÙÍÑzz��´ÖÐÙÍÑ�ªÈÚÖÔz�×åØ�
Úçzz��ÈÔÌãÞä��«ÈÓÐÓÍÑz��°ÛÌÍçz��ÖÒÈ�ÝÈØÌÈÝÈÚ��°ÍØÛ�
ÙÈÓÐÔÝÈÌ� ÚÖÊãzz� °ÐÙÛÙÈÕz� ÐÕÏÍÓÍÞä�� ½È�ËÛØÚÐ� ÙÈ�
ÊÛÔÌÈÔÉÈ� «ÖÙ×ÖÌäz� ÕãÝã� °ÐÙÛÙÝÈÕÈ� �ÈÙä�� ¹ÐÚÈ
ÕçÌÈÉÐÙä�

�!�¹çÕÝÈÊÈ� ÕÍÕåÞäz� µçÕÌÈ� çÌåØÞä� çzzÈÔÕÈ� ÝÈ�ËÛØ�
ÚÈÔz�×å�Èz�ÕÐÕç�ÔÐÕÍ�ÚÈzz��½ÈØÌÈÕz�ÚæÓÍÊÈÕz�ÝÈØÊÈ�
ÌÖÕÏä��°ÐÙÛÙz�ÕÍØÕçz�ÔåÊÈÕÏä�ÔåÌÖÕÏä���"�½ÈØÌÈÝÈÕÈ
�Özz� ÚÈ�ÖÒ� ÕÍÕåÞçÕÏä�� ×ãÌÖz� ÚÐÒãÔz� ÚæÓÍ� çzzÔÈ�
ÌÖÕÏä��ºÐÒÈÕÈ�×ãÌÖz� ÝÈØÈÌz�ÔÈÝÈÓåÑz�ÕÐz� ÚÈÕåçÌzz�
ÔÈÝÈÓåÑÔz� ÚÈÝÈÉÚÈÌÖz�� ÝÈ�ËÛØÚÈÔz�×å�Èz�ÕÐÕç� ÚÈÙÐz
°ÐÙÛÙz��ÈØÊåÝåzz�ÝÈzzÈÊØÈÌÖz�

���ºÐÒã�ÕÍÕåÞÐÍzz�×ÛÕØ ÊÈÔz�ÔÈÕåÒÈÊÈ�°ÐÙÛÙ�ÝÈ��
ËÛØÚÈÕz�ÔÈ"
~�µçÊå��ÝåÉçÝÈÌ�ÝÈzzÈÊØÈÊãzz�
���¼ÈØÐÙÍÑzz��´ÖÐÙÍÑ�ªÈÚÖÔz�×åØÚçzz�ÊÈØÌÈzzÓåçÌzz"
~� ºÐÒã� ÝÐÉç�� µÛÔz� ÊÖÔÌÈØÈÔÉÈÌÈ'� ½ÐÉç� µÛÔz

ÝÈÊÕÈ�ÝåÉçÝÈ�ÝÈzzÈÊØÈÔÉÈ�×ÐØzz�È'
���°ÐÙÛÙ�ÐÌÖz�ÚÍÕÍÊãÌÈÙä��ÝÖÕØåÑÌÈ"
~�wÈÔËå�ÚÈØÞç�Ð�ÛÌ�ÙÍÑÝÈÕÌÈ�ÕçzzÈÔÉÐÌÈzz'����½ÈÕ�

ÏÍØzz�ÔÈÕÏä�ÙÈÊÈ"��ÝåÉçÝÈÌ�ÝÈzzÈÊØÈÊãzz£�ÕÐÉÚç��æØ�
ÒÈÌzz��çÌåØzz£'����ºÍÌÈz�×ãÌÈØÈzz�ÚÍÕÍÊÈ�ËÛÌÈzz��µÍÕå�
Þçz�µæ�å�µæÔÌÍÉÈÌÈ�ÝåÉçÝÈ�ÝÈzzÈÊØÈÔÉÈ�×ÐØzz�È�
ºÐÒÈÝÈÕÈ�°ÐÙÛÙ�ÝÈ�ËÛØÚÈÕz�ÚÈÓÈÕãzz��ÔÈ"
~�ÆØÒÈÌzz��×å�ÈÔÌ�ÔåÌ��ÝÈØÌÈÝÈÕÌ�ÝÈÕäzz	
���ºÈÒã�ÔÐÕÝÈÕÌÈ��Özz�æØÒãzz��×å�ÈÔÌÈ�Ôå��µÛÊÔz

ÙÈÊÛÞä�ÝÈØÌÈÝÈÕÌÈ�ÝÈç�� ���´ÈÓzz�×ÐÕÈÉÞçÔz�ÕçzzÔÈzz�
ÚÈÕçÕÈ� ÔåÊãzz�µÛÊÔz� ÙÈÊÛ�ÈÞä�� Ù ÕÏÐÌÖz� ×ÐÕÊÈÝÈÌ
×ÈÕzz�ÈÞä��×ãÌÖz�ÔÈÞä"
~�wåÓÐØÐ�ÙÍØÖ�ÚæÒÛ�çÓçz�ÔÈÕçzz�ÔÈÕåzz�ÈÊÈzz�
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·×àâà�ºÔÑ×îÛ��ÜîÜÓÏ�äÏ�Ï
� �ºÐÒã� ÝÈØÌÈÝÈÌ� ÚÈØ×zzÔÈÝÈÌÈÕÌÈ� °ÐÙÛÙ� �åÊÈz

ÔÐØÔz�ÔÈzzÓÈÔÉÈÌÈÔz�ÔÈÕåzz�È��ºÈÒãz�ÕæÔÌÈ�³ÍÊÐÑ
�åÊã��³ÍÊÐÑ��åÊÈz�ÔÐØÔz�ÔÈzzÓÈÔÉÈÊÈz�ÝÈØÈÌz�ÝåÊ�
ÝÈÕÈ��ÈÔÌ ÊãÙä�
�·ÛÔÕÈÕÐ�ÔÐÑzz£��~�°ÐÙÛÙ�ÕçÕÌÈ�ÔÈ���!�³ÍÊÐÑ�æØ�

Òãzz��ÔÈÓz��ÈÊÖÌÈ�ÝÈÍ��°ÐÙÛÙz�×ÛÔÕÈ�çÓÑzz�� �"�ºÐÒãz
×ÛÕÈ�ÝÈØÌÈÝÈÕÈÕÌÈ�°ÐÙÛÙz�ÍzzåÔÕç��ÈØÒÈ��ÈÊÖØÔÈÔz
ÙÍØÚÈ��wÈÊÖØÔÈÕÏä��ÖÒÈ��åÊÈz�ÔÐØÔz�ÔÈzzÓÈÔÉÈÌÈzz
ÚÈÔÕÈ��ÈÕÐzz�ÕÍÕåÞçzz�ÔåÞä��·ãÌÖz�°ÐÙÛÙz�Õçz��ÖÉ�
ÒÈÕÈ��ÈÊÖØ�ÈÞä�

���¼ÈØÐÙÍÑzz��ÖÌzz��´ÖÐÙÍÑ�ªÈÚÖÔz�×åØÚçzz�°ÐÙÛÙz
ÚÖÝÖÓÈÔÉÈÌÐ�ÝÖÕØÈÔÉÐÌÖÕÏä"
~�·ãÌÈØÈzz� �ÈÔËåz� �åÊÈz� ÔÐØÔz� ÔÈzzÓÈÔÉÈÌÈÝÈzz�

ÕÈ��ÝåÉçÝÈÙÈÊåÑzz�Õçz��ÈÊÖØ�ÈÌÈzz��ÐÌÈØ�ÈÌÈzz'
���°ÐÙÛÙ�ÕÈÔÌÖØ�ÈÙä���ÈÔËåz�ÕçÔÕÈ�ÚÖÝÖÓÈÔÉÈÌÐ�

ÌÈ�ÝÖÕØÈÔÉÈÙÈzz��ÝåÚÈÌÈÙä"
~�¹ÍÕÏÈÝÈzzÕÈ�ÓÍÒÈØzz�ÊÛÕÐ�ÚÈØÈzz��ÝÈ�ËÛØÚÈÝÈzzÕÈ�ÚÈ�

ØÈzz�ÕÐÊzz�����´ÈÕä�µÛÔz�ÊÈÚÖÔz�Õ ÌÈÕÈÝÈzz�ÕÐÌÔz�ÚÛzz�
ÝåÉçÝÈÙÈÊåÑÝÈzz�ÝåÉçÝÈÌÖz�ÝÈzzÈÊØÈÊÈz�ÍzzåÔÕç�ÚÖÌÈÔÏä�

~ÏßÑÝåîÑÏ���îÚî��Ô��ìÛÜî
���°ÐÙÛÙÔz�ÝÖÕØÈÞä"
~�wÈÔËå�°ÖÈÕÕz� ÚÖÝÖÓÈÔÉÈÌÈzz��¼ÈØÐÙÍÑzz� ÚÖÝÖ�

ÓÈÔÉÈÌÈzz��ÖÉÒÈÌ��ÈÊÖØÞçÊÈ�çÓã�Ôåzz�Èzz��ÚÛ zz�Èzz�
·ãÌÈØ��ÈÕÐz�ÚÖÝÖÓÈÔÉÈÌÐÌ��ÈÊÖØ�Èzz��ÐÌÈØ�Èzz'

���°ÐÙÛÙ�ÝåÚÈÌÈ"
~�·ãÌÈØÈzz�ÝÈÕÏÍØzz�ÚÖÓÈÉÐØÈzz��ÚæÕçÝÈÕÈ�ÔåÕÈzz�

ÕÍÓÍÊÈÕÌÈ�ÕÈÕãz� ÝåÊÝÈÕÈ�ÔåÕÈzz��ÈÊÖØÞçÊÈÔz�ÔåÞä
×ÐØÚÈzz'� ���ºÈÌ��Özz� çÓçzz� ÚÛÚÈzz�� ÕÍÓÍÊÈÕÌÈ�ÕÈÕãÌÖz
ÕçÕÈÕÌÖz�ç�ËÖÌÈzz��ÚÐ�ÚÐÒÈÝÈÕÈ��ÚÐÒãzz�çÓçÝÈzzÕÈ��È�
ÊÖØÞçÊÈ�çÓã�×åØÚÈzz�
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���°ÐÙÛÙ�ÕçÕÌÖz�ÚÈØÞç�ÊÈÌÈz�ÝÈØÈÔz�ÝåÚÈ"
~�ºÈ�ÛÑ� ÍÔÉÌçØÚz� ÍÌåÑ� ÍÔÉÌçØÒÈÌ�ÕãÒÈÓÔã� ÍÔ�

ÕäzzÔçÔz�ÝÐÉçÝÈØÚ�ÕÐÌÈ�ÙåÌÈÓÚzz��·ãÌÈ�ÚÐÒãÔz�ÙÍØ�
ÚÈÉÈÚÈ�� ×ãÌÈ� �ÈÕÐz� ÍÌåÑ� ÍÔÉÌçØÔz� ÊÖÔÌÈ�ËÛ�� ÍÔ�
ÕäzzÔç��Özz�ÚæÒÛ�ÕÍÊÝã�ÍÔÉÌçØÔz��ÈÌzzÚÈÌÈ�

� �½ÐÉçÝÈØÚ� ÐÓÍÉÍÑ� ÙçØÒÈÔz� ÕÍÊÝã� �åÙç�Ëzz� ÕÐ
ÊÈÉÚÈÔÉæzz��ºÐÒãÔz�ÙÍØÚÈÉzz�ÙçØÒÈ��åÙç�Ö��ÈÌzzÚÈ�
ÙçØÒÈ�ÊÈÉÚÛÔÌÈ���åÙç�Özz� ÊÖÔÌÈzz�� �!�µÐ�å��ÐÓÍÉÍÑ
ÙçØÒÈÔz�ÍÌåÑ��åÙç�Ëzz�ÊÈÉÚÈÉÐÌÖz�� �"�·ÖÕz�ÙÍØÚÈÉÈ�
Êã� ÙçØÒÈÔz� �åØ×ÈÌÈ� ÐÓÍÉÍÑz� ÙçØÒÈÕz� ÕÐzz� ÝÈØÉÍ�
ÓÈ�ËÛzz���ÈÌäÉçÕÌÈ�ÔÈÕÌÈ"� �wÈÝÈÚ��åØ×ÈÊåÔÐ�ÙÈ�
ÊÈØÒÈÙä£�

��Ñ�×ÍÓçÌÈ

ÀâÐÐÝáÏ��îÚî��ÔßÑ
��wÖÉ�ËÛÕÈ� ÙÛÉÉÖÚÈz� çÓçÝÈÕÈ� °ÐÙÛÙ� ÕçÕäÔz� ÊÈ�

ÌæØÔÈz� ÓÈÉÚÈÊÕÈ� ÊÈÍØÈÕãÞä�� ·ãÌÈ� ÚÖÝÖÓÈÔÉÈÌÐÌÈ
ÕçÕäz� �ÈÔÌåÌz� �åÊ� ÕãÌ×ÐÞä�� �ÛÌÈÝÈzzÕÈÕÌÖz� ÕçÍÓ�
×ÐÌÖÕÏä��çÕÏåÊ��ÈÊÖØ�ÈÞä�

��¼ÈØÐÙÍÑzz�ÔÈÞä"
~�wÈÔËåÔz� ×ãÌÈØÈzz� ×åØÕÈÌÈzz'� ºÐÒãÔz� ÙÛÉÉÖÚÈz

çÓçÝÈÕÈ�ÙÍØÚÈÉÈ�ÕÐz�ÙÍØÖÙzz	
��°ÐÙÛÙ�ÕçÕÌÖz�ÝåÚÈÌÈÙä"
~� ·ãÌÈØÈzz� ÕÐÙçØÈzz� ÚÖÓÈÉæzz�� ¬ÈÊÐÌ� ÕÐÚÖz� Õçz

ÙÈÞä��ÈÊÖØÔÈÕz�ÝÈØÊÈÉÚÖz��×ãÌÈ��ÈÔËåÔz�ÙÍØÚÈÙÈ'
��µÛÔz�½ÈØÌÈÕz�ÚæÝÛç��ÝåÉÐÌç�ÕçÕäÔz�ÔåÝåç�ÝÈØ�

ÚÈ��ÈÊÖØ�ÈÙä��ÝÈØÚÈ�ÕçÝÈÚÈ�ÔÐzz�ÈÙä��ºÐÒã�ÕçÕäÔz
ÝåÝåÌÈ�ËÖÌÐzz� ÝÈÊÕÈ� ÝÐÉçÝÈØÚ� �ÈÊÖØ×ÈÚÈ� ÕÐÙçÊzz
ÚÈØÈzz�

��°ÐÙÛÙ�ÕÍØÕçz�×åØ�ÈÌÈÙä"
~�µÍÕåÞäz�µæ�å�µæÔÌÍÉÈÌÈ�ÚÐÒã�ÙÛÉÉÖÚÈz�çÓçz

�Özz�ÍØÊ�

�
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¼ÔÜìåî��áêßÏÑê��âÓÏÛ��àÏÑâÛÓÏÑÏ
��µçÉÐ�ÙÛÉÉÖÚÈz�çÓçÝÈÕÈ�°ÐÙÛÙ�ÙÐÕÈËÖËÈÕz�Úæ��ÚÖ�

ÝÖÓÈÔÉÈÊÈÔz�×ç�� �ºÈÕçÕÈ�ÕÍÕÈÊåÑ��ÛÌÈÌÈ�ÚãØÈÊã�ÕÍ�
ÕåÞäz�ÔåÊãÙä��¼ÈØÐÙÍÑzz��Özz��´ÖÐÙÍÑ�ªÈÚÖÔz�×åØ�
Úçzz�°ÐÙÛÙÔz�ÊåÊÈ�ÙÍØÚz�ÚåÊØÈÊÈÕz�ÝÈÊØÈÌÖÕÏä���ÈÌä�
ÉçÕÌÖz�ÚçÝÈÙÖÊÕÈ�ÕçÕÌÈ�ÙãØ�ÈÞä"�ÙÛÉÉÖÚÈz�çÓçÝÈÕÈ
ÕÍÕåÞäÔz�ÙÈÊÛÔÌÈ�ËÛÌÈÊzz��ÕÐÌÈÊzz�

!�°ÐÙÛÙ�×ãÌÖz��ÈÔËåz�ÕçÔÕÈ�ÐÉÍÌÖØzzÔÈÔÌÖz�ÚÍÕÍ�
ÊÈÌÈÙä��ÚãØÈÊã��ÛÌÈÙÈÊåÑ�ÕÍÕåÞçÕÌz�ÔÈ"
~�ÆØÒÈÌzz�� ÚæÒÖÕz�� ÍØÚz�ÕÛÓÈÌzz��·ãÌÈ��Özz� ÚÈØ�

×ãzz��ÕÛÓÑzz�
"��´ÈÕä� ÙÐÌÌÈzz� ÝÖÕØÈÔÉÐÌÔz�� ~� °ÐÙÛÙ� ÕçÕÌÖz

ÊÈÝÈÓÑzz�� ~� ÙÛÉÉÖÚÈz� çÓçÝÈÕÈ� �ÈÔËåÔz� ÚåØÈ�ËÛÌÈzz'
¹ÈÊÈæÔz��ÊåÊÈæÔz'�°ÓÔz�ÐÓÍÉÚÍÔÉÈÊÈ��ÐÓÔz�ÝÈÌÈØÈ�
ÔÉÈÊÈ�ÚÈØÈ��½ÈÕç�åæÔz�ÙÈÊÈØÒÈ'£�·ãÌÖz�ÔÛÕÏÐÞä�

���´ÈÓz� ÕçÔÕÈÕÌÖz� ÙÈ�ÖÔÌÈ� �åÌÈØÈÝÈç�°ÐÙÛÙ� ÕÍ�
ÕåÞçÕÌz�ÔÈ"
~�wÛÌÈÔÌ�Êå�ËÈÓÈÌ�
ºÈÒã�ÚÈØÍÔz�ÙÍØÚÈÌÈ�~��ÛÌÈÌÈ��Özz�ÙÍÕÏ�å�ÝÈç�
���¼ÈØÐÙÍÑzz�ÕÍÕÏçÔÏä�ÕÍØÞÐØÍçÌzz��×ÖÔÕÈÕÌÖz�ÊÈ�

ÌÍÞä�×çÌÖz��ÝÈÕÏÍØzz�°ÐÙÛÙz�ÍÚz��ÈÔËåÔz�ÙÍØÚÈ�ËÛÊÈzz�

ÍÙÏÓ�ÑÏáÏ�à×Óî�ÏÞÝàáÝÚ��
���wÖÉ�ËÛÕÈ� ÚÐÒã� çÓçÝÈzzÕÈ� °ÐÙÛÙ� ÝÖÑz� ÕÐz� ÚÛ �

zzÔÈÕÏä�ÝÈç��·ÐÔÌÈ�µÛÔÌz�ÚÛ zzÔÈÝÈÕÈ�ÝÈÍÌÈ�����½ÛÉÚÈ�
ÝÈÕÈ��ÈÕÐz�·ãÌÈ�½ÈØÚÈ�ÚÖÝÖÓÈÔÉÈÌÐÌÈ�ÝÈ�È��×Ö�Ë�
ÌÈÕÌÖz�æÒÈÌ�ÊÈÚÈ�ÙÐÌçÔz� ÚåØÈ�� È×ÖÙÚÖÓ�å�ÕæÔÌÍÑ�
ÌÈ�����ºÐ�ÕæÉÍÌÖz"�¹ÐÔÖÕ��°ÐÙÛÙ�·ÍÚØ�å�ÕæÔÌÍÌÈ��
¨ÕÌØÍÑ��¹ÐÔÖÕz�Õç���°ÈÒÖÊ��°ÖÈÕÕ��¼ÐÓÐ××��ªÈØ�
ÜÖÓÖÔÍÑ�����´ÈÚÜÍÑ��¼ÖÔÈ��°ÈÒÖÊ��¨ÓÜÍÑz�Õæ���¹Ð�
ÔÖÕ�ÕçÉÐÕÏÍØz�¯ÍÓÖÚ�å�ÕæÔÌÍÉÈÌÈ�����°ÛÌÈ��°ÈÒÖÊz
Õæ��ÚÈÔÕÈ�°ÐÙÛÙÔz�ÊÖÔÌÈØÈÊã�°ÛÌÈ�°ÙÒÈØÐÖÚ�
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·×àâà��áÏÐÔÙÝ��
� �°ÐÙÛÙ�ÕçÕÈÕÌÖz�ÚÈÙÐz��ÓÈÉÚÈÕz�ÝÈzzÔãzz��ºÈÕçÕÈ

ÔÈÓÍ�·ãÌÈ��ÖÒÈ�ÚÖÝÖÓÈÔÉÈÌÐÌÈ�ÚÖÊãzz��°ÛÌÍçz�çÝÈÌ�
°ÍØÛÙÈÓÐÔÝÈÌ�� ºÐØz�� ¹ÐÌÖÕz� ÔÈØÒÈÚ� ÚÖÊãzz� ÕÍÕå�
Þçzz� ÔÈzzÓÈÊãÌÈÞä�� �!�·ãÌÖz� °ÐÙÛÙÈÕz� ÐÕÏÍÓÍÊÈÕÏä
ÚÖÊãzz��ÝÈÉÞç�ËÈÚ�ÙÈÊÛÔÈÕÏä�ÚÖÊãzz��ªåÕÏ Ñ��Èz�ÔÈ�
çÕÌÈÊãzz��ÖÉÚÈØÍÔz�ÚÛØÞÍÚãzz��×ãÌÖz��ÖÌzz�ÙÈÊÛÔÌÈ�
ÕãÌÈÞä�� �"�´ÈÓz�°ÐÙÛÙÈÕz� ÚÍÉÈ� ÚçÝÈÙÛÔÉÐÞä��µçÌÈ�
ÕÌÈ�ÔÐÕÌç�ÕãÝã�ÔÈÓz�ÙÐÌÌÖz�ÙÈÊÛÔÌÈÔÉÐÙä�

���ºÖÝÖÓÈÔÉÈÌÐÌÈ�ÙÈ�ÖÞä�°ÐÙÛÙ�ÓÈÝÈÕÈ�×çÌÈ"
~�´È�ËÉÈÌÈzz��çÉÌÈÓÚÈÊåÌÈzz��å�ËÛÌÈzz�
µÛÔz�­ØÊÖÌÈÊÈ�ÍzzçØÈzz�

�� ºÍÌÈz��ÈÊÖØÞçÌÈzz��çÉÌÈÓÚÈÊåÌÈzz��å�ËÛÌÈzz�
µÛÔz�ÙÐÌÌÈzz�ÔÈÓÍÉÚÍ�ËÛ�
ºÍÌÈz�çØÚÈzz��çÉÌÈÓÚÈÊåÌÈzz��å�ËÛÌÈzz�
·ãÌÈØÈzz�×ÐÙçÕÌÈÌÈzz�

�� µÍÕåÞäz�µæ�å�µæÔÌÍÉÈÌÈÕz�×ÛÕØ ÊÈÕÌÈzz�ÕÐÌ
ÕÍÕåÞçzz�ÙÐÌÌÈzz�ÙåÝåÌÈÔÉÈçzz��×ÐÚÈØ×Èçzz�

ÚÈ�ãÓÔÌÈÔÉÈçzz�
ÕæÉÍÌÈzz�ÊåÊÛÔÌÈÔÉÈçzz�ÚÈØÍÔz��Özz�çÉÌÈÓÚÈÊåÌÈzz

�å�ËÛÌÈzz�
�� ºÐÒã�çÓçÝÈÕÈ�ÔÈÑÔÉÐÌÈzz��ÔÈÑÔÉÈÉÞÖØÈzz

�ÈØÒÈ��åç	
µÛÔËÈzzÕÈ�ÙÈÊÈÔz�ÕçzzÈÔ�ËÛÌÈzz	

°ØÐÕÈÌÖz�ÕÐÙçÕÈÌÖz�ÚÈØÍÔz�µÛÔz�ÊÈÌÈÔz�ÔÐÕØÍÕÐ
ÊÖÓÚÈÔÉÐÞä�
�� ¹ÈÊÈÐÓÍÕçzz��·ãÌÈØÈzz��ÈÕÐz�ÔÈçÕÌÖØÚÈÌÈzz	

ÔÈÓÍÉãÝãÕÌÈzz�ÙÈÊÈÔz�Ôåzz�ÈÌÈÞä�
�� ´ãÕÛÌÈzz�×ÈÕÚÈ�å��ÔÈçÕÌÖØÚÈÌÈzz	

·ãÌÈØÈzz��ÈÊÖØÞç�ËÛÌÈzz�
·ÐÙçÕÌÈ�å��ÔÈçÕÌÖØÚÈÌÈzz	
·ãÌÈØÈzz�çØÔz��ÈÙÐÓ×È�ËÛÌÈzz��çØÚÈÌÈzz�
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�� wÖÒÈ�ÕÍÕåÞäzz�ÙÐÌÌÈzz�ÙÈÊÛÚÈzz��ÔÈçÕÌÖØÚÈÌÈzz	
°ØÐÕÈÌÖz�ÕÐÙçÕÈÌÖz�ÚÈØÍÔz�ÙÐçÒzz�µÛÔz�ÊÈÌÈÔz

ÔÐÕØÍÕÐ�ÙÈÊÛzz�ÈÞä�

±ÝÚáÏÛÐÏÓ×ÓÏ���ÛìÜÔÚéîÓÏ��
� �µçÕÌÈzz��µçÕÐ�ÐÕÏÍÓÍÕÈÝÈzz��´ÈÕä�ÓÈÝÈÕÈÌÔz"
~�¹ÐÌÌÈzz�ÊÖÓÚÈÔÉÈÌÐÌÈzz�ÔåÕÍÑÌÈzz��ÝÐÉç�ÙÐÌÌÈzz

ÙåÝåÌÈ��ÚÐÒÈÝÈzz�ÙÈÊÈÔz�ÙÍØÚÈÉÐÌÈzz�
�!�½ÐÉç�ÕçÕÌÈzz�ÊåÊÈÔz�ÙÍØÚÈÊÈÕz�ÝÈØÊÈ�
ÚÈÒåÕz�ÙÈÊÈÔz�µÛÔËÈÌ�ÝÈ�ÈÌÈzz�
ÝÐÉç�ÙÐÌÌÈzz�ÊåÊÈÊÕÈ�ÊÈÌÍzz�È�
ÚÐÒãz�ÍzzåÔÕç�ÚÛ zz�ÈÌÈzz�
�"�ºÐÒÈÕz�� ÝÐÉç� ÙÐÚ�×ÈÌÛÕz� ÚãØÈØÚÈ��ÕçÉÐ�×ÈÌÛÔÌ

ÝÈÔÈÌÈzz��ÝÐÉç�×ÈÕåÔÌ�ÔÈØ×ÈÚÈ�Õ Ø�ÔÈÌÈØ×æzz��×ã�
ÌÈ�ÐÔÉãÚÈÔÌ��ÖÌzz�ÕçzzÔÈÔÌÈ�

���½ÛÙÛÊåÑ� ÕçÌÈÕÌ� ÝÈÕÌÈÕz� ÔÐÙzz�� ÍzzçÔÌ� ÔÈØ×ÈÚÈ
×ÛÕçz�Õ Ø�ÝÈÑzz�

���µÍÕåÞçzz�ÍzzåÔÕçÕÌÈzz��ÈÔËåÔz�ÙÍØÚÈÉÈÉÚÖz��×ã�
ÌÈØÈzz��Özz�ÍzzåÔÕçÕÌÖz�ÚÈØÞçÔz�ÙÍØÚÈÉÐÌÈzz�

���¹ÐÌÌÈzz�ÔåÕÍÕÐ�ÔåÕÍÉzzÕÈÕÌÈzz��ÈÕÐÝÐÚ��ÈÔËåÊÕÈ
ÙÈÊÈØÒÈÌÈzz'�½åÉçÝÈÊÖØÚÈzz��Özz�ÙÐÌÌÖz�ÔåÕÍÕÐ�ÔåÕÍzz�

���¹ÐÌÌÈzz�ÕçÌÈÉÈÌÐ�ÕçÌÈÉÈÉzzÕÈÕÌÈzz�µÛÔËÈÌ��ÈÔËå
ÙÈÊÈÔz��ÈÚÍÌÈzz'�½åÉçÝÈÙÈÊåÑzz��ÖÉÚÐÒãÔz�ÙÍØÚÈÉÐzz�

���·ãÌÈØÈzz� ÚÐÒãØÐÝÐ��ÈÚÍÊÓÍÔÉÈÉzzÕÈÕÌÈzz� ÝÐÉç�
ÝÈÚ�ÚÈÌÈÊÈÔz��ÈÚÍÌÈzz���ÈÕÐÝÐÚ��ÈÔËåÊÕÈÕÌÈzz�ÙÈÊÈ�
ØÒÈÌÈzz'� ºÈØÍÔz� ×ÛÕçz� �ÈÚÍÉçÔz� ÕçzzÈÔÊÈz� ÍzzåÔÕç
ÝåÉçÝÈÙÈÊåÑzz��ÖÌzz�ÝåÉçÝÈÙÈÊåÑÝÈÌ��ÈÚÍÊÓÍÔÉÐzz�

���·ãÌÈÝÈÊÈØÈzz�ÙÐÌÌÈzz� ÊÖÓÚÈÔÉÈÌÐÌÈzz�ÔåÕÍÑÌÈzz�
ÕçÌÈÉÐÌÈzz���ÈÔËåÝåØÚÈÕz�ÕÐÙä�ÍÕzz��ÈÚÍÊÓÍÔÉÐÌÈzz�
ºÐÒÈÝÈÕÈ�µÛÔËÈÌ�ÙÈÊÈÔz�ÕçzzÈÔ�ËÛÌÈ"�ºæzzÛÑ�µÛÔz
µæÌÈ� �å�ËÛÌÈzz�� ·ãÌÈ� ½ÈØÚÈ� ÙÈÊÈÔz� ÍÝåØÈÕÈÝÈzz
Õæ�Ë��ÊåÕÏÛÝÈzz�Õæ�Ë�

���·ãÌÈØÈzz��ÖÌzz�µÛÔz�µÐÙçÕÌÈzz�ÚÖÚØÍÊz�ÙÍÑÚÈÌÈzz�
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±ÝÚáÏÛÐÏÑÏ��ÜîÛÜÏ
� �½ÐÉçÝÈØÚÔz�Õ ÌÈzz�ÊÖÓÚÈÔÉæzz�~�ÙÐÌÌÈzz��Özz�ÕÐzz

ÊÖÓÚÈ�ËÛzz��½ÐÉçÝÈØÚÔz�ÝÈØÈÕz�Õ ÌÈzz�ÝÈzzÈÊØÈÔÉæzz�~
ÙÐÌÌÈzz��Özz� ÝÈØÈÕz�ÕÐzz� ÝÈzzÈÊØÈ�ËÛzz��ªåÊÈÔz�æØã�
ÉÐØÈzz�~�×ãÌÈØÈzz�ÊåÊÈÔÌÈ��ÖÉÚÈØÍÔz�æØÈ�ËÛzz�

�!�´Ð×ÐÌÈzz�~�ÕçÕÌÈzz��Özz�ÚÈÊã��å�ËÛ��·ÈÕÚÈ�×ÈÌÔz
ÔÐzz�ÈÌÈzz��ÚÈ�ÖÒ�ÚÈÊã��å�ËÛ"�ÙÈÉzzÕÐ�ËÛÌÖz��ÚÈÕÚÈÌÖz�
ÊÈØÖÚÈ� ÓäÞçÕÌz�×ÈÕÌÈÊã�ÍÔÉÌçØÚÈzz�×ÈÕzz�×ÈÕÌÈÊãzz
�å�ËÛzz��¹ç�ÖÒÔz�ÔÐÚÈÌÈzz�ÚÈ�ÖÒ�ÕçÕÌÈzz�ÚÈÊã��å�ËÛ�

�"�°ÐÙÛÙ�ÕçÕÌÖz�ÓÈÝÈØ Ôz�ÝåÚÈ"
~�¹åÊÙçÌÈ�ÙåÊÙçÌÈÔz�ÊÈÌÈØÞä�×ÐØ×ÈÚÈÊzz'�½åzzÓÐz

×ãÌÐz��ÖÉÒÈÕÈ�ÊÈ�ËÈÕz�ÕÐÝÐz�ÔÖzzÕÈ�ËÛzz'
���ºÖÝÖÌÈÕÕÈ� ÚÖÝÖÓÒÖÌÈÝÈÌÈÕÌÈ� ÊÈÞä� çzzÔÈ�� ÚÖÝÖ�

ÌÈÕÊÈÔÌÈ� ÓäÞÍzzÔÈÝÈÌÈÕÌÈ�×ãÌÈ�ÚÖÝÖÓÒÖÌÈÕÌÈ�×Ð�
Øzz�å�ÝåÙä�×ÐØÚÈ�

���wÈÔËå�×ãÌÈØ�ÕçÕÌ�ÙåÊÝÈÕÈ�ÚÈÉÖØz�çÙÔz�ÔÈÕÐÍÕ�
×ÈÊÈØz�×çÔz��ÈÕÐz�ÙåÊÝÈÕÈÕÌ�ÕÐÕ�ÔÈÕÐÍzz'����¹åÊÝÈ�
ÕÈÕÌ�×ÈÊÈØz�×çÔz�ÕÐÉzzÕÈÕÌ�ÔÈÕÐÍzz��ÝÈÕÏÍØzz�×ãÌÈØ
ÕçÝÈÕÌ� ÓÈÝÈÕÈ� ×ÐØzz�ÈÕ"� �µçÊå�� ÙåÊÝÈÌÈÕÌ� ÚÈÉÖØz
çÙÔz� ÕåÒÈÓÒÈÌÔz£'� ¹ÐçÒ	� µæØÚÍzzå� ÝÈØÚ� ÙåÊÝÈÌÈÕÌ
×ÈÊÈØz� ×çÔz� ÕåÒÈÓzz�� ÚÐÒÈÕÈ� ÔÈÕåÚÈØ�� ÚÈÉÖØz� çÙÔz
ÕçÕÌ�ÙåÊÝÈÌ�ÝÈÕÏÍØzz�ÚæÝÛÓÚÈØ�

ÀÏÑÏ��ÜîÛÜÏ��ÑìÑÏ��ÜîÛÜÏ
���¹ÈÊÈ��ÖÌçz�×çz�ÕÐÕç�ÊåÊÈ��ÖÌçzz�ÕÐzz�ÊÈÌæØzz�

ªåÊÈ��ÖÌçz�×çz�ÕÐÕç�ÙÈÊÈ��ÖÌçzz�ÕÐzz�ÊÈÌæØzz�����½Û�
ÙÛÊåÑ�×çÔz��ÖÌçÊÕÈÕÌÈ� ÚÛÔÌÈÉÐÌÖz��wÈÊåÑ�×æ�ËÈÌ
ÔÈØÈ�ËÈÔz�ÕÐzz�ÔÈzzÓÈÔÉæzz��ÕÍØÖz�ÕÐÌ�ÓãÕÏÍØÔçÔz
ÕÐzz�ÔÈzzÓÈÔÉæzz�

���¹ÈÊÈ� ÕÍÕåÞçz� ÙÍÑÝÈÌ� ÕæÔË� ÙÍØzz� ÔÐ�È�� ÊåÉÚãÑ
ÕÍÕåÞäz� ÙÍÑÝÈÌ� �ÈÕÐz� ÊåÕÏÛ� ÙÍØzz� ÔÐ�È�� µÍÕåÞçz
ÙÍÑÝÈÕÈÕÌÈ��åÌÈ�ÚÐÒÈÌÈ��ÈÕÐz�ÕçÔæÝÛÕÌÈ��Èzz�
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ÀÏ��ÚÏÙÝ����×ÐÔáÏ���Û×ßáî��
���wÈÔËå� ×ãÌÈØÈzz� ¹ÐzzÔÐ� ÝÈ�ÈÌÈzz"� �­ØÊÈÔÐ�� ­Ø�

ÊÈÔÐ£�� ´ÈÕä� �ÈÔËåÔz� ÊÈÌÍzz�ÈÌÔz�� ÚÐÒãÔz� �ÈÕÐz
ÕÐØÈzz� ÙÍØÚÈÉæzz'� � �½ÐÉç�´ÈÕä� ÊÈÌÈÝÈzzÕÐ� ÐÕÏÍÓÍ�
ÊÈÌÐÕÐ� Õ ÌÈ�� µçÕÐ� ÚÛØÚÈ� ÕÍÕåÞäz� ÝÐÉçz� ÚÖzzÖÓÝÈ'
´ÈÕä�ÕçÕÌÈzz�ÚÍÌÈz�ÚÈÉåÌçØÔz�ÝåÚÈ�ËÛÌÔz�

�!�ºÈØÞç� ÕÍÕåÞäz� ÐÉÍÚÈ� ÔÐØÚçØÈÝÈ"� çÔz� ×åz� �å�
ÙÖÕÌz�ÙÈÉÒÈÌÈ��ÝÈØÈÌÔz�×åz�ÕÐz��ÈÉÚÈÌÈ��wÈØÒÈ�ÙÈ�
ÊÖz� ÐÌzz�  ÓäÞä�ËÈÕÈ� ÚÈØÞç� ÝÈØÈÌÔz� Ðzz� ÕÐÌÈ� ÔÈÕ�
ÏÈÉÚÈ�ËÛzz�� ºÈØÞç� ÝÈØÈÌ� ÙÈÊÈÊÕÈ� ÔÐÊã� �åÊãÙä�
¹ÈÊÈÊÕÈ� ÔÐÊã� ÝÈØÈÌÔz� Ðzz� ÕÐÌÈ� ÓÈÙÈÔÓÈzz�� ÕÐÌÈ
ÝÈÕÈ�ËÛzz�

�"�´ÈÕä�ÊÈÌÈÝÈzzÕÐ�ÐÕÏÍÓÍÕÈÔz��ÔÛ�ËÈÕÐ�ÕÐÕç�ÕÈÔ�
ÌÖØÚÈ�ÚÈØÞç�ÕÍÕåÞçÓÈÝÈ"�ÝÈØÌÈÔÌÈ�ÚÈÝÈÕÏÐzz�ÚÈÉz�ÕÐz
ÔÐÊåÌÈ��wÖÌäzz�ÐÌzz�ÝÈØÈÌz�ÝåÊÝÈzz�ÚÖÉzz�ÝÈØÈÌ��ÈØÝÈ�
ÕÌÈ�ÚÈÝÈØÈ�ËÛ�

 �Ñ�×ÍÓçÌÈ

ÀÝáÜ×Ù���ÛÏÜÖÏßÏÜ×áÏÛ��àÏÑâÛÓÏÑÏ
��°ÐÙÛÙ� ÕÍÕåÞç�Ëzz� ÔÈÓz� ÝåÚÛÊÈÕÌÈÔÌÈ�  ÓäÞÍzzÔÈ�

ÝÈÌÈÕÌÈ�²È×ÍØÕÈÛÔz�ÔÈØÚz�ÙÈÓÑzz�
��ºÈÕçÕÈ��Ö×ÖÑ�ÙÖÚÕÐÒz�ÔÈÕÏÈØÈÕÐÚÈÌÈ�ÝÈÊÈz�×Ð�

ØÛÊÕÈ�ÝÈ�ËÛÓãzz��·ãÌÈ�ÔÈÕÏÈØÈÕÐÚÈÔÌÈ� ÓäÞÍ�Ùç�È�
ÌÈÙä����¹ÖÚÕÐÒ�°ÐÙÛÙz�ÙÍØÚÈÉÈÌÈ�ÙÍØÖ�ÕÈÔÌÈ��°ÛÌÍçz
�ÈØÒÚÐ� °ÐÙÛÙÈÕz� �åÌÈØÈ�� °ÐÙÛÙ� ÕçÕÌÈ� ÚÖÉÚÈ� ÙÈÊÈ
�åÐÙä��ÔÈÕÏÈØÈÕÐÚÈÔÌÈ�ÙÈÊÛÔÌÈ�ÚÖÐÙä�

��°ÛÌÍçz��ÈØÒÚÈzz�°ÐÙÛÙÈÕz�ÚÖzz��¹ÐÚÈ�ÝÈÕÏä�×çzz"
~� ºÐÒã� ÙÖÚÕÐÒÔz� ÕçÌÈÊÈÕÌ� ×ÐØ�� ��·ãÌÈ� ÔÈÕçzz

ÕÍÕåÞÐÍÕÈzz�ÔåÕÍ��ÙÐÕÈËÖËÈÌÈÊÈzz�ÙÍØÚÈÙä�

����������������������������������������������������������

��ÀÝáÜ×Ù�~�¸ÐÔz�æØzz�ÙÈæÊz�ÍØÊz�

�
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�� �°ÐÙÛÙ� ÕçÕÈÕÌÖz� ÝÈç��·ãÌÖz� ÔÈÓÍ� ÙÖÚÕÐÒz� ÝÈ�
ØÈÌz� ÝåÊÝÈÕÈ� ÔåÞä�� ÚÐÒãz� ÔÈÓä�ËÈÕÈ� ÙÖÚÕÐÒz� Õçzz
�ÈÌÐÔçzz�� °ÐÙÛÙÈÕz� ÙÖÚÕÐÒz� ÊÈÌÐ� ÝåÚÈzz"� �­ØÊÈÔÐ�
Õ Õ� ÚåÚÈÕzz�� ÔÈÕäÏçÊÈÕ�  ÓäÞÍ� ÊåÊÈÌÔz�� �ÈÌäÉçÕÌÈ
¹ÐÚ� ÔçÒÈÕÐ� ÝÈÕÏä� ÕÐÌÔz� ×ÐØÈÙzz�� ½ÈÕÏÍØzz� ·ãÌÈØ
ÔçÒÈÕÐ�Úæ�ËÛÕ��ªÈÌÈØÐÔz�ÔÈÕzz��ÔÈÕÏÈØÈÕÐÚÈÔÐ�ÙÈ�
ÊÛÔÌÈ£�

!�´ÈÕä� ÝÈØzzÕ� ÍØÊÈÕÐ� ÚÈÕçzz�� ÙÐzzÔÐ� ÚÈÉÈÌÈÔÉÐzz�
ÔÈÕä��Özz�ÚÈÉÈÌÈÔÉÈÌÈzz�ÙÈæÊÈÕz�ÚÈÕçzz��wÖ×ÖÑÕz�ÔÈÕä
ÚÈÉÍÒÛÌÔz"��½ÈÕäzz£�~�×ãÌÈ�ÔÐ�È��ÕçÉÐÕz�ÔÈÌÔz"��ºÈ�
Óçzz£�~�ÚÈÒã�ÚÛÚÈ��ÔÈÕÏÈØÈÕÐÚÈÝÈÕÐ�ÔÈÌÔz"��ºæÒÛÔz
ÙÍØÚÈÌ£�~�×ãÌÈ�ÙÍØÚÈÉÐÌÈ�

"�ºÈØÞç�ÊÈÌÐ�ÕÈÔÌÈ�°ÐÙÛÙ� ÓäÞÍ�×ãÙÈÑzz��×ÛÔÕÈ�
ÕÌÈ�ÔÐÔã��ÖÒÈ�ÝÐÉçÝÈzz�ÊÈÙÈÌÈ�ÔÈÙä"
~�µÍÕåÙç�Özz�� ÚÈØÞç��ÈØÒÈ�×ÛÕØ ÊÈÔz�´ÈÕä�°Ï�

ØÈÐÓäÝÈØÚÈÝÈÕÈ�ÕÐÊÈÙä�ÝÖzz�
���¹ÖÚÕÐÒz��åÌÈØÈÊãzz�ÙÈÓzzÔÈÝÈÌÈÕÌÖz�ÔÈÕÏÈØÈÕÐ�

ÚÈÔz�ÔÈÓÍ�ÙÍÕÏ�å�ÝÖÌÖz�

·×àâà�àìßÏ�ÜÔ��ÜíÛ��×ÚÔÐáÔÛÐ×
���wåÓÖÔz�ÚÐÒãØÐz�×ÛÕÈ�°ÐÙÛÙ�µÈÐÕ�ÔÈØÚz�ÝÈçÙä�

µçÕÈÕÌÈ�ÚÖÝÖÓÈÔÉÈÌÐÌÈ�ÚÈÔÕÈ��ÖÒÈ�ÔÈÕÌÈÓÈÌÈ�ÝÐ�
Éçzz� çÌÈÞä�� ���ºÐÒã�ÔÈÓä�ËÈÕÈ�·ãÌÈ�ÔÈØÈÌz� Úæ�ËÈ�
ÓÈÊÈz�ÝåÊÈÕz�ÚåÊÖÚÈÕÉÈÚÈ�ÔÈØÒÈÌ�ÝÈÓäÔÍØÔz�ÚÈØ×ØÈ�
ÔÉÐÞä��Ç�ËÛÔã�ÕÍz��ÖÉzz�Õæ��åÊã��ÕÍÉçÌÈ�ÙåØÈ�ÕÍ
�åÊã���¹åØÈ�ÕÍz�Õçz��ÖÒÈ�ÕÍÕåÞçzz�çÌÈÙä�

���«ÖÙ×ÖÌä�ÙåØÈ�ÕÍÔz�ÔÈÕåzzÒÈÊÈ��ÙÍÑÝÈÕÈÕÌÈ�ÙççÓ�
�ÈÌÈ"
�µ Õ�çØzz£��~�·ãÌÈ�ÔÈ�
���°ÐÙÛÙ�ÝÈÓäÔÍØz�ÝåÊÈÕz�ÚÖzzÔÈÝÈÌÈÕÌÈ�×åÔÉÈÌÈÕz

�ÛÌÈÔÌÈ� ÔÈÙÐÉÚÍ�� ½ÈÓäÔÍØÔz� ÔÐÕÍÊãzz� ÕÛÓâçÌzz�
°ÐÙÛÙ�ÔÈ"
~�µÈÕã��ÕçÕÌ�ÔÈÌÔz��æØÒÈÌzz	
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���Ç�ËÛÔã��ÈÔÌãzz��ÊÈÝÈÓÑzz��°ÐÙÛÙ�ÕÈÕãz�ÕÍÉçÕz
ÔÈ"��ºÐ��ÕæØ	£

���µÍÕåÞçzz�×ÐÕÊÈÝÈÌ�çÓæÔÏä�µÛÊÔz�ÙÈÊÛzz�Èzz"
~�·Ö�ËÈÕÈÕÈzz��ÈØÒÈ�µÛÔz�ÊÈÌÈÔz�ÔÐÕØÍÕÈ��ÈÌÐ�

Ôç��µÛÔz�½ÈØÚÈ�ÕÍÕåÞÐÍÌÈ�ÕçÌÈÊÈÕÏä�ÚÖ�
� �°ÐÙÛÙz�ÕçÔÕÈ��åÌÈ�æÕ�°ÛÌÍçz�ÚÈÊÕÈ�ÓÈÚãzz��ÚÈ�

ÔÕÈ�ÝåÊÝÈÕÌÈ��åÌÈ�çÝÈzzÕÈ�ÙÖÙä�

·ÝÏÜÜ�¹ßÔàá×áÔÚë���ìÓÏßÏÑê��
�!�°ÖÈÕÕz�ÚÖÝÖÓÈÔÉÈÌÈzz�ÔÈÓz�ÝÈÌÒåÊã�ÙÍØÖ�°ÖÈÕ�

ÕÈÕz� ÝåÚãÌÖz�� �"�°ÖÈÕÕ� ÝåÊÝÈÕÌÈ� ÙÐÌçÔÉÖÑ� ÚÖÝÖÓÈ�
ÔÉÈÌÈÔÌÈ�ÝÈ�ÈÙä��ÙÐÌÌÐz�°ÐÙÛÙÔz�ÝÖÕØÈÊÈÕÏä��åÌÈ�
ØÈÔÉÐ"� �·ãÌÈØÛÊzz� ÚÖÊÈÕÌÈÕ� ÕÐÉÚç� ÔÈÕçzz� �ÈÕÐÔz
�ÈÚÍ�ËÛÊÈzz'£

���·ãÌÐz�°ÐÙÛÙÈÕz�ÚÖ�ÈÝÈz��ÔÈ�ÈÝÈz"
~�µçÕÌ�ÙÐÌÕÐz�°ÖÈÕÕ�²ØÍÙÚÐÚÍÓä�ÔÈÔÈÕÏä��åÌÈ�

ØÈ"� �·ãÌÈØÛÊzz� ÚÖÊÈÕÌÈÕ� ÕÐÉÚç� ÔÈÕçzz� ÝÐÉçÝÈÊÈÔz
�ÈÕÐÔz��ÈÚÍ�ËÛÊÈzz'£

���ºÈÔÈÓä�ËÈÕÈ� °ÐÙÛÙ� ÔÈÓÍ� �ÖÒÈ� ÕÍÕåÞç�ËÈÚ� �È
×ÐÚÈØÔãÙä���ÖÒÈ�ÝÈ�ËÛØÚÈ�ÕÍÕåÞÐÍ�ÙÈÊÛÔÌÈÙä���ÖÒÈ
ÙåÊÙçÌÈÝÈzz�ÙÈ�ÖÌÖz��ÈÌÐÔÌÍ�

���°ÐÙÛÙ��åÌÈØÈÊåÝåz�ÔÈ"
~� ½ÈçÌÐz�� °ÖÈÕÕÈÕz� ÔÈÓz� ÔÈÕåzzÔãÌÐz�� ÕÈÔÌÈ�

ÊãÌÐz� ÝåÚÈÌÐz"� ÙåÊÙçÌÈzz� ÙÈ�ÖÌÖz� �ÈÌÐÔçzz�� ÔåÌÕÈzz
çÌåØÞä�×åçÌzz��ÔÍØ �ÝÈÉÞç�ËÈÕÈ�ÝÈ�ËÛØÚÈzz�ÙÈÊÛÔÌÈ�
ÕãÌzz��ÝÈÙçÌÈzz��Özz�ÕÈÔÌÖÓãÌzz��ÝÈÊãzz�ÐÓÍÓÚÈÕãÌzz�
ÔÈ�ËÉÈÌÈzz�´ÈÑÔÉÈÉÞÖ�ÆÕÔz�ÕÈÔÌÈzz�����½ÐÉç�µçÕÐ
×ÛÕØ ÊÈÔÌÈ�ÕÐ� Úzz�çÉÌÈ�ÔÈÑÔÉÐzz�

���°ÖÈÕÕz��åÌÈØÈÊãzz�ÝåzzÔçÝÈÌÈÕÌÖz�°ÐÙÛÙ�°ÖÈÕÕz
ÕçÔÕÈ�ÕÍÕåÞç�Ëzz�ÓÈÝÈÕÈ�×åÑzz"
~�°ÓÍÕçÙçÌÈ�çÕz��ÈÔËåÔz�ÔÈÕåzzÔÈÕÏä�ÝÈÕÞÈÌÈzz'

´ÍØÞçÝÈÕÈ� Êãç�ËÈÕÈ� �ÛÊÖ� ÔÈÕåzzÔÈÕÏä� ÝÈÕÞÈÌÈzz'
���ºÈÌ� �Özz� �ÈÔËåz� ÍzzåÔÕç� ×ãÌÈØÈzz� ÐÓÍÕçÙçÌÈ� çÕz
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ÝÈÕÞÈÌÈzz'�´ÐØÍÚÈ�×ÈÕåÝåzz�ÍÔÉÈÌ ÌÈ�ÕÍÕåÞçÔz�ÔÈ�
ÕåÞä� ÝÈØÊÈÊåÒåÌÈzz'�´ÐØÍÚÈ�×ÈÕåÝåzzÕÈ� ÍÔÉÈÌ ÌÈzz�
ÙÈÊÈÐÓÍÉÞÝÈÕÈ� ÐÓÍÕÈzz� ~� ×ãÌÖz� ×ÈØå�ËÖÌÈzz� ÝÈØÌÈ�
ÝÈzzÕÈ�ÐÓÍzz�

���½ÐÉçÔz��Özz�×ãÌÈØÈzz�ÔÈÕåzzÔÈÕÏä�ÐÉÍÌÖØÞÈÌÈzz'
µÛÔz�ÊÈÌÈÔz�ÔÐÕØÍÕÈÔz�ÔÈÕåzzÔÈÕÏä�ÝÈØÊÈÙÈÌÈzz'�wÈÈz�
ÕçÕÌÈzz�ÔÈÌÔz��ºÐÒã�ÕÍÕåÞäz�µÛÔz�ÊÈÌÈÔz�ÔÐÕØÍÕÈ�
ÝÈÌ��ÈØÒÈ�

� �·ãÌÈ�ÕçÔÕÈÕÌÈ�×ÈÌÊã"
�ºÐ��ÕÍØÕçÕÈÕÌ�ÔÐÕÌç�å�çÙÈÊåÑÔÐ

�åÌÈØÈÔÉÐÌÔz�
·ãÌÈØ�ÕÍØÕçÒÛÔÕÈÕÌ�ÔÐÕÏäÔz�ÝÈÔÈÌÈ�ËÛ£�

�!�µçÕÌÈzz��Özz�ÔÈÌÔz��çz�ÕÐÕç�°ÖÈÕÕÝÈÌ�ÙçÔçÕÝÈÚ
ÙæÌÉç�ÕÍÕåÞäz�ç�ËÛ��µÛÔz�ÍØÊÖÌÈÊÈÝÈÕÈ��Özz�ÔåÕÈzz
×Ö�ËÈÕÈ�ÙçÔçÕÝÈÚ�ÕæÌç�°ÖÈÕÕÝÈÌ��ÈØÒÈÊÕÈ�ÕÍÕÈÌÖ�

�"�´ÈÓz� ÝÐÉçzz�� �åÊÈz� ÔÐØÔz� ÔÈzzÓÈÔÉÈÌÈÝÈØÚÈzz
°ÐÙÛÙz� ÊÈÌÐ� ÕÈÔÌÈÝÈÊÈ� °ÖÈÕÕÝÈÌ� ÝåÝåÌÈÔÉÈÊÈÔz
ÕçzzÔÈzz��ºÈØÍÔz�µÛÊÔz��ÈØÞÐÍzz�ÈÞä�

���¼ÈØÐÙÍÑzz� �ÖÌzz�� ´ÖÐÙÍÑ� ªÈÚÖÔz� ×åØÚçzz� �ÖÌzz
µÛÔz�ÚÈÉÍÒÖÔz�ÕÐÌÖz�ÕçzzÈÔzz��°ÖÈÕÕÝÈÕÈ�ÕÐÞä�Ýå�
ÝåÌÈÕzz�

���°ÐÙÛÙ��Öz�ÔÈ"
~�´ÈÕä�ÚÍÌÈz�ÐÓÍÕÈ�ÕÍÕåÞÐÍzz��ÈÔËåz�Õçæz�ÚÈÙÓÈ�

�ËÛÕ'�½ÐÉçzz�ÚÖzzÖÓÝÈzz'����·ãÌÖz�ÔÈzzÓ ÊÈ�çÝÈÕÈ��ÈÔ�
Ì ÌÈzz� �ÈÞÍÒãzz� ÚÖzzÖÓÝÈzz�� ÕçÝÈÚÖz� Ú ØãØ�Èzz"� �´È�
Õçzz�ÍzzåÔÕçÕÌÈzz�ÊãÊÒÛ�ÔÛÕÛzzÓÈÊÈÞä��×ãÌÈØÈzz��Özz
ÕÐÌÈÞä�ÚkØkzz��ÔÈÕçzz�ÍzzåÔÕçÕÌÈzz�çØÈÉÞÖ�Ù �Ôåzz�È�
ÊÈÞä��×ãÌÈØÈzz��ÈÕÐz�ÕÐÌÈÞä�çØzz£�

���°ÖÈÕÕ�²ØÍÙÚÐÚÍÓäÝÈÊÈ�ÚÖÙä��ÕçÕäÔz�ÕÐ��ÈÊÖØzz�
ÙçØÒÈÔz� ÕÐ� �åØ×æzz�� ×ãÌÈØÈzz� ÔÈÌÈÞä"� �Ù ÕÏçÕÌÈ
ÔæÕç��È�ÐÕÌzz�Ôå£�

���µÍÕåÞçz�µæ�å�µæÔÌÍÉÈÌÈ�ÚÖ���ÈÊÖØ�È��ÐÌÈØ�È�
×ãÌÈØÈzz��Özz�ÓÈÝÈÕÈÌÈzz"��ºÐÒã�ÕÍÕåÞäz��ÈÊÖØÔÈÔz
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ÔåÕÍ��çÉÍ�ÐÌÔz�ÔåÕÍ��·ãÌÈ��åÊÈz�ÔÐØÔz�ÔÈzzÓÈÔÉÈ�
ÌÐzz�Õç��ÝåÉçÝÈÙÈÊåÑzz�Õç£�����µÛÔËÈÌ�Ð�ÛÌÔz�ÕçzzÈÔ�
Êãzz�µÛÔz�Ð�ÛÌÔz�ÙÈÊÛzz�Èzz�

·×àâà���ì�äÏÚáÏÑê�ÜÔ
À×ÛÝÜ��äÏßÓÏäÏÜÏ�Ûì

���wÖ×ÖÑ�ÜÈØÐÙÍÑ�°ÐÙÛÙÔz��ÈÊÖØÔÈÕz�ÕçÕÌÈ� ÝÈ�
�ÈÌÈ��°ÐÙÛÙ�ÜÈØÐÙÍÑz�ÝÈØÌÈÕz� Úæ�� ÚÖÓäz� ÝåÊÈÕz�ÝÈ�
ÙÈÊÈÌãzz�

� �ºÈÔÈÓä�ËÈÕÈ�ÚÐÒã�ÔÈØÒÈÕÈ�ÝåÉçÝÈÙÈÊåÑ�ÕÍ�ÐÓÍ�
Êã�� ·ãÌÈ� ¼ÈØÐÙÍÑz� ÝÈØÌÈÝÈÕÈ� °ÐÙÛÙz� �ÈÊÖØÔÈÔz
ÚÛÔÌÈ�� wÖÉÚÈØÍÔz� ÚÈÕçz� ÚÖ�� ¹ÈÊÈ� �ÈÉÚÙÈÊåÑ� æØÔz
ÙåØzz�×åÝåÌ�ÙÍØÚÈÊã�ÝãÌçÝÈÕÈ�ÚÈ���!�·ãÌÈ�°ÐÙÛÙz��åz
�ÈØÊåÑz�ÔÈÓÝÈÕÈ�ÕÛÙä��çØ�ÈÙä��ÝÈÑÓÈÌÈ�°ÐÙÛÙz��åzzå�
ÔÕÈ�ÝÈÑÕÈÞä��°ÐÙÛÙz��å�ÕÍ��åÊÈÕÌÈ�ÚÈØÒÈzzÕÈ� Úå×È
×åÑÌÈ���åÌÈ�ÕæÞçÔÉÐÙä���åÝåÚÈ�ÙÈÊÈ��ÈÉÚÙÈÊåÑ�æØÔz
ÝÈÔÌÈÉÐÙä�

�"�°ÐÙÛÙÔz� ÝÈÔã� ¼ÈØÐÙÍÑ� ÚÐÒãÔz� ÔÈÕåzzÔÈÝÈÌÈ�
ÕÌÈ� ÐÌÈ� çÌåÓãzz"� �ºæÒÛ� ÕÍÕåÞäz� ÕÍÕåÙçÕÌÈ� µÛÔz
ÊÈÌÈÔz� ÔÐÕØÍÕÈ� �åÉzzÕÈÕÌÈ�� ·ãÌÈ� ÚÍÕÍÊÈÐÙä�� µç�
ÕÌÈ�ÚÐÕÌÍØÚÈ�ÕÍ�~�ÝåÉçÝÈÙÈÊåÑ�ÕÍ£�

���ºÐÒÈÕÈ�°ÐÙÛÙ�ÜÈØÐÙÍçÕz�ÔÈ"
~�¹ÐÔÖÕ��´ÈÕä�ÕçÕÌ��ÈÔËåÝåÊÈÔz� ÝåÚÊÈÕz� ÝÈØ�

ÊÈÌÔz�
~�ºÖÝÖÓÒÖÌÈ��ÔÈÕzz��~�ÚÈÒã�ÝåÚÈÌÈ�
���°ÐÙÛÙ��Özz�ÔÈ"
~�¹ÐÌç�ÕÍÕåÞäz��Ö×ÖÑ� ÚåÚÈÝÈÌ� ÍÙçÔz��ÈÚÍÊÓÍ�È�

ÝÈÕÏä��wÖ×ÖæÔz� ÙÈÔÓç�Ë�æØzz� ÍÙçÔz�ÔÐzzÔÈÕÌÈÙä�
ÕçÉÐæÔz�ÙçÔÓç�Ë�æÌÔz�����½ÐÉçÝÈØÚÈÌÐz��ÈÚÍÊÌÐz�ÙÈÓ�
ÌÈ� çzzÔÈÙä�� ­ÙçÔz� �ÈÚÍÊÓÍÊã� �ÈÚÍÊÌÐz� ×ÛÕç� ÕÐÌÈ
ÝÈÑzz��´ÈÕzz��ÍÙçÔz��ÈÚÍÊÓÍÊåÕz�ÝÐÉçÌÐz�ÙÍÑÌÈ�Õæ�Ë
�å�ËÛ'

���¹ÐÔÖÕ�ÝåÚÈÌÈ"



³ÛÒÈ� 

��

~�´ÈÕä�ÐÉÍÌÖØ�ÈÌÔz��ÝÐÉçÕz��ÖÒÈØÒÈ��ÈÚÍÉç�æØ�
Êã��åÙÈ�
~�µÍÕåÙçÊÕÈ�×ãÌÈØ�ÐÉÍÌÖØ�ÈÕ��~�°ÐÙÛÙ�ÔÈ�
���ºÐÒÈÝÈÌ�°ÐÙÛÙ�ÕÍÕz�ÙæØÝÈÓÑzz��¹ÐÔÖÕÈÕz�ÔÈ"
~�ºæÒÛ� ÕÍÔz� ×ãÌÈØ� ÔÈÕÐÍØ'� ´ÈÕä� ÝÈØÌÈÝÈÕÌ

ÚÖÌÔz���åÕÐ�ÝÈÓÚÈÊÈz� ÍzzåÔÕç�ÐÒÈØÚÈÌÈÔÐ�ÕÐÕ�ÚÈzz�
×ãÌÈ� �Özz� ´ÈÕä� �åÕÐ� ÝÈÑÓÈÝÈzzÕÈÕÌÈ� ÝÈÔÌÈzzÐÌÈ�
�åÊÈÕÌÈ�ÚÈØÒÈzzÕÈ�ÚåzzÐÌÈ	

���·ãÌÈØ��Özz�¹ÐzzÔÐ�ÕÐÕÈÙä�ÕæÞçzz��ÚæÒÛ�ÕÍ��È�
ÕÐz�ÝÈØÌÈÕz�ÚæÊÈÕÐ�ÔÈÓä�ËÈÕÈ��åÕÐ�ÕæÞçÔÉÈ�ÕÐzz
�åÊÈÌÈÕzz�����·ãÌÈØ��åÊÈÔÐ�ÕÐØ�æØÐÚÍzz��×ãÌÈ��ÈÕÐz
ÔÐØÍÚÈ�ÙÈÊÈ��ÈÉÚÙÈÊåÑ�æØÔz�´ÈÕä��åÕÐ�ÕÐz�ÝÈÔÌ�
×ÐÌÈ�

� �µçÕÌ�ÔÈÌÔz��µÛÔz�ÕÍÝåÌ�ÝåÉçÝÈÊÖÌÈ�ÝÈzzÈÊØÈÙä�
�ÈÌäÉçÕÌÈ�ÕÍz�ÙÍÑÌÈ�ÕæÔË�å�ÝÈç��ºçÕ ÊÕÈ�ÝåÉçÝÈÌÈ
ÝÈzzÈÊØÈÊãz�Ù ÕÏçÌÈ�ÝÈÕæÑ�

�!�ºÐÒÈÝÈÌ�°ÐÙÛÙ�ÕÍÕz�ÔÈ"
~�½åÉçÝÈÊÖÌ�ÝÈzzÈÊØåÑÌ�
�"�wÈÕÐzz�ÔçÌÖÕÌÈzz�ÐÌÖz�çÌåÓãÌzz"�·ãÌÈ�ÝÐÉç��åÉ�

ÚÈ'�½åÉçÝÈØÚ�ÝÈzzÈÊØÈÔÉÐ'
���°ÐÙÛÙ��Özz�ÕÍÕz�ÔÈ"
~�·ÛÕØ ÊÈØ�ÙÐÚ�ÕçÌÈ��Ù ÕÏçÕÌ�ÐÕÌzz�ÚÈ�ËÈ�ÝÈÕäzz�

!�Ñ�×ÍÓçÌÈ

·×àâà��ÞâÛÜÏ�îÓÑê�ÜÔ��
��wåÓÖÔz� ÚÐÒãz�×ÛÌ�°ÐÙÛÙ�ÔÈØÌÍzz�×ÖÔÕÈ���åÙãzz

×ÖÔÕÈ�çÌåØ�ÈÙä��·ãÌÈ�µÛÊz�­ØÊÖÌÈÊÈz�ÕçÔÕÈ�´ÈÑ�
ÔÉÈÉÞÖ�æÕÔz�ÚåÊØÈÔÉÐÙä��µçÕÈÕÌÈ�æÒÈÌ�ÊÈÚÈ�ÙÐÌç
ÚÖÝÖÓÈÔÉÈÌÈÌÈ�ÔåÙä�

��ºÈÔÕÈ��Özz�ÙçÕÝÈÊÈ�ÕÍ�çÌÈÙä��¹ÐÌÌÖz��Èz�ÐÕÌÒÈÌ
ÚÈØ×ØÈÙä�� ÝÈÉÞç�ËÈÚ�ÐÓÍÉÚÍÊãÙä��·Ö�ËÕÈÕÌÖz�´ÈË�
ÌÈÓÐÕÈ�å� ÕæÔÌÍÊã� ´ÈØÐç� ÔåÙä�� °ÐÙÛÙ� ÕçÌÈÕÌÈ
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ÙÐzzÐÊ��ÈÔz�×ÐÚÈØ�ÈÙä����µçÕÈÕÌÖz��Özz�°ÖÈÕÕÈ�çÌÈÙä�
·ãÌÈ�½ÛÏÈz�ÕÍÙä��½ÛÏÈ��ÈÕÐz�°ØÖÌz�ÝÈØÈÌÔz�×åØÚç�
�å� ÚÈØÈÙä�� µÍ� ¹ÛÙÈÕÕÈ� �ÈÕÐz� ÕçÕÈÕÌÖz� çÌÈÙä�� ºÈ�
ÔÕÈ� �ÖÒÈ� �ÈÕÐzz� çÌÈÞä�� ºÐÒã� ÕÍzz� ÝÈØÚÖz� ÍzzåÑÌÖz
ÔÐ×È�°ÐÙÛÙÔz��·ãÌÈ�ÚÖÝÖÓÈÔÉÈÌÐÌÈ�ÕçÌÈÉÐÞä�

ÎÜÖìÑ�ÛÝ§ÞÏÓÏ��ÜîÛÜÏ�ÚÏäÏß§
��wÖÉ�ËÛÕÈ�°ÐÙÛÙÈÕz�çÕÌÈÝãzz�çÝÈÚ��ÖÒÈ�ÕÍÕåÞçzz

ÔÈzzÓãÞä��·ãÌÈ�ÕçÕÌÖz�ÓÈÝÈØ Ôz�ÊÈÌÍzz�ÈÙä"
���µÍÕåÞäz�çÕÏåÊ�çÕz�ÔÖ zzÔÈÕÏä�ÚÈØ×ãzz��ÇÕÏåÊ�ÔÖ�

 ×ÈÊÈÕÌÈ�ÔÈÓä�ËÈÕÈ�ÝÈÕç�ãzz�çÕÏåÊzz�ÙÍÝåØãz�ÝåÊÈÕz
ÝÈzzÔãÌzz��ÚÈÕâçÌÖz��ÕÛÊz�ÙÈØÔÐÒzz�×ÖÊãÉÈÊãÌÖz�

��wÈÕÐÌÖz� ÔÈÕçÉåzz� çÕz� ÝÈzzÔãÌzz�� çÉÚÈÔz� ÕÐÙä� ÝÖzz
�ÖÌäzz�ÙÖ Ó ÚÖz��ÈÌÐÔÏä�ÚãØÈzz��  �wÈÕÐzz��ÛÊÖzz�×ÖÕÌz
ÝÈzzÔãÌzz��ÊÈÌ zzÔÈÝÈÌÈÕÌÖz�çÕÏåÊz�ÙÖ Ó ��ÛÊzz�ÚÈÓãÌÖz�

!�wÈÕÐÌÖz��Özz�ÙÈÊÈ�çz�ÕÐz�ÝÈzzÔãÌzz��ÇÕÏåÊzz� ÚÈØ�
×ãÌzz�� ÕçÕä� �ÛÔz� ÊÈÌã�� ªÈÌ Êã� ÕçÕä� �ÛÔËÈÌ� �ÖÒÈ
çÕÏåÊ��ÈÌÐÔç£�
³ÈÝÈØ ÔÌÈ� ÓäÞÍzzÔÈÝÈÌÈÕÌÈ�°ÐÙÛÙ��ÈØÒÈÊÕÈ�ÔÈ"
~�½ÈÊÖÌÈ�ÚÈÕçÌÈzz�~�ÕÈÔÌÈÔÌÈ	

ºÏäÏß§Û��áÏàÚÏÛÐÏÑÏ
"�ºÖÝÖÓÈÔÉÈÌÐÌÈ� °ÐÙÛÙÔz� ÝÖÕØÈzz�� ÚæÒÛ� ÓÈÝÈØ 

�ÈÔËåzz�ÕçÔÕÈ�ÊÈÌÍzzÔã�����°ÐÙÛÙ�ÝåÚÈÌÈ"
~�·ãÌÈØÈzz�µÛÔz�­ØÊÖÌÈÊÈz�ÙÍØÖ�ÔÈÓÍ�ÚÛÔÌåÑÌÈzz�

wÈÕÐzz��Özz�ÍÝåØåÑÌÖz��´ÈÕä�ÕçÕÌÖz�ÓÈÝÈØ ÝÖzzÕÈ�ÓÈ�
ÝÈÕÈÌÔz��¹ãØ×ÈÚÖz� �ÖÌzz� ÕÐÌÖz� ÔÈÕÐÍzz�� ÕÈÔÌÖØ×È�
ÚÖz��ÖÌzz�~�ÚÈØÍÔz��ÖÌzz�ÕÐÌÖz�ÝÈÔåÌÈÔÉæzz�

���ºÐ��ÚæÒÛ�ÓÈÝÈØ �ÚÈØÍÔz�ÊÈÌÍzzÔã"�çÕÏåÊ�~�ÚÐÒã
µÛÔz�ÊÈÌÈ�����¹ÍÝåØãz�ÝåÊÈÕz�ÝÈzzÈÔÊãzz�çÕÏåÊzz�~�ÚÐ�
Òãzz� ÚÈØÞç� ÕÍÕåÞçzz� ÚÖzzÖÓÝÈ"� ÊÈÌÈÔz� ÕÈÔÌÖØ�Èzz�
ÚÐÒÈÌ��ÈÕÐz�ÌäçÊÖÓ�ÚÛØ�È��µÍÕåÞçzz�ÕÐÉÚÖz�×ÛÕØæzz�
ÕÐÉÚÖz�ÕÐÉÚÍzz�ÙÍÑÝÈÚÈÚÖz�ÌäçÊÖÓ�ÊÈÌÈÔz�ÝÈÕÈÉÐ�
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���´ÈÕçÉåzz�çÕz�ÝÈzzÈÔÊãzz�çÕÏåÊzz�~� ÚÐÒãzz� ÚÈØÞç
ÕÍÕåÞçzz�ÚÖzzÖÓÝÈzz"�ÔÈÑÔÉÈ�ÊÈÌÈÔz�ÕçzzÈÔÉÐzz��ºÐÒã
ÕÍÕåÞçzz� ×È�ËÙçÌÈ� çÕÏåÊØÈÝÈzz�� wÈÔËåÝåÊÈz� ×ÐØÈÚz
×ãÌÖz� ×ÛÕØãzz�� wÖÌäzz� ÙÐÌÌÖz� ÝÖØ×È� ×ç�ËÛzz� µÛÔz
ÊÈÌÈÔz�ÙÍÑÝÈÚÈÚÖz�ÔÖ ×ÐÌÖz�

���wÛÊÖzz� ×ÖÕÌz� ÝÈzzÈÔÊãzz�� ÊÈÌ ÊÌÈÊåÑzz� çÕÏåÊzz�~
ÚÐÒãzz� ÚÈØÞç� ÕÍÕåÞçzz� ÚÖzzÖÓÝÈzz"� ÊÈÌÈÔz� ÕÈÔÌÈÌÖz�
ºåÚÈ� ÐÓÈÔz� ×åØÞä�� ÕæØÞçÔz� ÝÈØÊÖÉÚÈÙä�� ÐÓÍÉÚçØzz
ÕçÔÕÈ�ÕçØÒÕÈÙä�ÚÈØÖÔz�ÕÐ�ÙÍØÚÈÉæzz�

���¹ÈÊÈ�çÕz�ÝÈzzÈÔÊãzz�çÕÏåÊzz�~�ÚÐÒãzz�ÚÈØÞçzz�ÕÍ�
ÕåÞçzz�ÚÖzzÖÓÝÈzz"�µÛÔz�ÊÈÌÈÔz�ÕÈÔÌÈÝÈÊÈ�ÕæÔË�ÙÈÊÈ
ÙÍÑÝÈzzÕÈÕÌÖz� ÙæØ×ÐÌÖz�� ¹ ÕÏÐÚÖz� Ôå z� ÕÐÌ� �ÖÒÈ
ÙÈÊÈ�ÚÈØÖÔz�ÚåÊØÈzz�
ºÐÒãÔz�ÝåÚÈ�°ÐÙÛÙ�ÔÈ"
~�½ÈÊÖÌÈ�ÚÈÕçÌÈzz�~�ÕÈÔÌÈÔÌÈ	

ÀÔÓÔßÙÏÐá���ÜîÛÜÏ�ÚÏäÏß§
���½ÐÉçÝÈØÚ�ÙÍÌÍØÒÈÉÚÔz�ÚÈÉÞÈzzÔÈÝÈÌÈÕÌÈ�ÕÍØÈÕÏäz

ÍÌÝÈÕÈ� ÕÐÌÈ� ÙÐÕÌÈÉÈ�ËÛzz�� ÊÈzzÈÊz� �ãÓz� �ÖÌzz� ÕÐÌÈ
×ÈÌÈÓÚzz�� µÐ� �Èzz�� Úæ�ËÈÕÈzz� çÓçÔz� ÔÈÕåzzÔÈÕÌÖz
ÍzzåÔÕç�ÙÍÌÍØÒÈÉÚÔz�ÚæzzÛÕçz��ÈÉÚÈ�ËÛÌÈ��� �ºÈÓÍ�×åØ�
Ôã��ÈÔËå��ÈÌÐÔÈÌÈÊåÑz�ÕÐ�ÝÈæØzz��ÚÈÒÈÓÔã��ÈÔËåz
ÚÛÔÌÈÊå�å� ÝÈÕÚÈ�� �ÈÌÐÔÌÈ�� �!�µÈÔÌÖØÔÈÕÌ� ÙãØzz�
ºÈÕçÌÈÝÈzz�ÚÈÔÕÈ�ÕçÌÈÊã��å�ËÛ���ÈÔËåÝåØÚÈÙçÌÈÝÈÊz
�ÈÕÐz�ÚÈÕçÊÈÕÌÈØÝÈÌÈ�ÔÈØzzÔã��å�ËÛ�

·×àâà��ÜÔÐî��Ü×ÓÏ
�"�¹ÐÚÈ�ÔÈÕåzzÔÈ� ÍzzåÔÕç�°ÐÙÛÙÈÕz�·ãÌÈ� ÕÍÉçÌÈ�

ÕÐÌÈ�ÚÖzz��½åÊÝÈÕÌÈ�ÚåÊÈ�çzzÔãÌÈÞä��°ÐÙÛÙz�ÝåÊÝÈÕÈ
 ÓäÞÍ��ÖÒÈ�ÝÐÉç�ÔåÙä�����½ÐÉçÝÈÊÈ�µçÕÌÈ�ÊÈÌÈÔz��å�
ÌÈØÈ"

����������������������������������������������������������

��ÀÔÓÔßÙÏÐá�~�ÙÊÍßÈ�
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~�·ãÌÈØ�ÕÍÉçØ��ÕÐÌ�×ÐÝÐÕÈ�ÕÛzz��¹ÐÚ�ÔÈÕåzzÔÈÕz
ÝÈØÊÈzz�

���°ÐÙÛÙ�ÔÈ"
~�µÛÔz� ÊÈÌÈÕz� ÐÕÏÍÓÍÕÈzz��µÛÔz� ÊÈÌÈÊÕÈ� ÐÓÍÕÈzz

ÕÍÉçÌÈÕÐ��ÕçÌÕÐ�ÚÖÓÈÉÐÕ�

·×àâà�áÝäÝÜÏ
àÏáÏ�ÛÔßåîÛ��îÜ×ÛÓÏÛÐ×

���wÖÉ�ËÛÕÈ�°ÐÙÛÙ�ÚÖÝÖÓÈÔÉÈÌÐÚÈ�Õçz��ÈÕÖÕz��ÈÔ�
Ìãzz��ÕçÕÌÖz�ÔÈ"
~�µçÉÐ�ÚÖz�ÊÈØÈÕz�ÔÈÌÈØÈÝÈÊÈzz��·ãÌÖz��ÖÝÖÓãÌzz�
���wÖÝÖÓ ÊÈÕÌÖz�ÙÍØz�°ÐÙÛÙ�ÝÖÕÈØåÑzz��³ÈÒØÐz�ÚÖ�

ÝÖÕÈ�ÙÈÚÈ�ÔÍØÞç�å�ÝÈç���ÈÕÖÔz�Ðzz��ãÓÈÔÌÈÔÉÈ�×ç�
ÌÈ�� ×ãÌÖz� ÔÈçÕÌz� ÍØÍÔçzz�� ���ºÖÝÖÓÈÔÉÈÌÐÌÈ�°ÐÙÛÙz
ÝåÊÈÕz�ÚÖzz��¹ÐÚÈ�ÙÐÌÍÌÖz�
�­ØÊÈÊÈzz�� ­ØÊÈÊÈzz�� ÔÈÕçzz� ÝÈ�ËÛÚÈÊÈzz	£� ~� ×ãÌÖz

ÔÈzz��°ÐÙÛÙ�ÙÐÌ zzÔÈÝÈÌÈÕÌÈ�ÔÍØÞçÔz�çÕÐÔÌÈ��ÝÈÔÉ
çÕÐÔÌÈ��¹ÈÚÈ�ÔÍØÞç��ÝÈÔÉÈzz�ÝåzzÕæÔçzz���åÊÈÌåçÌzz�

����·ãÌÈØÈzz��ÈÔËå�ÕÐÌÈzz�×ÛÕØæzz'£�~�°ÐÙÛÙ� ÚÖ�
ÝÖÓÈÔÉÈÌÈÝÈÚÈ�ÔÈ�
·ãÌÖz�ÙÍÑÙçÓÈÔÌ ÌÈ�å��×ãÙÈÉÚ ÌÈ�å�ÕçÝÈÚÖz�æÕ�

ØÈÞä"� �½ÈÌØÐz��Özz�·ãÌÈ�ÝÐÉç��åÉzzÕÈÕÌÈ'�´ÍØÞç�
ÝÈØÚÈÕz��ÐÒÈØÚÈÕz� ÚÈÉÍÒÛ�� ÚÈÒãzz��ÈÕÐz� ÚÈÉÍÒÖÝÖÚÈ
ÙÍØzz�Èzz£�

²ÏÓÏß��îäÏÜÏ
�Ï��×àîÚÛÓÔÑêÛ��×ÚÔÐáÔÑÏ

���·ãÌÖz�«ÈÌÈØÈz� çÕz��ÈÕÖÝÖÕÈ� ÚÖzz��«ÈÌÈØÈ�«ÈÓÐ�
ÓÍçz�çÝÈÌ�ÚÖz�ÕçÉÐ�ÊÈØÝÈÕÈ��åÊã�

� �°ÐÙÛÙ� ÚÖz� ÊÈØÈÕz� ÝÈzzÈÔÝÈÊÈ�·ãÌÈ�ÕÍØÈÕÌÈ�ÕçÌ
ÔÈØÒÈÌ��Èz�ÐÙçÓÔÌÍÊã�ÕÍÕåÞäz�ÚÈØ×ãzz��·ãÌÈ�ÔÈÓÍ
�ÈÝÈÚ�×ÈÕåÙçÓÔãÙä��×ãÌÈ�ÝÈØÌÈÝÈÕÈ�ÕÐÊã�ÐÓÍzz��ÝÈ�
ÓäÔÍØz�ÝÖØÒÈÌ ÝÖzzÕÈ�ÐÓÍÊã���!�°ÐÙÛÙÔz�ÔÈÕåzzÔÈÕÌÈ
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ÙÍØz� ×ãÌÈ� °ÐÙÛÙz� ÕÍØÕçz� ×ÛÓãÚÈ� ÕÐz� ÔÖzzÕåÑzz�
Ú ØÍÑzz"
~�·ãÌÈØ��°ÐÙÛÙ�å��µÛÔz�µæ��ÕçÌÕÐ��ÈÔËåØ�ÚÈ�

ØÈ'�µçÕÌ�ÝãÕÛÔÉÐÌÔz��ÙÐzzÔÐ�Õ Õ�ÔÈçÉÚÈÔÉæzz	
�"�°ÐÙÛÙ��ÈÔz�ÕÍÕåÞç�ËÈÌ�ÚÈØ×È�ÚÈÉÈÌÈÌÈ��wÈ��ÖÉ�

ÒÈÌ� ÚÐÒã� ÕÍÕåÞçÔz� ÚåzzÓÈØÈÙÍÚãÌÈ�� µÍÕåÞçÔz� �Û�
ÌÐzzÔÈÕÈÚÈ�� �åzzåÔÕÈÚÈ� ÍÙç� ÐÕçÝÈzzÕÈ� ÙçØÙÍÚãÌÖz�
wÈ�ÐÕ�ÕãÌÞÍÚã��ÝÐÉçØÐÙçÌÈ�çÕz�ÝÈÕÈÙÍÚãÌÈ�

���°ÐÙÛÙ�ÙÐÚÈ�ÝÖÕØÈ"
~�µæÔÓ��ÈÔËå'
~�³ÍËÐÖÕÈÌÔz��~�Ù ÕÏçÝÈÕÌÈ��ÖÒÈ��Èzz�ÚæÊãzz���È�

ÌäÉçÕÌÈ�ÚÈØÍÔz�ÔÈÔã�
���wÈzz��ÈÕÐz�°ÐÙÛÙÔz� ÝãÕÛÔÉÈ�×çzz�� ÙÐÌÌÖz��ãÓ�

ÙçÌÈ�çz�ÙÐÕz�ÕÐÉzzÕÈÕÌÈ��åÌÈØÈzz�
���½ÈÝÈç�� ÝÖÑz� çÌÝÈÕÈ�� ÚÈÔÈÓä�ËÈÕÈ� ×ÈØÈÙäzz� ÔÈÕ�

ÌÈÓzz� ÝÈÌãØÔã�� wÈzz� µçÕÌÈ� ÚÐÉÈØ�Èzz�� ×ãÌÖz� ×È�
ØÈÙäzz�Ôæz�ÚæÊÈÕz�ÝÈØÊÈzz��°ÐÙÛÙ�ÚÈØÍÔz�ÚÈÉÈÌÈÌÈ�

���wÈzz� ÚÐÒã�ÕÍÕåÞçÔz�ÝÈÍzzÔÈÝÈÌÈÕÌÖz��×ÈØÈÙäÝÈzz
ÚæzzÔÈÝÈÌÈÕÌÖz�ÔÈÓz�ÔÈÕÌÈÓzz�ÓÈ�ËÝÈÌ�ÚÖÕz�ÙÈÕåçÌzz�
×ÈÒÈÓâçÌzz�

���·ÈØÈÙäÉåØÚçzz�ÝÈÌÒåÊãÔz�ÔÈÕåÒÈÊÈ�ÙæØÉãÌzz��ÔÈØ�
ÒÈÕÈ��ÝãÑ�çÝÈÕÈ�ÔÈÓz�ÝÈÌÒåÊãÔz�ÝåÚÈÌÖz�����µÍÕåÞçzz
ÝÈÌÒåÊãÔz� ÔÈÕåzzÔÈÕÏä� �ÖÉÚz� ÔÈzzÓåçÌzz�� °ÐÙÛÙÈÕz
ÚÖzzÔÈÝÈÌÈÕÌÖz�� ×ãÌÖz� �Èzz� ÝÈÍÊã�ÕÍÕåÞçÔz�ÔÈÕåzz�
�Èzz��·ãÌÈ�°ÐÙÛÙz��åz�ÝåÊÝÈÕÈ�ÍÔÉÌ ��ÙÈÊÈ�ÐÔz�ÔåÞä
�ÈÔÌãÙä��·ãÌÖz�ÙÈÞä�ÙÍÑÌÖz��È×ãÌÈÞä�� ���¹ÈÊÛÔÌÈ�
ÉÈÌÈ� ÕÍÕåÞäÔz� ÔÈÕåzzÔãzz� ÍÌåÑ� ÚÖÊåÝåzz� ÚÐÒãz� Õç�
ÔÕÈ�ÊÈÌÍÞä�×çÌÖz�

� �ºÐÒÈÕÈ� «ÈÌÈØÐÕz� çz� ÚÍØzz� °ÐÙÛÙÈÕz� ÝãÕÛÔÌÈzz�
ÔÈzz"��ºæÒÛ�çÝÈÌ�ÝÈÕäzz	£�·ãÌÖz�ÙÈÞä�ÊåÕÖÓÈÊãÌÈÞä�
°ÐÙÛÙ� �ÈÕÖÕz� �ÈÔÌãzz�� ÚÐÒÈÌ� ÙÈÓÑzz�� �!�wÈz� ÝÈÍÊã
ÕÍÕåÞäz�µçÕÈÕÌÈ�ÝåÊÈÕÏä�ÐÌÍçÞä��°ÐÙÛÙ�ÙÐÚÈ��å�
ÌÈØÈ��ÔÈ"
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�"�~�½ÈØÌÈÝÈÕÌ�ÙÈÓÈÌzz��µÛÔz�ÍzzåÔÕçÕÌ�ÙÍØÚÈÊãÔz
ÔÈÓz�ÕÍÕåÞç�Ëzz�ÊÈÌÍÚ��µÍÕåÞäz�ÝÈç��°ÐÙÛÙ�ÍzzåÔÕç�
ÕÌÈ��ÈÔËåÔz�ÙÍØÚÈÙÈ�ÔÈÓz�ÔÈØÒÈÕÈ�ÐÓÍÕÈÝÈzz�ÝåÚÈÌÈ�

·Ï×ß��ÜÔ�ÜíÛ��×ÚÔÐáÔÑÏ�
äÏ�ÒâßáÏ�ÜÔÛ��àÏÑâÛÓÏÑÏ

���°ÐÙÛÙz� ÙÈÓzzÔÈÝÈÌ� ¹ÐÚÈ� �ÖÒÈ� ÔÈÕÌÈÓÈÌÈ� ÕÍÕå�
Þçzz� �ÈÚÍÞä�� ���wÖ×ÖÑ�ÕÍÕåÞäz�� ÙÐÕÈËÖËÈz� ÍØÊ� �åÊã�
°ÈÐØÔz� ÕæÉÍzzÔã�� ·ãÌÈ� °ÐÙÛÙÈÕz� ÚÖ�� �ÈØÊåÝåzzÚÈ
ÔÖzzÕåÑzz��ÝÈØÌÈÝÈÕÌÈ�ÝÈ�ÈÌÈ�

���°ÈÐØz�ÕÍ�ÕæÌÈ��æÒÈÌ�ÊÈÚÈ�ÙÐÌç�×ÖÚÈ�ÕÍ��ÈÞÍÒåÞç�
ÝÈÊÈz� ×ÐØÛÊÕÈ� ÝÈ�ËÛØ�ÈÙä��°ÐÙÛÙ� ÚÈÕçz� ÝÈç��ÇÌÕÈzz
ÕÍÕåÞçzz�°ÐÙÛÙz�ÝåÊÛÊÕÈ�ÙæØÝÈÓ �ÔÈÕÌÈÓæØ�ÈÞä�

���´ÈÕÌÈÓÈÌÈ�ÕÍÕåÞÐÍzz�×Ö�ËÈÕÈ��Ö×ÖÑ�ÕÍ�ÔåÊãÙä�
´ÈÓÍ�æÒÈÌ�ÊÈÚÈ�ÙÐÌç�×Öz�ÊåÐÌÈ�ÔÐÔãzz��·ãÌÈ�ÓÍÒÈØ�
ÝÈzz�ÔÈÓz�ÍÙÐÌÈ�ÙÈÌzz�ÈÙä��½ÐÉçÝÈØÚ�ÙÐÚÈ�ÕçÌÈ�çzzÔÈÙä�
���·ãÌÈ�°ÐÙÛÙz� ×ÛÕçz� Ùãzz�ÈÌåÑzz�� ÍÔÉÌçØÚÈ� ÊÈÒÈÕz
ÚÐØÞçÌÈÙä��½ÈÔÌÛÔÉÈÌÈ�ÊåçÌÈ�ÚÐÒãØÐÕÌÈ�ÔÈÞçÌÈ�

����½ÐÉç�µçÕÐ� ÚÐØÞçÌÈ'£�~�°ÐÙÛÙ�æÕÌÈØ�È��½Ð�
ÉçÝÈØÚ�ÕÐ�ÔÈÕzz��·ÍÚØ��Özz�ÔÈ"
~� ­ØÊÈÔÐ�� ÕÍÕåÞçzz� ÝåÊÝÈÕÈÕÌ� ÙæØÝÈÓ � ÔÈÕÌÈ�

Óãzz��µçÕÌ�ÚÐØÞçÌÈØ�Èzz�
���°ÐÙÛÙ��Özz�ÔÈ"
~�½ÐÉçÝÈÊÈ�µçÕÐ�ÚÐØÞçÌÈ��µçÌÈÕÐ�ÕãÝãÕÐ�ÚÈØ�

×ÈÊÈÔz�´ÈÕä�ÝÈÔÈÌÈÊ�
� �ºÐÒÈÕÈ� ÕÍ� ÝÈÔÈÌÈÌÈ�� ÚÈÓÍ� ÙÍØÚÈÊåÌÈ� ÔÈÕåzzÔã�

ÓÍÌØÍ� °ÐÙÛÙ� �ÈØÊåÝåzz� ÔÖzzÕåÑzz�� ´ÈÓz� ÕÍÕåÞç�Ëzz
ÝåÚÈÌÈ���ÈÔËåz�ÍzzåÔÕç�°ÐÙÛÙÈÕz�ÚÐØÞçÌÈÙÈ��ÝÈÕÏÍØzz
ÚÐÒãØÐÝÐÕÌÈ�ÙÈÊÛÔÏÈ�

�!�ºÐÒÈÕÈ�°ÐÙÛÙ�ÕçÕÌÈ�ÔÈ"
~�·ÛÕØ ÊÈØ�ÙÐÚ�ÙÈÊÛÔÌÈ��¹ ÕÏçÕÌ�ÐÕÌz�ÚÈ�ËÈ�ÝÈÕäzz�
�"�°ÐÙÛÙ� ÚÈÔÕÈ� ÓÈÝÈÕÈÊÈÔÌÈ� ÕÐÙä�  ÓäÞÍzz�� °ÈÐØz

ÝÈØÌÈÝÈÌ�ÝÐÉçÝÈÊÈ�ÚÖ��ÔÈ"
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�µÍ�ÕæØ�ÝÈ��~�×ãÌÈ�ÔÈ��~�ºÖÝÖÓÒÖÌÈÔz�Õ Ø�çÍÉ�
ÚÈÔÉæzz£�

���°ÐÙÛÙ�ÚÐÒã�ÊÈÌÈÔz�ÕÈÔÌÝÈÊÈ��°ÈÐØÈÕz�ÔÈ"
~�µ Õ�×ÐÕzz�� ÊÈÓÈÒÈÌÈ� ×ÛÕØæzz�� ÕÍ� �ÈÞÍÒã�ÐÓÍ�

ÉÚÍÊã��å�ËÛ�
���°ÐÙÛÙ�°ÈÐØz�ÝÈØÌÈÕz�ÚÖ��½ÐÉçÝÈØÚÔz�ÕÐ�ÚæÓÍzz�

ªÈÓÈÒÈÌÈ�·ÍÚØz��°ÖÈÕÕz��°ÈÒÖÊz�ÝÈÊÕÈ�ÚÈÔÕÈ�ÕÍ��È�
ÞÍÒãz�ÕÐÙç��ÕÍÉç�Úæzz�����½ÈØÈÌz�ÝåÊÝÈÕÈ�ÔåÕÈ�ÕÍÕå�
Þçzz�ÕÍ��ÈÞÍÒãÔz�ÙçÕÏä�ÔÈÓÍz�çØ�ÈÞä�
°ÐÙÛÙ�ÔÈ"
~�ÇØÞä��åÊÈÌåÑÌÈzz��×ãÌÈ�ÕÐ�ÝÈzz��ÝÖÕã�
���°ÐÙÛÙÔz�×ÐÙçÕÏÐÚÈ�×çÞä��ÕÍ��ÈÞåÒãz�ÝÈÊÈÔz�ÚÍ�

ÕÍÊÈÞä�
���°ÐÙÛÙ�ÙÐÚÈ��ÛÌÈÝÈÌÈÕÌÈ�ÕçzzÔÈ��ÔÈ"
~�µÍ��ÈÞÍÒã��æØÒÈÌzz	
���µÍ��ÈÞÍÒãz� ÐÕÌÈÚÈ� ÙÈÓâÑzz�� ×ãÌÈ� ÚÈÔÐÕÌÈ�æØ�

Òãzz��°ÐÙÛÙ�ÙÐÚÈ��ÈÊÓÈ�ÚÈÉÈÌÈÌÈ�
���µÐÙçÝÈæÌÈ�ÕÍÉçÝÈæÌÈ�×ãÙÈÔÉÐÝÐÕÏä��°ÐÙÛÙ�ÝÈÌ�

ÒåÊãz�ÍzzåÔÕç�ÙÐÌÌÐz�ÔÛÕÏçÊÈÕÏä�ÚÈÉÈÌÈ�ÈÝÈæÌÈÙä�

"�Ñ�×ÍÓçÌÈ

ÍÙÏÓ�ÑÏáÏ�à×Óî�áÝäÝÚÏÛÐÏÓÏ
¼âÛ��ÑÏÓÏÛ��ÛÏÛÏÜÖë��ìÓÏßÏÑê��

��°ÐÙÛÙ� æÒÈÌ� ÊÈÚÈ� ÙÐÌç� ÚÖÝÖÓÈÔÉÈÌÈÔÌÈ� �ÖÉÚz
ÔÈzzÓåÑÌÈ�� µÍÕåÞç�ËÈÚ� �È� ×ÐÚÈØ×ÈÊÈz� ÍzzåÔÕç�� ÕÍ�
ÕåÞÐÍzz�ÙÈÊÛÔÌÈÔÉÈÊÈz�ÍzzåÔÕç�·ãÌÈ�ÕçÕÌÖz�ÕãÝã�
ÌÈÔÌÖz��ÍØÊÖÌÈÊÈÌÈÔÌÖz�ÔÐzz�È�

��ºÐÒÈÌ�°ÐÙÛÙ�ÙÐÌÌÖz�µÛÔz�­ØÊÖÌÈÊÈz�ÕçÔÕÈ�ÓÈÝÈ�
ÕÈÊÈÕÏä��åÌÈØÈ��½È�ËÛØÚÐ�ÙÈÊÛÔÌÈÔÉÈÊÈÕÏä��åÌÈØÈ�
°ÐÙÛÙ�ÔÈ"
��~�µçÕÈÕÌÈzz��ÈÔËåÝåØÚÔz�Õ ÌÈzz�ÝÈÕÈzz"�çÌÞç��

ËÈØÚÔz�� ×ÈÌÝÈØÚÔz�� ÕçÕäÝÈØÚÔz�� ÍÙçÝÈØÚÔz�� ç�ËÈ

!
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×ÈÕåÝåØÚÔz�� ��½ÛØÒÈØÐ� ÝÈØÌÈÕz� ÚæÉzzÕÈÕÌÈzz�� ÝåÊÈ�
ÕÌÈzz��åÙÖÕÌz�ÚÈÕçÕÈ�ÝÈæØ�ÈÌÈzz�

��µÍÕåÞçzz�ÙÐÌÌÈzz�ÕÐÉzzÕÈÕÌÖz�ÔçÌÖÓÈÉÚÈzz��ÔÈØ�
ÒÈÌ�ÝÈÕÚÈÕÉÈÚÈzz��åÝåÚÈÚÈzz�çz� ÙÐÉçÝÈØÚÔz�×ÈØzz�È�
ÌÈzz��ÚÐÒã�ÕÍØÞÐØÔÈÔÌÈzz�ÔÈÕåzzÓÈÉÚÈ�ËÛ�

��ºÖÝÖÓÈÔÉÈÌÐÌÈ� �åÙãÝãzz� ÝÈçÞä�� µÛÔz� ´ÈÑÔÉÈ�
ÉÞÖ� æÕz� ÊÈÌÈÔz� ÔÐÕØÍÞä�� çÕÌÈÝÈzzÕÈ� ÕÍÕåÞÐÍ� ÙÈ�
ÊÛÔÌÈÔÉÐÞä�

·ßÝÓ��ÜîßÙÜÏÑÏ
 �­ØÊÖÌÈÕÈ�°ØÖÌ�°ÐÙÛÙz�ÙÍØÚÈÊã�ÙÍØÖ�ÕÈÔÌÈ��°ØÖÌz

ÐÌÈ�ÕçØÒÛÔÈ"��ºÐÒã�ÝÐÉç��åÉÚÈ'£�½ÈÕç�ãzz�°ÐÙÛÙz
ÕçÔÕÈ�ÔÈÕÏÍÚãzz"��ºÐÒã�°ÖÈÕÕ�ÝÈzzÔÈÝÈÌÈÕÌÈ�ç�ÖØzz
ÐÓÍÓÑzz£�

!�wÈÕÐzz�ÔÈÕÏÍÚãzz"��wÈÊÝã�µÛÔz�ÊÈÌÈÔz�ÔÐÕØÍÕÈ
°ÓÐç��åÌÈÒã£��½ÐÉçÝÈÊÈzz�ÔÈÕÏÍÚãzz"��wÈÊÝã�µÛÔz
ÊÈÌÈÔz�ÔÐÕØÍÕÈÝÈÚ�ÐÓÍÉÚÍÊåÒãzz£�

"�°ØÖÌ�ÔÈ"
~�°ÖÈÕÕÔz��åÊÈÙçÓÈÔÌÍÊÈÙä��ºÐÒãÝÈÊÈ�ÝÐÉç'�½Ð�

Éçz�ÕçÔÕÈ�ÚÈØÞçÔz�ÕÈÔÌÖØ�ÈÌÔz'�·ãÌÈ�°ÐÙÛÙÔz�ÔÈ�
ÕåzzÔÈÕz�ÝÈØÊÈÙä�

ÀÏÛÚî�Ò�§ÜÏßÛ���ÏÑßÏäÏÜÏ
ÛÏÚÔÐáÔÑÏ

���¨×ÖÙÚÖÓzz�ÙÈÓzzÔÈÝÈÌÈÕÌÖz�ÔÈÓz�ÙÍØÚÈÊãÌÖz�°ÐÙÛ�
ÙÈÕz�ÝåÚãÌÖz��ºÐÒÈÝÈÕÈ�°ÐÙÛÙ�ÙÐÌÌÖz�ÙÖÌÈ��ªÐÜÙÈÐÌ
ÔÈØÈÌz�ÝåÊÈÕz�ÝÈç��ºÈÕçÕÈ�ÝÐÉçÙçÌÈ�çÕz�ÚÖÝÖÓÈÔÉÈ�
ÌÐÚÈ�ÕçØÐz�ÔåÊÈÕÏä�ÔåÙä�����µÍÕåÞçzz�ÝÈÌzz��ÖÌzz�ÚÐ�
ÒãÔz�ÕÈÔÌÈ�·ÛÔÕÈÕÌÈ�çÌÈÓâçÌzz��°ÐÙÛÙ�ÙÐÌÌÖz�ÔÈÑ�
ÔÉÈ�ÕçzzÔÈ��ÕçÕÌÖz�µÛÔz�­ØÊÖÌÈÊÈz�ÕçÔÕÈ�ÓÈÝÈÕÈÙä�
½ÐÉçÔz�ÙÈÊÛÔÌÈ�ÚÈØÈÙÈ�ÚÈÒã�ÙÈÊÛÔÌåÑÌÈ�

���·åÊÙæÔÌÈÕãÞä��ÆÒÈÌ�ÊÈÚÈ�ÙÐÌç�ÚÖÝÖÓÈÔÉÈÌÈÌÈ
°ÐÙÛÙz�ÝåÊÈÕ�ÚÖzz��µçÕÌÈ�ÔÈzz"
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~� µÍÕåÞÐÍ� �åÌÈØÈÕzz�� ·ãÌÖz� ÝÈÝÈçÌÈ� �åÙãÝãzz�
ÝÈØÌÈÝÈzz� Ýåçzz�� ÙÍ�ËÈÞçÌÈÔÌÖz�� �ÈÊØÈÌÈÔÌÖz� ×æØ�
�Èçzz��ºæÒÖÕÈ�ÝÐÉçÙçÌÈ�ç�

����·ãÌÈØÈzz�ÕÍÕåÞÐÍ��ÈÊÖÓåÑÌÈzz£��~�°ÐÙÛÙ�ÕçÕÌÖz
ÔÈ�� �´ÈÕçzz� �ÈÔËåÝåØÚÈÊÈzz� ç�ËÛ�� ÙÈÔÓç�ËØÐ� ÕçÕä�
ÊÈzz�� ÙÐÌçØÐ� ÝÈÓçÊÈzz�� ~� ÚÖÝÖÓÈÔÉÈÌÐÌÈ� ÝåÚÈÌÖz�� ~
´ÈÕçzz�ÚÈ�ÖÒ�ÝÐÉÐ�ÝÈÕÏÍØzz��ÈÊÖÓÈ�×ÐØÚãÕÈzz'�ºÈ�
�ÖÒ� ÕÍÕåÞÐÍ� �ÈÊÖÓÈÊÈz� ÍzzåÔÕç� �ÈÊÈØ� ÚåÔÌÈÊÈÕÏä
ÝÈØzzÕÈzz��ÈÔËå�ÝÈÕÚÈÊÈzz'£

���ºÈÕçÕÈ�ÙÈÔÓç�Ë� ÕÈØzzÔçÕ�ÝÈÙÈÊÈÙä��ºÈØÍÔz��Özz
°ÐÙÛÙ�ÚÖÝÖÓÈÔÉÈÌÈÝÈÚÈ�ÔÈ"��µÍÕåÞÐÍ�ÙÈÔÓç�Ë�æØzz�
ÓÈÌz��ÈÉÚåÑÌÈzz£�

���ºÖÝÖÓÈÔÉÈÌÐÌÈ�ÚÈØÍÔz�ÙÍØÚÈÌÖz�����´ÈÓz��ÈÔÌzzÔÈÝÈ�
ÌÈÕÌÖz�°ÐÙÛÙ�ÙÈÔÓç�Ë�ÕçÕäÔz�Ôå��ÙÐÌç�ÝÈÓçÔz�Ôå��ºÐ�
ÒÈÌ�ÕÛÊz� Õçz� ÙÈ�ÖÔÌÈ��åÌÈØÈ�� ÚÛ zzÔÈÕÌÈ� ÙÍØz� ÕçÕ zz
ÍzzåÔÕç��ÝÈÓåzz�ÍzzåÔÕç�µÛÔÌz�ÙÈÊÈ�ÊÈÌÐ�ÝåÚÈ��ÕçÕäÔz�
ÝÈÓçÔz�æÚÍÒÝÈzz�ÚÈÝÈÉÚåÑÌÈ��ºÐÒã�æÚÍÒ�ÚÖÝÖÓÈÔÉÈÌÈ�
ÝÈÚÈ�ÔÐzzÐÌÈ��×ãÌÖz��ÈÕÐzz�ÕÍÕåÞç�Ëzz�ÔÐÚÍØâÐÌÖz�

� �´ÈÓz��ÈÊÖØ�ÈÞä��ÔÈÓÍÉãÝãÕÌÖz��ÈÊÖØ�ÈÞä��ºÖ�
ÝÖÓÈÔÉÈÌÐÌÈ�ÚÈÔÕÈ�çz�ÕÐÕç�ÝÈÍÊã�æÚÍÒÝÈÚ�æÒÈÌ�ÊÈ�
ÚÈ�ÙÐÌç�×ÈÕÚÈ�×ÈÌÔz�ÔÈzzÓÈzz�

¾Ôáß�·×àâà��ÜîÛÜÏ�ÚÏäÏÜÏ
�!�wÖÉ�ËÛÕÈ� °ÐÙÛÙ� ÕçÕÈÕÌÈ� ÚÖÝÖÓÈÔÉÈÌÐÌÈ� ÙÖÌÈ�

ÕÍÕåÞÐÍ�ÝÈÍzzÔÈÝÈÌ��ÕçÕÈÕÌÖz�ÚÛ zzÔÈÕÏä�ÝÈç��·ãÌÈ
ÚÖÝÖÓÈÔÉÈÌÐ�ÝÖÕØÈ"
~�µÍÕåÞçzz�¹ÐzzÔÐ�ÝÐÉç�å�×åØ�Èzz'
�"�·ãÌÖz�ÝåÚÈÌÖz"
~�°ÖÈÕÕ�²ØÍÙÚÐÚÍÓä�å�¹ÐÚ�×åØÚÈzz�ÚÈÕçzz��°ÓÐç�

�å�ÝÈÕç�ãzz�¹ÐÚ�×åØ�Èzz��ÝÈÕç�ãzz��ÈÊÝã�µÛÔz�ÊÈ�
ÌÈÔz�ÔÐÕØÍÕÈÝÈÚ�ÐÓÍÉÚÍÊå�å�¹ÐÚ�ÚÖÓÈÉÐzz�

����·ãÌÈØÈzz� �ÈÕÐz� ÝÈÕÏÍØzz� ÚÖÓÈÉÐØÈzz��´ÈÕä� ÝÐ�
ÉçÔz��åÉzzÕÈÕ'£�~�°ÐÙÛÙ�æÕÌÈØ�È�
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·ÍÚØ�ÝåÚÈÌÈ"
~�·ãÌÈØ�µÛÔz�ÚåØÈÊã�×ÈØå�ÖÌÈÕ	
���°ÐÙÛÙ� ÊåÉÚãÑÊÈÕÈ� ÙÐÌÌÖz� ÝÖÕØÈ"� �½ÐÉçÝÈØÚÈÕz

Õ ØÈzz�ÊÈÌÍÙzz£�

·×àâà��ÛÏîÜÓÝßÛÏ��ÜîÛÜÏ
äìáêÐêÑÏ

°ÐÙÛÙ�ÚÈÔÕÈ�ÔÈ"
���~�µÍÕåÞçz�µæ�å�µæÔÌÍÉÈÌÈ��ÖÒÈ�ÔÈçÔz�ÝÖÊÈ�

ÕÌÈ��wÈØÒÈÚÈzz��ÝåÝåÌÈ�ËÖÌÈzz��´ÖÐÙÍÑz�ªÈÚÖÔz�×åØ�
Úçzz�¹ÐÚÈ�ÊÖÓÚÈÔÉÈ�ËÛÌÖz��·ãÌÈ�ÝÈÌÈÊã��å�ËÛ���ÖÌzz
ÚÈØÍÔz�ÕçÝÈØÈÔÌåÑ�çÓçÝÈÕÈ�·ãÌÈ�ç�ÖØzz�ÐÓÍÉÚÍ�ËÛzz�

���ºÐÒÈÌ�°ÐÙÛÙ�ÚÖÝÖÓÈÔÉÈÌÈÝÈÚÈ�ÔÈ"
~� ½ÐÉç�·ÛÔÕÈÕ� çÌÈ� ÝÈØÊÈÉÚÈ�� ÝÈØÚÈ� ×ãÝãÌÈÔÌÈ

Õ ç�ÚÍÕÍzz��ÔÈÕä�ÐÓÔÐ�Õ ÌÈ�·ÛÔÕÈÕ�çÌÈç�����wÈÌäÉç�
ÚÈ� ÚÈØÞç�� ÝÐÉç� ÝÈØÚÈ� ÐÓÈÔÌÈ� �åÌÈÊÈÕz� ÝÈØÊÈ�� ÚÐÒã
ÐÓÈÔÌÈ� ÚÈÌÈ��½ÐÉç�´ÈÕä�ÍzzåÔÕçÕ�ÐÓÈÔÌÈ� ÚÈ��ÚÐ�
Òã�ÐÓÈÔÌÈ�ÝÖ�ËÛ�

���µÍÕåÞäz�ÔÈÓz�çÕÌÐØÔz�ÕçzzÈÔÉÈÚÈ��ÝÈØÚÈ�ÐÓÈÔÌÈ
�Özz� ×ÈÚÈ�ÕçÕÈÕÌÈ�ÚÈØÖÌÈ�ÚÈÕç�ËÛÊz'

���½ÐÉç�µçÌÈÕ��ÊÈÌÈÝÈzzÚÈÕÐ�ÊåÊÈØÈÝÈÔÉÐ��ÚÈÒåÝåÌ
µÍÕåÞçz�µæ�å�µæÔÌÍÉÈÌÈ� ÊåÊÈØÈÝÈÔÉÈ�ËÛ��µÍÕå�
Þçz� µæ�å� µæÔÌÍÉÈÌÈ� ÚÛÚÈ�� ½ÈØÚÈ� �ÈØÈÔÌ ÊÈÔÌÈ
ÔåÞä��µÐÙçÕÌÈ��ÈØÈÔÌ ÊÈÔz�ÔåÞä��¨ÕËÍÓz��ÈØÈÔÌ �
ÊÈÔz�ÔåÞä�ÚÛÚÈ��ÚÐÒÈÝÈÕÈ�ÚÈÒåÝåÌ�ÊåÊÈØÈÝÈÔÉÈ�ËÛ�

� �µçÕÌÈzz� ÕÍÕåÙçÔz� ÝåÚãÉÐÌÔz�� ÝÈÕç�ãÌÈzz�� Úæ�
ÒÖÕÈ�ÕÛÕÈ�å��ÚÈÔÕÈ�ÐÓÍÕÈÝÈÕÌÈzz�µÛÔz�­ØÊÖÌÈÊÈÔz
ÔÈÕåÚÈÌÈzz�

·×àâà��ÜÔàìØÑÝ��ÛÏ
�!�°ÐÙÛÙ�ÚÐÒã�ÊÈÌÐzz�×ÛÌ�ÙÐÌÕÌÍÚ�ÙçÕ�çÓçz�ÊÈÍØÈ�

ÝÈÊÈ�·ÍÚØÔz��°ÖÈÕÕÔz��°ÈÒÖÊÔz�ÙÖÌÈ��ÕçÕÈÕÌÖz�ÝÖÑz
ÕÐz�ÚÛ zzÔÈÕÏä�ÚÈÕåÑzz�
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�"�ºÛ zzÔÈz�ÔÈÓä�ËÈÕÈ�·ãÌÈ� ÙçÚÈ� ÓÈÒØÐz� ÕÍÙåÑÔÈ�
ÍÔÉÌçØÚÈ�×åÙäÌÈÓÑ�����½åÊÝÈÕÈÕÌÈ�ÙÐÌç�µÛÔz�ÊÈÌÈÔz
ÔÐÕØÍÕÈÝÈz��ÈÌÐÔçÝÈz"�´ÖÐÙÍÑ�ÕçÉÐ�°ÓÐç�°ÐÙÛÙz
Õçz� ÓÈÝÈÕÖÓãÝãÕÏä�� ���°ÍØÛÙÈÓÐÔÝÈÕÈ� °ÐÙÛÙ� �ÈÊÖ
×åØÔÈÔÌÈ� ÊÈÌÍzz�ÈÝÈÕÏä�� ÚæÒÛ� çÕÌÐØz� ÕÐÌ� °ÐÙÛÙz
ÝåÊÈÔz�ÊÈÌÍzz�ÈÝÈÕÏä�

���·ÍÚØ�� ×ãÌÈ� ÕÐÌÈ� ÕÍÔÈÕz� ÚÍÉÈzz�� ¹ÐÌ zzÔÈÝÈÌÈ�
ÕÌÖz�� °ÐÙÛÙÝÈÌ� ÔÐÕÌÈØÈÝÈ� çÓçÔz� ÔÈÕåzz�Èzz�� ·ãÌÈ
ÝåÊÝÈÕÈÕÌÈ�ÙÐÌç�ÕÛÕÈ�ÝÈÙÈÊÈÔz�ÙåÊÚÍzz�

���µçÌÈÕÌÈ�ÔÈÓÍ�ÝÈÕÚÈÕÈÉÚÐz�·ÍÚØ�°ÐÙÛÙÈÕz�ÔÈ"
~�ºÖÝÖÓÒÖÌÈÊÈzz��ÕçÕÈÕÈzz�ÚæÒÖÕÈ� ÓäÞÍ�ÙÈÊÈ	�µç�

ÝÈØzz� ÍÙÍØÔz� ÙÍØÚÈÝÈÊÈzz"��Ö×ÖÑ�µçÕÌ���Ö×ÖÑ�´ÖÐ�
ÙÍçÕz��ÚÈÔÕÈ��Ö×ÖÑ�°ÓÐçÕz�~��ÈÔËåÔz�ÊÈÌÍzzÔÈÔÌÈ
ÍÝåØÈÌÈÙä�

���·ÍÚØ�ÚÈÔÕÈ�ÓÈÝÈÕÈÊÈÔÌÈ�ÕÐÌÈÙä� ÓäÞÍzz��ÚÈÌ�ÚÐØ
�ÈÌÐÔç��ÙÐÌÌÖz�ÚÐØ�ÚÐÌÝÈÕÈÕÌÈ�ÚÈÓÈ��ºÖÝÖÓÈÔÉÈÌÐ�
ÌÈ�ÚÐØÈÕz�ÚæÙä�ÊåÕÖÓåçÌzz�� ���ºÐØÝÈÌ��ÖÉzz�ÊÈÉÞ�Úå�
ÌÈÔÑzz��ÔÈÔã"��ºÐÒã�´ÈÕä�µæÔÐ��´ÈÕä�ÚåØÈÊåÔÐ�
µçÕÌÈ�ÐÕÏÍÓÍÌÈzz	£

���ªÈÉÞz�ÔÛÕÏçÓzzÔÈÝÈÌ�°ÐÙÛÙ��ÈÕÐz��Ö×ÖØÐ�å�Ôå�
Êã��ºÖÝÖÓÈÔÉÈÌÐÌÈ�ÚÈÔÈÓä�ËÈÕÈ�ÔÈÕåzzÔåÔÌÖz�ÝÐÉç�
ÝÈØÚÈÕz�ÕÐÌÖÕÏä�ÝåÚzz�

·àîÚÏÛÐÏÓÏ��ÏåÔÙêÛ��àÏÑâÛÓÏÛÐÏÑÏ
� �µçÉÐ�çÓçÝÈÕÈ�ÝÖÑÝÈÌ�ÝÈzzÈÔÔÈÝÈÌÈÕÌÖz�°ÐÙÛÙÔz

�ÖÒÈ�ÔÈÕÌÈÓÈÌÈ�ÕÍÕåÞäz�çÌÈÉÚÈ�
�!�³åØÒÈÉÚz�ÔÈÕÌÈÓÒÈÌ��Ö×ÖÑ�ÕÍÕåÞäz�Ú ØÍÑzz"
~� ºÖÝÖÓÒÖÌÈ�� ÕçÕÌ� ÝãÕÛÔÉÐÌÔz�� ÕæÝÛÕ� ÙãÓÈÌzz	

´ÈÕä��Ö×ÖÑÒÖÔÐ	��"�¹ÐÚÈ��È�ÕçzzÈÔÙÍÚã��×ãÌÈ�ÓÈÒ�
ØÐz�Ú ØØÐÔz�ÐÓÙÍÚã���È�ÙÐÚÈ�ÍÕÈÉÚÈÔÉÈÙÍÚã��ÕçÕÌÈ
ÙÐ� ÙÐÙ ÔÉÈÙÍÚã�� ¹ÐÚÈ� ÔÈçÕÌÈÔÉÐ�� �åÌÈØÈ� çzzÔÈÌÈ�
���·ãÌÈØ�ÚÖÝÖÓÈÔÉÈÌÐÌ��ÈÔz�×ÐÚÈØÞä�çzzÔÈÌÖÕÏä�

���°ÐÙÛÙ�ÔÈ"
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~�µæÕÍÒÈÉÚÈÌÈzz�� ×ÛÕØ ÙçÌÈzz� ÕÍÕåÞçzz	� ¹çÕÈÕÌz
ÚÈÔÕÈ� ´ÈÕä� ÕçÕÈÕÌÈzz� Ôå�ËÛÌÔz'� ¹çÕÈÕÌz� ÚÈÔÕÈ
ÙÐÌÌÈzz�ÓÈzzÈÔÌÈÔÉÈ�ËÛÌÔz'�µæÔÌ�ÚæÒÖÕz�ÚåÊØÈÌ	

���½ÈÙÈÊÈ��ÈÞÍÒã�ÚÈÔÕÈ�çÌÈÙä���È�ÚÍÉÒÈÌÈØÚÈÔz�çÕz
ÔÖzzÕÈÉÚÈÌÈ��°ÐÙÛÙ��Özz��ÈÔz�çÕÐÔÌÈÌÈ��ÝÈÙÈÊÈ��È�
ÞÍÒãÔz�ÙÈÊÛÔÌÈÌÈ��ÕÐÙçÝÈÕÌÈ�ÚåÊØÈÌÈ�

���´ÈÓz�µÛÔz�ÔåÉÍzzÔÈÕz�×ãÙÈ�ËÈÞä��´ÈÓz�°ÐÙÛÙz
ÙÍØÒzz� ×ãÙÈ�ËÈÊÈÕÌÖz� ÔÈÓä�ËÈÕÈ� ·ãÌÈ� ÚÖÝÖÓÈÔÉÈ�
ÌÈÝÈÚÈ�ÔÈ"

���~�´ÈÕä�ÊÈÌÈÝÈzzÕ�ÐÕÏÍÓÍÝÈØ�ÈÌÈzz��ÚÍÕÏÐÉÚÍØÈzz"
�µÍÕåÞçz�µæ�å�ÕæÔÌÍÉÈÌÈÔzz� ÕÍÕåÞÐÍzz� �ÛÌÈÝÈzz
ÔÐÚÈÌÖz£�

���ºÐÒãzz� ÊÈÌÈzz� �ÈÔËåzz� ÕçÔÕÈ� �åÉzzÕÈÕÌÖz� ×ãÌÖz
ÕÐÌÖÕÏä�ÝÈÔÈÌÈzz��ªÈÌÐÚÈ�×ÛÕ�ÕçÌÈÕÌÖz�ÚÈÓãÙä��×ã�
ÌÖz� ÝÈÔÈÌÈ� çzzÔÈÌÖÕÏä��·ãÌÈ� �ÈÔËåÔz� ÔÈÕÏÈ�� ¹ÐÚÈ
ÝÖÕØÈ�×ÐÕÈÞä�

Ä×Ðî�àíÓÐîßÙÏ
���ºÖÝÖÓÈÔÉÈÌÐÌÈ�×ÖÔÕÈÕÌÖz�×ãÝãÓ �×åçÌzz��ÝÐÉç�

ÌÖz� ÙçÔçÕÝÈÚ� ÙæÌÉçØÒÈ� �åÉzzÕÈÕÌÈ�� � �°ÐÙÛÙ� ×ãÌÖz
ÐÉÍÌÖz� çÌåØÔÈÔz� ÚÍÕÍÊÈÙä��µæÌç��ÈÞÍÒãÔz� ÕçzzÔÈ�
ÝåÊÝÈÕÌÈ�ÐØÙÛz��ÈÉÚÈÌÈ���!�ÚÈÌÌÐÒÈÌ�ÕçÕÌÖz�ÔÈ"
~�½ÐÉç�´ÈÕä�ÍzzåÔÕçÕ�ÚæÒÛ��ÈÞÍÒãÔz�ÙÍÑÝÈÕÌÈ

ÕçzzÈÔ�ËÛÌÈ�� ÚÐÒã�¹ÐzzÔÐ�ÙÍÑÝÈÕÌÈ�ÕçzzÈÔ�ËÛ��½Ð�
Éç� �ÈÕÐz�¹ÐzzÔÐ� ÙÍÑÝÈÕÌÈ� ÕçzzÈÔ�ËÛ�� ÚÈÒã�¹ÐzzÔÐ
wåÌÈØÈÊãÔz� ÙÍÑÝÈÕÌÈ� ÕçzzÈÔ�ËÛ�� ¹çÔçÕÝÈÚ� ÕæÌç�
ØÒÈØÈzz�ÚÐÒãæÔÈØÈzz�ÙçÔçÕÝÈÚ�ÙæÌÉçØÒÈ��å�ËÛ�

�"�ºÐÒÈÕÈ�°ÖÈÕÕ�°ÐÙÛÙÈÕz�ÔÈ"
~�ºÖÝÖÓÒÖÌÈÔÐ��ÔÈÕçzz��Ö×ÖÑ�ÕÍÕåÞäÔz�ÔÈÕå×Ð�

ÊÈÞä�� ·ãÌÈØ� ÕæÔËÈÕÈÕÌ� �È� ÊåÕÖÓÚÈÔÉÐÙä�� µçÕÈ�
ÕÈzz�ÕÐÙä�çÌåØzz���ÈÌäÉçÚÈ�ÔÈÕçzz�ÙÐÚÈ��åÊÈÌÈÓÈÊÈÞä�

����µ ØÈzz��åÊÈÌÈÓÈÔÉæzz��½ÐÉç� ÙÐÌÌÈzz�ÕÐ� ÊÖÓÚÈ�
ÔÉæzz��ÚÐÒã�ÕçÕÈÕÌÈzz�Ôå£��~�ÕçÕÌÖz�°ÐÙÛÙ�ÔÈ�
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·ÔßâÛÏÚ×Û�ÛÏßá��îÓìßÛÏ
���´ÈÓÍ�°ÐÙÛÙz�çÕÌÐØÔz�ÕçzzÈÔÊÈ� ÓäÞçÌÈ�ÚåÊÖÚÈ�

ÕãÞä��·ãÌÈ�°ÍØÛÙÈÓÐÔz�ÔÈØÚz�ÝåÙä�ÚÈÙÓÈÌÈ�
���·ãÌÈ�ÕÍØÌÈÕÌÈ�½ÈØÚÈ�ÕÍÕåÞÐÍÌÈ��åÌÈØÈ�����­zzåÔ�

ÕçÕÌÈ�ÔÈÓz�ÚÈØÈÕÈÔz�ÝÈÔÈÌÈÊÈz�ÍzzåÔÕç�ÚÈÒãzz�¹ÈÔÈ�
ØçÕz��åÙãÕz� ÚÖzz��ºÈØÍÔz��Özz�°ÐÙÛÙÔz� ÚÈÕçz�ÕÐÌÖz
�åÌÈØÈzz��·ãÌÈ�°ÍØÛÙÈÓÐÔz�ÔÈØÚz�ÔÐÔÈÔÌÈ�ÝÈÔåÌÈzz�

���°ÈÒÖÊ� ÕçÉÐ� °ÖÈÕÕ� ÚÖÝÖÓÈÔÉÈÌÈÝÈæÌÈ� ÚÐÒãÔz
ÝÈÔÈÌÈÉÚÐz�ÔÈ�ÈÝÈÕÏä"
~�«ÖÙ×ÖÌä�� ÝÈØÊÈÉzzÕÈÕÌ�ÔÈÕÐz�ÔÈÕÌÈÕÐz� ÕÛÔËÈÌ

ÚÛ�ÝÈzzÔãÔÌzz��ÙÐÌÌÖz�ç�ËÛÔÌÈç�
������°ÐÙÛÙ��ÖÌzz�ÕçÕÌÐz� �ËÈÔÏä��åÊÈÌÈÓåÑÌÈ��Õç�

ÕÌÐz�ÔÈ"�Ù ÕÏçÚÐz�ÔæÑ�ÝÛØÒÈ��åÊÈÔz�ÍÝåØÈÌÐz��µÍÕå�
Þç�µæ�å�µæÔÌÍÉÈÌÈ�ÕÍÕåÞÐÍzz�ÐÌÖz�ÝÈÌÈØÈÉÚÈÊÈÕÏä
ÕÐÙä�ÚÛzz��ÙÐÌÌÖz��åÌÈÊÈÕÏä�ÚÖÙä��ºÐÒÈÕÈ�×ãÌÐz��ÈÕÐ
�åÙãÕz�ÝÈçÝÈz��� �·ãÌÖz�çÌÉÈÚÖz�ÝÐÉçÝÈÊÈ�°ÐÙÛÙÈÕz�ÔÈ"
~�½ÈÕçØÐz�·ãÌÈØ�ÕÐÉzzÕÈÕÌ�ÔÐÑzz�ÔÈÕä�·ÛÔÕÈÕÌ

çÕÌÈzzÈÔÕÈ�ÔÐÕÏä�ÝÈÔÈÌãÌÔz�
�!��º Õçzz�ÊÈ�ËÛÚÐÌÖz�ÚÈÕçzz��ÕÛÊz�ÙÈØÔÐÒzz�×ÐÌÐÌÖz

ÚÈÕçzz��µÍÕåÞçz�µæ�å�µæÔÌÍÉÈÌÈ� ÝÈÕçÝÈØÚz� �åÊÈ�
ÔÌÈ�ÚÛÑÓÈ�çzzÔÈÌÈ£��~�ÕçÕÌÈ�°ÐÙÛÙ�ÔÈ�

�"�µçÉÐÕz��Özz�°ÐÙÛÙ�ÔÈ"
~�´ÈÕä�×ÛÔÕÈÕÐ�ÔÐÑzz�
~�­ØÊÈÔÐ��ÙÐzzÔÐ�ÚÈÉÈÌÈzz��ÕæØÚÍzzå�ÔçÒÈÕÐ�ÙÈÓ�

ÚãÊzz��ÕÐÙçÔÐ�ÙæØÚÈÌÔz��~�ÚÈÒã�ÝåÚÈÌÈ�
���°ÐÙÛÙ�ÔÈ"
~�½ÈÓäÔÍØzz� ÝÈØÚÖz� ÝÈÓäÔÍØÈÌÖz� ÙæØ×Èçzz�� ×ãÌÈØ

�ÈÕÐ�ÝÈÕäzz��µÛÔz�­ØÊÖÌÈÊÈz�ÕçÔÕÈ�ÙÈÊÈ�ÊÈÌÐ�ÊÈÌÍÙzz�
���µçÉÐ�ÕÍÕåÞäz�°ÐÙÛÙÈÕz�ÔÈ"
~�­ØÊÈÔÐ��ÔÈÕä�·ãÌÈØ�×ÛÔÕÈÕÌ�ÚÛÚÈÌÔz��¹ÐzzÔÐ

ÚÈÉÈÌÈzz��ÖÌzz��ÔÈÕä�ÕæØÚÍzzå�ÔçzzÕÐ�ÚÍØÝÈzzÕÈ�ÓÈÒÈ�
ÔÉÖÑÌÈØÚÈÌÔz�



³ÛÒÈ���

��

���°ÐÙÛÙ�ÔÈ"
~�µÍØÕçz� �åÌÈÓÈÊã� ×ÛÕçz� ÊÈÙÈÌÈØ×ÈÚÈ� ÕÐ� ÚÈØÈzz�

ºÈØÞç�ÕÍÕåÞçz�µÛÔz�­ØÊÖÌÈÊÈÝÈÕÈ�ÔÈÕÏÈØÈ�ÕÐ�ÙÍØÖÙzz�

���Ñ�×ÍÓçÌÈ

À×��×Ñ�í���à×Óî��àÏÚ��ÛÏ
��ºÐÒÈÌ�«ÖÙ×ÖÌä�ÚÈÔÕÈ�ÙÐzzÐÊ�æzz�ÙÐÌç�ÚÖÝÖÓÈÔÉÈ�

ÌÈÔz�ÚåØÈ��ÙÐÌÓÈÌz�ÕÍØÈÕÌÈ�Õçz�ÔÈÓzz�ÔÈØÒzz���åÙã�
Ýãzz��åÌÈØåÑÌÈ��ºÈÕçÕÈ�ÝÈØÚÈ��Özz�ÔåÊÈÕÌÈÙä����·ã�
ÌÈ�ÕçÕÌÖz�ÔÈ"
~�µçÕäz��ÈÔÌåÌÔz�ÔÈÌÈÉÈÊÈ�ÔÈÕÏÈçÔÐ��ÖÒÈ��ÔÈÕ�

ÏÈØÈÕÈzz� �ÈÕÐz� ÚçÕ zz�� µçÕäz� �ÈÔÌåÌÔz� ÔÈÌÈÉÈÊÈz
ÔÈÕÏÈçz�­ØÊÔz�ÝãÕÛÔÉÐØÈzz��ÚÈÔÕÈ�ÔÈÕÏÈØÈÕÐ�ÕçÕäz
�ÈÔÌåÌÔz�ÔÈÌÈÊÈÕÏä��åÌÈØÈç	

��½ÈçÌÈzz	� ¹ãØ�ÈÌÈzz�� ´ÈÕä� ÙÐÌÌÈzz� �ÖÊÞçz� ÕæÌ�
ØÍÊz�ÙÈØÔÐÒz�ÔÈÕÌÈÓÚz��åÌÈØÈÔÉÐÌÔz�

��µçÕÈÕÌÈzz��åÙçÔz��×ÈÌÒÖÔz���åz� ÙÍÍ�Õ ÌÈzz� ÙÖÌÈ�
Éæzz�� ÙÍÝåØåÊÕÈ� çÌÉÈÚÈ� ÝÐÉçÝÈØÚÈÝÈÕÈ� Õ ÌÈzz� ÚÖØÖ�
ÊÈÌÈØzz�� ��½ÐÉçÝÈÊÈzz� ÝÈØÌÈÕz� ÚæÉzzÕÈÕÌÈzz� ÕæØÚÍzzå
ÔÈ�ÈÌÈzz"��ºæÒÛ�ÝÈØÌÈÝÈÕÈ�ÔÈçÕÏÐzz�ÐÓÍçzz	£

��ºÈÕçÕÈ�çÕÈ�ÕÍÕåÞäz�ÐÓÍÉzzÕÈÕÌÈ��ÙÈÊÈzz�ÊÈÌÐÌÈzz
ÕçÕÈÕÌÈ� ÝÈ ÌÈzz��µÐÉzzÕÈÕÌÈ��ÈÕÐz�~� ÚÐÒãzz� ÊÈÌÈzz
ÕçÕÌÈzz�ÙÈÓÚãÌzz�� �´ÈÕÏÈØÈÕÈÝÈÊÈ�ÔÈÕÏÈçÔÌÈ�ÕÍÌÊÈ�
×È�ËÛÊÈ�� wÈÌäÉçÕÌÈ� ÚÐÒã� ÝÈØÌÈÝÈÕÈ� ÝÈ ÌÈÕãÌÈzz�
�ÈÔËåÕÌÖz� ÚÈÕçÉzz� �ÈÊÖØ�ÈÌÈzz�� ÐÌÈØ�ÈÌÈzz�� wÖ×ÖÑ
ÝÈØÌÈÝÈÌ��ÈÕÐ�ÝÈØÌÈÕz�Õ ÌÈzz�çÌåØzz�

!�wÈÔËåÝåÊÈ�ÔÈØÚz�ÚÖÉzzÕÈÕÌÈzz��ÚÈÕçÕÈ�ÙÐÌÌÈzz�Õçzz�
ÔÈzz���ÈÔËåÔz�ÕçÕÌÈzz�ÚÈÔÉÐzz�ÔÈÓz��ÈÊÖØâçÌÈzz�

"�½È�ËÛØÚÐ�ÙÈÊÛÔÌÈÔÉÐÌÈzz��ÓÈÝÈÕÈÌÈzz"��µÛÔz�­Ø�
ÊÖÌÈÊÈ�ÔÈÓÍ�ÝÈÝÈÐ	£

���´ÈØÚz��ÈÕÐz�ÚÖÉzzÕÈÕÌÈzz��ÚÈÕçÕÈ��ÈÕÐ�ÙÐÌÌÈzz
ÕÐzz�ÕçzzÈÔ�ËÛzz��×ÐÕz�ÚÈØ×È�ÓÈÝÈÕÈÌÈzz"

��
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����´ÈØÒÈÕÈÕÌÈzz� �åÝåzzÕÈ� ÚÈÌÈÊã� çÕÏÐÉçÝÈØÚÔz
×ÈØÒÈç�ÕçÕÌÈzz�ÝÈÍÉÐÊÈzz��ºÍÕÍÊÈÌÈzz��Özz"�sµÛÔz�­Ø�
ÊÖÌÈÊÈ�ÔÈÓÍ�ÝÈÝÈÐ	�£

���µçÕÌÈzz�ÔÈÌÔz��ÚÐÒã�çÓçÝÈÕÈ�ÚÈÒã�ÔÈØÒÈÕÈ�ÐÓÍ�
ÕçÝÈÚ�¹ÖÌÖÔz�ÔÈØÒÈÕÈ�ÐÓÍÕçÝÈzzÕÈ�ÙÐÉÐÞçØÒÈ��å�ËÛ	

���½ÈØÈÏÐÕ�ÔÈØzz��ÕçÕÈÕÌ�ÔÈç	�ªÈÜÙÈÐÌ�ÔÈØzz��Õç�
ÕÈÕÌ� ÔÈç	� ÇÝÈzzÕÈÕÈÕÌÈ� ÚÈØÞç� ×ãÙÈÒÈÉÚ ÌÈ� ÙÍØzz
�åÊãÕ zz�� ºÐØ� ÔÈØÒÈÕÈ�� ¹ÐÌÖÕ� ÔÈØÒÈÕÈ� ÐÓÍÕçzz
ÚÈØÞçÔz�ÔÈÕåzzÔãzz��åÉÚÖz� ÝåÉçÝÈÌÖz� ÝÈzzÈÊØÈ�ËÛÞä�
wÈÌÙÛÑ� ÍÔÉÌçØÒÈzzÕÈ� ÍÔÉÔãÌzz� �åÐÞä�� ÚÛÕÏÐÔÉç�
ÝÈÕÈ� �åÊÌÖz� ×ãÌÈÉÚÈÊãzz� �åÐÞä� ~� ÚÐÒã� ÝåÉçÝÈÌÖz
ÝÈzzÈÊØÈÊÈÔz�ÔÈÕåzzÓÈÉÚÈÐÙä�

���¹ÛÌ� çÓçÝÈÕÈ�ºÐØ�ÔÈØÒÈÕÈ��¹ÐÌÖÕ�ÔÈØÒÈÕÈ�Õç�
ÌÈÕÌÐz� ÙÐÉÐÞçØÒÈ��å�ËÛ	� ���·ãÌÈØ��Özz��²È×ÍØÕÈÛÔ
ÔÈØzz"�ÐÉÍÌÖØÚÈÒåÕ��ÙÐÚ�ÕÛÊÖzz��åÙÖÕÌz�×ÐØÈÔÌÈ�ËÛzz'
µÐ�å���ãÓÙçÌÈ�çz��ãÓz�ÝÈzzÈÊØÈ�ËÛzz	

���µçÕÌÈzz�ÐÕÏÍÓÍÕÈ��µçÕÐ�ÐÕÏÍÓÍ�� ÙÐÌÌÈzz� ÊÖÓÚÈ�
ÔÉÈÌÈ��¹ÐzzÔÐ� ÊÖÓÚÈÔÉÐz��¹ÐzzÔÐ� �ÈÕÐz� ÊÖÓÚÈÔÉÈ�
ÌÈ��¹ÐzzÔÐ�wåÌÈØÈÊãÔz�ÊÖÓÚÈÔÉÐ�

� �¹ÐzzÐÊ� æzz� ÙÐÌç� ÚÖÝÖÓÒÖÌÈ� ÔÈÑÔÉÈ� ÙÈÓâÐÌÈÞä�
�«ÖÙ×ÖÌä��~�×ãÌÖz�ÔÈÞä��~�·ãÌÈØ�ÕæÔËÈÌÈÕÌ�ÓÈ�
ÝÈÕÈÉzzÕÈ��ÈÝÈØÚzz� ÕçÕÈzz� ÕÈÔÌÖØ�Èzz£�� �!�°ÐÙÛÙ�Õç�
ÕÌÖz�ÔÈ"
~�´ÈÕä� ÔÈÕÐÍÊÈÙä�� ÌäçÊÖÓ� ÝåÝåz� ÚÛÌØÍÊz� ÕÛÔËÈÚ

ÝÈÔÏÍÌÈÙä�� �"�´ÈÕÐÍØÈzz��´ÈÕä�ÕçÕÌÈzz�ÕãÝãÌÈÔÌÈzz
ÚÈÌÔz�� µãÝãÕÈÕÌÈzz� ÏÔÍÑ�� ÙÒÖØ×ÐÖÕ�� ÔÈÓz� ÔÈÐØÚÐ
ÚÈÕ×È� ×ÐØÚãÌÈzz�� ºÈÔÕÈ� ÕçÕÈÕÌÈzz� × ÌÖØÚÐ� ÕãÝã
×ÐØÌÈÓÍ� ×ÐØÚãÌÈzz�� wÈÔËåÝåØÚ� ÕçÕÈÕÌÈzz� ÊåÊÈ� ÕÐ
�å�ËÛzz�

���wÈzz�ÕçÕÌÈzz�ÕÈÔÌÖØzzÔÈÕz�Õ ÌÈzz�ÔÈÑÔÉæzz��µæ�
ÉÍÌÈzz�ÕÛÔËÈzzÕÈ�×ÈÌÊãzz��å�ËÛzz��ÚÈÒåÕz�ÔÈÑÔÉÐÌÈzz	
���ºÐÒÈÕÈ�µÛÔz�°ÕÌzz�°ÐÙÛÙÔz�ÔÈÑÔÉÈÉÞÖÝÖÕÈ�×ÈÕ�
ÌÈÌÈ��°ÐÙÛÙ��Özz�ÔÈ"
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~�µÐÙçÔÐ��ÕÛÊz��çz�­ØÊÈÔÐ��¹ÐÚ�ÙÈÊÛzz�ÈÌÔz��·ã�
ÌÈØ� ÐÉÍÚÈÝÈÚ�� Ð�ÛÌÖÚÈÝÈÚ� ÚÈÓÊãÔz� Õ Ó ÒÖÝÖzz� �È�
ÌÐÔÌÍØ	� wÈÈz�� µÐÙçÔÐ�� ·ãÌÈØ� ÚÈØÞç� ÙÈÊÈ� ÝÈØÊÈ�
ÉÞÖØ�ÚÐ	

���°ÐÙÛÙ�ÙæØÝÈÓÞä�ÚÖÝÖÓÈÔÉÈÌÈÝÈÚÈ�ÔÈ"
~�´ÈÓz�µçÕÐ�µÐÙçÕÐ�ÚÈÊãzz��µÐÙçÕÌÈ�ÝÈÊÕÈ�ÝÐ�

ÉçÝÈØÚ� ÍÝåØÈ�� ÝÐÉç� ÕæÌÈ�� µæÕÌÈ� ÝÈÊÕÈ� ÝÐÉçÝÈØÚ
µÐÙçÔÌÈ� ÍÝåØÈ�� ÝÐÉç� ÕÐÙçÌÈ�� µæÌÈ� ÝÐÉçÕz� ÝÈØÊÈ
ÚÈÒåÕz�ÊÈÌÍzzÚÈÌÈ�

���°ÐÙÛÙ� ÚÖÝÖÓÈÔÉÈÌÐÌÈ� ÕÈÔÌÈÊÈÕÌÖz� ÍzzåÔÕç� Õç�
ÕÌÖz�ÙæØÝÈÓÞä�ÔÈ"
~�´ÈÕÐÍÕÈÔÌÈzz�ÔÈÕÐÍÕÈzz�çÉÌÈÓÚÈzz	
���µçÕÌÈzz�ÔÈÌÔz"��ÖÒÈ�µÛÔz�ÊÈÌÈÔz�ÔÐÕØÍÕÈzz��×È�

Øå�ÖÌÈzz� ÔÈÕÐÍÕÈÔÌÈzz� ÔÈÕÐÍÊÈÕz� ÝÈØÊÈÞä�� ÚÈØÍÔz
�Özz�ÕÐÌÖÕÏä�ÔÈÕåÙzz��µÈÔÌÖØÚÈÔÌÈzz�ÕÈÔÌÈÊÈÕz�ÝÈØ�
ÊÈÞä��ÚÈØÍÔz��Özz�ÕÐÌÖz�ÕÈÔÌzz�

ÀÔØáÏÜÏ�àÏÛÏßîÜ×Ü��ÜîÛÜÏ�ÚÏäÏß§
���ºÈÕçÕÈ� �Ö×ÖÑ� µÛÔz� ªÈÚÖÔz� ×åØÚç� ÕÍØÕçz� ÚÈØ�

×ãzz��°ÐÙÛÙÔz�ÝÖØ×È�µçÕÌÈ�æÕØÈ"
~� ¹ÐzzÔÐ� ºÖÝÖÓÈÔÉÈÌÈÔÐ�� ×ÐÓÐzz� ×ÖÕz� ÐÓÍÊÈÕÐ

ÍzzåÔÕç��ÈÔËåÔz�ÙÍØÚÈ�ÚÈØÈ'
����µÛÊz�ªÈÚÖÝÖÕÈ��ÈÕÐz��ÈÔËå�×ÈÌã'�~�°ÐÙÛÙ�Õç�

ÕÌÈ�æÕØÈ��~�ºÈÕçÕÈ�×ãÌÈØ��ÈÔËåÔz�ÚÖÓÈÉÐÕ'£
� �·ãÌÈ�ÔÈ"
~�«ÖÙ×ÖÌÐÕÈÔÌ��½ÈØÚ�µÛÔÌ� ÙÍÑÝÈÕÈÕÌ�� Ù ÕÏçÝÈ�

ÕÈÕÌ��ÕãÝãÕÌ�ÔÈÓÈÕz��ÔÈÓz�ÐÕÌ��ÛÒÈÕÈ�ÔåÕÍÌ��½åÊ�
Ýã�ÕçÔÌ�×ãÝãÌÈÕÌ�×ÐØÛÊÕÈ�ÔåÕÍÌ�
��!�·ãÌÈØ�ÕÍÕåÙçÊÕÈ�ÓÈÝÈÕÈÕ��~�°ÐÙÛÙ�ÕçÕÌÈ�ÔÈ��~

ÚÈØÍÔz�ÙÍØÚÈÉÈÌ��×ãÌÈØ�ÐÓÍ�ËÛÕ£�
�"�µÛÔz�ªÈÚÖÔz�×åØÚç�×ãÝãÌÈÔÌÈ�ÙÈÊÛÒÈç�°ÐÙÛÙÈÕz

æÕØÈ"
~�½åÊÝã�ÕçÔÐ�ÝÐÉç'
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���·ãÌÈ�ÊÈÌÈÝÈÚÈ�°ÐÙÛÙ�ÔÈ"
~�wÖ×ÖÑ�ÕÍÕåÞäz��°ÍØÛÙÈÓÐÔÝÈÌ�°ÍØÐÝÖÕz�ÔÈØÚz

çÌÊã�� ¹ÐÚÈ� × ÌÈÝÈÌzz� ÕçzzÈÔÊåÌÖz�� ·ãÌÖz� ÙÐÚÈ� Õç�
�ËÖzz�ÈÌÖz��æÚÊåÌÖz��ÝÈÉåçØÒÈ�å�ÝÈÍÌÖz��ÝÈçzz�

���ÇÕÖÙÈØÒÈ� ÚÐÒã� ÙÍÝåØåÊÕÈ� ÝåÝåÌÈ�ËÖÌÈ� ÔÐÔã�
ºÐÒã�ÕÍÕåÞçÔz�ÔÈÕåÞä�ÙÍÝåØãz�ÕçÉÐ�ÝåÊÛÊÕÈ�ÔÐÕ�
ÝÈÕÌÈ�ÝåÊã�� ���³ÍÊÐÚ���Özz�ÚÈØÍÔz�ÙÍØÚÈÌÈ��×ãÌÈ�Ýå�
ØÈÉÚÈÌÈ"� ÚÐÒã� çÕz� ÚåÊzzÔÈÝÈÌÈÕÌÈ�� ÔÍØ ÓÍÊãÔz� ÔÈ�
ÕåÙÖzzÔÈÝÈÌÈÕÌÈ�×ãÌÈ�ÙÍÝåØãz�ÕçÉÐ�ÝåÊÈÕz�ÝÈç�

���¹ÈÔÈØçÕz�ÝÐÉç��ÖÉÚÈØÍÔz��ÖÉÚÐÒã�çÊÕÈ� ÕÌÖØ�
ÔãÙä��ÔÈçÕÌÖØÚÈz�ÝåÊÈÕz�ÚåÊãzz��ÙÐÚÈ�ÔÈÕåÞä�ÙççÓ�
�ÈÌÈ�����½åÊÝÈÕÌÈ�ÚÖ��ÔÍØ ÌÈ�æØÒÈÕÈ��çÉÍ�ÐÒÈÕÈ�ÔÈ�
ÙãÌÈ��ÔÈÕÖÕâçÌÈ��ºÐÒÈÌ�ÔÈçÕÌÖØÚÈÔz�ÕæÌçÒÖ�æÕÖz
ÔÈÝÈz� ÕÐz� �ÈÉÚÈÌÈ�� ÕÍÕåÞÐÍzz� ÙÍ�ËÈÓÈÊÈÕz� ÚåÊØÈÌÈ�
ÚÈÕçÕÈ�ÚÈÔÕÈ�ÙÈÊÈÊÕÈ�×åØ�ÈÌÈÙä�

���µçÉÐ�çÓçÝÈÕÈ�ÙÍ�ËÈÓÈÊÈz�ÍØÊÈÕz��ÖÒÈ�ÍÙçÔz�ÔÐzz�
�È��ÔÈ"��ºÐÒã�ÕÍÕåÞçÔz�ÔÈÕÐÍÉÚÍÌ��×ÛÕçz�ÚÖÉzzÕÈÕ
ÊÈÞä�ÔåzzÔã�ÍÙçÌ�ÔÈÓz�ÙÈÓÌÈ�ËÛÕ£��°ÐÙÛÙ�ÓÈÝÈØ ÔÌÈ
 ÓäÞÍzzÔÈÝÈÌÈÕÌÈ�ÔÈ"

���~�·ãÌÈØ�ÐÝÐÕÈÕÌ�ÕçÝÈØzz�çÌÊåÝåÚ�ÝÐÉçÔz�ÔÈçÕ�
ÌÖØÚÈz� ÝåÊÝã� Õç�å� ÚÖÓÈÉÐÕ'� � �µÛÔz� ªÈÚÖÔz� ×åØÚç
ÝåÚÕÈ"�ÝÐÉç�ÙÐÚÈ�ÙçÓÈÙÈ��ÚÐÒåÌÖz��°ÐÙÛÙ�ÚÐÒÈÕÈ�Õç�
ÕÌÈ�ÔÈ"
~�½ÈÕäzz���ÖÉÚÈØÍÔz�ÚÈØÞçÕ��Èzz�

»ÏßãÏäÏ���»Ïß×îäÏ��äÏßÓÏäÏÜÏ
�!�Çz�×Ö�ËÈÕÈ�°ÐÙÛÙ�ÚÖÝÖÓÈÔÉÈÌÐÚÈ�Õçz��åÙãÕz�ÚÖzz�

ºÈÕçÕÈ�¹ÐÚÈ�´ÈØÜÈÔz�ÕæÉÍÚÈ�ÕÍ�ÔçÒÈÕÌÈ�ÕçzzÔÈ�
ÌÈ���"�·ãÌÈ�´ÈØÐçÔz�ÕæÉÍÚÈ�ÕÍ�ÕçÌÈ�ÚÈÕçÊã��´ÈØÐç
«ÖÙ×ÖÌäz��åz� ÝåÊÈÕz��ÈÔÌÈÝÈç�°ÐÙÛÙz� ÊÈÌÈÝÈzz�ÐÕ�
ÏÍÓÍÙä�
����������������������������������������������������������

����#���ºÔÑ×á�~�ÝåÝåz�ÝÈØÈÌ�ÚÈØÈÕÈ�ÕÍÕåÞäÔz�ÚÈØÍÔz�ÕæÔÌÍÉÐzz�
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���´ÈØÜÈ� �Özz� ÙÈÞä� �ÈØÒÈ� ÔçÌÖÓÈÉÚÈÊÈÔz� ÙÍØÚÈÉÈ
ÚåÚÕÈÙä��·ãÌÈ�°ÐÙÛÙÈÕz�ÚÖ��ÔÈ"
~�­ØÊÈÔÐ��µçÕÈÕÌ�ÙÍØzz�ÕÐ��Èzz��ÕÍ�ÕçÔÐ�ÔÈÓz�ÔÈÕ�

ÏÈçÔz�ÕçÕÐ�ÔÖÌÈ'�µçÕÌÈ�ÔÈÕzz��×ãÌÈ�ÙÐzzÔÐ�ÕçÌÈç	
����´ÈØÜÈ��´ÈØÜÈ��~�×ãÌÈ�ÊÈÌÈÝÈÚÈ�«ÖÙ×ÖÌä�ÔÈ��~

×ãÌÈØ��ÈÔËåØÐzz��ÖÒÈ��åÊÈz�ÍzzåÔÕç�ÚÈØÛzzÓÈÕ��ÚåÚ�
ÕÈÕ�� ���wÖ×ÖÑØÐ� ÚÈØÈ�� ´ÈØÐç� ÐÕÏÍÓÍÊÈØÐÔz� ÚåØÈ�
ºÐÒã� ÙçÔçÕÝÈÚ� ÕçÕÈÕÌÈ� ÚÈØÈÕÈ�� ÚÐÒãÔz� ÕçÌÈÕÌÈ
ÕÐÌÖz�ÔÈØÚzz£�

���Ñ�×ÍÓçÌÈ

Áâ§��ÛÏ��ÜîÛÜÏ
��wÖÉ�ËÛÕÈ� °ÐÙÛÙ� çÌÊÈÕÌÈ� ÙÍØz� ÚÛ zzÔÈÕÏä� ÔÈ�

ÌÈØÑzz��ºÛ zzÔÈÕÌÈ�×ÛÕÈ��Ö×ÖÑ�ÚÖÝÖÓÈÔÉÈÌÈÌÈ�¹ÐÚÈ
ÝÖÕØÈ"
~�«ÖÙ×ÖÌä��ÙÐÌÕÈzz��Özz�ÚÛ Þä�ÚÖÝÖÓÈzz��°ÖÈÕÕ�ÚÖ�

ÝÖÓÈÔÉÈÌÐÌÈ�ÝÈÕÏÍØzz�ÚÛ Þä�ÚÖÝÖÓÈÙÈzz�
��°ÐÙÛÙ�ÕçÕÌÖz�ÔÈÙä"
ºÛ zzÔÈÕÌÈzz�ÔÈÓä�ËÈÕÈ�ÚÈØÍÔz�ÓÈÝÈÕÈÌÈzz"
µÛÔz�µÐÙçÊÈzz	�·ãÌÈØ�ÕæÔÓ�çÕÌÐØz�ÕÐÔÕç

ÝåÉÐÌç�å�ÊÈÌÍÚÈ��åç	
·ãÌÈØ�­ØÊÈÌÈÊÈØ�ÚÖç	
·ãÌÈØ�ÊÈÚÖØ�ÝÈÕÏÍØzz�ÕÛÔËÈÕÈ�ÕãÝãzz�È�
ÚÈØÍÔz�çz�ÕÐÕç�ÕãÝãzz�Èç�

� ½ÛÙÛÊåÑ�çÓçz�ÕçÕÈzz��ÈÊØÈÌÈÕÈzz�ÕçÕäÔz
�åÌÈØÈÔÉæzz�

� ½åÉçÝÈÕÈzz�æØÝÈÓÈÕzz��ÝÈÕÏÍØzz�ÔÈÕçzz��ÖÌzz
ÊåÊÈÔz�ÕçÕÈzz�ÙÍØÚÈÊã�æØÉÐÕÈzz�

¹ÐÌÕÈzz�ÊåÊÈ�ÙÍØÒÈÚ�ÔÈÌÈØzz��¬äçÊÖÓÝÈÌ
ÙÐÌÕÈzz�ÓåÚØÈzz�

��ºÐÒÈÝÈÌ�°ÐÙÛÙ�ÕçÕÌÖz�ÔÈ"��ºÈÙÓÈÝÈÊÈzz��ÝÐÉçÝÈ�
ÊÈÕÌÈzz� æØ ÌÈ� ÚÈÕç�� ·Ðz� ÍØÒÈÕÈ� æØ ÝÖÕÌÈ� ÚÛÚÈ�

��
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ÔÈÕÌÈ"� sÆØ ÔÐ�� ÕçÕÐ� ÕçÝÈØzz� ÕçÕäÔz� �ÈÚÍÊÓÍzz�
��µçÔÐ�çÌÊÈÕÌÈ�ÙÍØzz�ÕçÕÐ�ÚÖ��ÔÈÕä��ÈÔËåÝåØÚÈÝÈÕÈ
�ÈÊÖÓÈ�çzzÔÈÊ��

 �µÍÕåÙç��Özz�×ãÌÈ�ÕçÕÌ�Õ z�ÚçÝÈÌ�ÔÈÔÉÈÚÈ"�s¹ÐzzÔÐ
Õ Õ�çÍÉÚÈÔÉæzz��µ �ÔÈÓÍ�ÚÈÓã��ÕæÕÐ�ÝÖÕÈÉÚÈÓåçÕ�
´ÈÕä�æØÒÈ�ÕÐÊ�×ÐØÈÙzz��ÕçÕäÌÈÔÌ�ÚÈÙä�çzzÔÈÌÔz��

!�µÍÕåÙçz� ÕçÕÌÈzz� ÔÈÌÔz�� ÙÈÊÈ� æØ � �åÊÈÕÌÈ� ÕÐÌ
ÕÐÉzzÕÈÕÌÈ� æØÒzz�� �ÈÔËåÝåØÚÔz� ÕÐÉzzÕÈÕÌÈ� ÔÐÙzz�
�ÖÒÈÔz� ÝÈÔÈÕÌÈ� ÕÐÌ� ÝÈÕÏÍØÒÈÊÈzz� æØÒÈ�ËÛzz�� Ùç�
�ÖÒÔz�ÝÈÕÌÈ��ÚÈ�ÖÒÔz�ÔÐÚÈ�

"�´ÈÕä��Özz�ÕçÕÌÈzz�ÔÈÌÔz"
ÝÈ�ÈÌÈzz�~�×ãÌÈØÈzz��Özz�ÕçzzÈÔ�ËÛÌÈzz�
×æØ�ÈÌÈzz�~�ÝÖ�ËÛÌÈzz�
ÚÖçØ�ÈÌÈzz�~�ÕçÕÌÈzz�Õå�ËÛÌÖz�

�� ½ÛÙÛÊåÑ�ÝÈÕÌÈ�~�ÕçzzÈÔÉÐ�
×æØÚÈ�~�ÝÖÔÉÐ�
ÚÖçØÚÈÕz�~�ÕåÔÉÐÌÖz�

���½ÛØÒÈ� ÕÐÙç� ÕæÝÛÕÌÈ� ÕçÕäz� ÚÈ�å� ×åÔz� ÔÐÚÈ'
½ÛØÒÈ�ÕÐÙç�ÕæÝÛÕÌÈ�ÝÈÓçz�ÚÈ�å�ÏÔÍçÔz�ÔÐÚÈ'����µÐ�
ÉÚç� ÕæÌÈ� ÙÈØzzÕæÔz� ÝÈÔÉÈÚÈ� ÕçÕÌÈ� ÓçØÞÖÔz� ÔÐÚÈ'
���·ãÌÈØÈzz� ÝÛØÒÈ� ÊåÉÚãÑ� ÕÍÕåÞçÕÌÈzz� �åÉzzÕÈÕÌÈzz
�ÖÌzz� ÕæÝÛÚÈzz� ÙÈÊÈ� �ÈÔËåÝåÊÈÔz� ÔÐÞä� ×ÐØÚÈÌÈzz�
ºÈØÍÔz� �Özz� µÛÔz� µÐÙçÊÈzz� µÛÔz� °ÕÌÈÌÔz� ÝÈÕÌÈÕz
ÝÈÕç�ÔÐÙzz	£

·×àâà�ÜîÐ×�±ÔÔÚëÖÔÑâÚ
���wÖÉ�ËÛÕÈ� °ÐÙÛÙ� ÕÍÕåÞç�ËÈÌ� �ÈÔz� ×ÐÚÈØ×ÐÙä�

ºÐÒã��È�ÕÍÕåÞÐÍ�ÕçÕÏçÓÔÌÍÔÉÐÙä��µÍÕåÞç�ËÈÌ��È
ÚÈØ×zzÔÈÝÈÌ� ÕçÕÏçÌÈ� ÊÈÝÈÓÑzz�� µÍÕåÞÐÍzz� ÔÈÕÌÈÓzz
×ãÙÈÉÚåÑzz�

���wÈÕÐÝÐÊÈzz��ÖÌzz�°ÐÙÛÙz�ÕçÔÕÈ�ÔÈÞä"
~�ªÍÍÓäÏÍÊÛÓ��Èzz�ÍØÊ�µçÕÌÈ��È�×ÐÚÈØÔÈÕÏä�Õã�

ÝãÌÈÔÌÈ�ÔÐzz�È�
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���ºÈÌ��ÈÕÐzz�°ÐÙÛÙÔz�ÝÖØ×È�ÝÈØÊÈÞä��µçÌÈÕÌÈ�ÕÛÔ�
ËÈÌ�ÔÈÕåzzÔÈÌÈÊåÑ�ÙÍØÖ�ÔÈÕåzzÓÈÉÚÈÊÈÔz�ÝÈ�ÈÞä�

� �°ÐÙÛÙ��Özz�ÐÕÌÖz��ÛÌÖ�ÚÍÕÍÊÈÝÈç�ÕçÕÌÖz�ÔÈ"�ÝÛØ�
ÒÈØÐ�×ÈØå�ÖÌÈ�çÕÌÐØz�×ÖÔÕÈÕÌÖz�×Ö ÔÉÈÚÖz�çÌÖz�ÚÍØ�
ÙçÓÈÔÌÈ��ÝÈØÈÌz�ÚÍØzz�×Ö ÓÈØÈÉÚÖz�ÝÈØÌÈÌÖz�ÚÈÝÈØÈ�ËÛ�

�!�¬äçÊÖÓ� ÙÐÌçÕz� ÝåÉzzÕÈÕÌÈ� ÍØÊÖÌÈÊÈÌÈ� ÕÛÙä� ×ÐØ�
ÚÈzz�ÈÊzz'�ºÐ�×ãÌÈØÈzz�ÓÈÝÈÕÈÌÈzz��´ÈÕä��È�ªÍÍÓäÏÍÊÛÓz
ÕãÝãÕÈ� ×ÐÚÈØ×ÐÕ�� �"�´ÈÕä� �È� ªÍÍÓäÏÍÊÛÓz� ÕãÝãÕÈ
×ÐÚÈØ×ÈÉzzÕÐ�� ÕæÌÈzz� ÝÐÉçz� ÕãÝãÕÈ� �È� ×ÐÚÈØ×Ðzz'
·ãÌÖz�ÝÛÙÈØÈÉÞçÌÈÕÌÈzz�ÚÈØÈçzz	

���´ÈÕä�µÛÔz�ÕãÝãÕÈ��È�×ÐÚÈØ×ÈÉzzÕÐ�µÛÔz�­Ø�
ÊÖÌÈÊÈ�ÔÈÓÍ�ÕçÕÌÈzz�ÚÖ�

���´åÉÍÚÈ��ÔÐØÊÙÈÊåÑ�ÕÍÕåÞäz�ÝÈØÌÈÔÌÈ�ÓåÚØÈÔÉÈ�
ÉzzÕÈÕÌÈ� ÐÓÍÉçÌÈ� ÓåÚØÈÊã��å�ËÛ�� ���µçÌÈÕÌÈ� ÕãÝã�
ÚÈØÒÈ� ÕçÕÌÈ� ÚÍÉÉÈÚÈ� ÙÐÚÈ� ×ÐØÌÈzzÓÍ�ËÛ�� ­ÕÈÉÞÖ�å
×åØÔã�ÔÐØÊÈÔÌÈ�ÔÈØÚÈ��½ÈÕÈÊã��ÈÊÖÌÈ�ÚçØÚãÌÈ�

���½ÐÉç� µçÕÈÕÐ� ÕÐ� Ôåzz�� ÚÐÒã� ÍzzÕÐ� ÊåÕÏÍØz� �È�
½ÐÉç�µçÕÈÕÐ�ÕÐ�ÔÈzzÈÓÒÛzz��ÚÈÒã�ÙÈÌ×ÐÌÈ�

���ºÈÔÕÈ�°ÐÙÛÙ�ÕÍÕåÞç�Ëzz�ÔÈ"
~� wÈ� ÕÍÕåÞç�ËÈÌ� ÚÈØ×ÖØ×ÈÚÈ� ×ãÌÈ� Óã�ËÌÈÔÌÈ

×æÙä�ÐÞçÌÈ�ÐÓÍÕçÙçÌÈ�çÊÕÈ�ÙÈÌÈÕÈ��µÐÉzzÕÈÕÌÈ�ÝÖzz�
×ãÝãÌÈÕÌÈ�ÔÈÕÌÈ"��´ÈÕä�ÝÈÍÊã�ÔçÒÈÕ�ÙÈÓÒÈÊzz£�

���¹ÈÓzzÔÈÝÈÌÈÕÌÈ�ÔçÚÈ�ÕÈzzÊÖÓÔå�å��ÚÈÊÌÈÊå�å�ÝÖ�
ÔÉÐÌÈ�� ���ºÐÒÈÕÈ�×ãÌÈ�ÝÈÕÚÈ��µçÌÈÕÌÈ�ÙÈÚÈØÒÈ�ÊåÉ�
ÚãÑ�ÙÐzzÐÊ��ÈÔz�ÙÖÌÈÉÐ��×ãÌÖz�ÔÈÓzz�ÕÍÊÝã�ÔçÒÈÕÌÈ
Úæzz�� ÐÓÍÓÚÈÕãÌzz��ºÐÒã�ÕÍÕåÞç�ËÈÕÈ�ÕÍØÈÕÌÈ�ÕÐ�
ÔÕç�ÚÈÔÕÈ�ÊåÊÈØÒÈ�å�ÝÈÕÚÈ�

¼ÔÜìØ�îÐ
� �°ÐÙÛÙz� ÓÈÝÈÕÈÊÈÕÌÈ� ÔÈÓä�ËÈÕÈ� ÔÈÕÌÈÓÈÌÈzz� ÕÍ�

ÕåÞÐÍzz�×Ö�ËÈÌ�ÕÍ�Ú ØÍÉÚÍÑzz"
~�½ÐÉçz�Ù ÕÏç�¹ÐÚ�ÔÐÕÈØÞÈ�ÚÐÒã�çÉÌÈ��ÝÐÉç�¹ÐÚ

�ÈÔçÉÚÈÙÈ�çÉÌÈ	
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�!�°ÐÙÛÙ�ÝåÚÈÌÈ"
~�½ÐÉç�µÛÔz�ªÈÌÈÕz�ÐÕÏÍÓÍ��ÊÈÌÈÔz�Õ ÌÈ�� ÚÈÒãzz

ÚÈÔÕÈ�çÉÙÈØÒÈzz�

·ÝÜÏ��ÞêàÏÐåÝ
�"�wÖÒÈ� ÕÍÕåÞçzz�°ÐÙÛÙÔz� ÙæØÝÈÓÈ� ÔÈzzÓÈÕãÌÈÞä�

·ãÌÈ�ÕçÕÌÖz�ÓÈÝÈÕÈ�×çÌÈ"
~�ºÍzzÕã�ÐÓÍÕÈzz�ÝÐÉçzz�ÊÖÔÌÈÊãzz	�µÛÔz�×ãÙÈÉÞÛ

ÊãÒãÉÐzz��°ÖÕÈz�×ãÙÈÉÞÖz�ÝÈÊÕÈ��ÈÕÐzz�ÔÈÕåzzÓÈÉ�
ÚÈÊãzz�ÕÐzz��å�ËÛzz�

���½ÈÕÏÍØzz�µÐÕÍÊÐçz�ÔÈØÒÈÕÈ�ÐÓÍÕçzz�ÍzzåÔÕç�°ÖÕÈ
×ãÙÈÉÞÛ� ÙÍØÚÈÉÈÙÈ�� ÚÈØÍÔz�µÍÕåÞçz�µæ�å�µæÔÌÍ�
ÉÈÌÈ��Özz�ÚÍzzÕã��ÈÞä�ÝÐÉçzz�ÍzzåÔÕç�ÙÍØÚÈ�ËÛ�

���°ÉÈz� çz�·ÈØå�ÖÌÈ�ÕÍ�µÛÔz�¹ÛÌÈÕz� ÚÛÚÈ��ºÍzzÕã
ÐÓÍÕÐ�ÊÖÓÚÈÔÉÈ�ËÛÌÈ��wãÝã�çÝÈÚ�ÐÉÍÚÈ�¹ÖÓÖÔÖÕÈÔz
ÐÕÏÍÓÍÊÈÕz�ÚÛØ�ÈÙä��ºæÒÖÕÈ��ÈÕÐz�¹ÖÓÖÔÖÕÝÈÌ��ÈØ�
ÒÈØÒÈ�Ôå�

���µÛÊz�¹ÛÌz�ÇÓçÝÈÕÈ�µÐÕÍÊÐçz�ÐÓÍÕçzz�ÐÓÈ�ËÛÌzz�
ÚÍzzÕã�ÐÓÍÕÈ� ÝÐÉÐ� ÊåÊÈ� ÙÍØÚz� ÝÈzzÈÊØÈ�ËÛÌÖz��µÐ�
ÕÍÊÐçz�ÐÓÍÕçzz�°ÖÕÈÝÈÌ�µÛÔz�ÊÈÌÐ�ÕÈÔÌÝÈÊÈ�×ãÌ�
ÝÈÊÈÌÖz� ÝåÉçÝÈÌÖz� ÝÈzzÈÊØÈÞä��ºÐ� ÚæÒÖÕÈ�ÕçÕÈÕÌÈzz
°ÖÕÈÝÈÌ�ÙæÌÉçØÒÈ�Ôå�

À§ÜÖî��îÚî
���½ÐÉçÝÈØÚ� ÚÈÉÞÈÌÈÊã� ÙÍÌÍØÒÈÉÚÔz� ÕÐÕç� �ÈÌçÌÈ

çÕz�ÕÐÌÈ�×ÈÌÈÓ×æzz�ÕÐÉÚç�ÝãÌçz��ãÓz�ÕÐÌÈ�ÙÐÕÌÈ�
Éæzz��µÐ�å��ÚÛØÚÈzz�ÚÛz�çÓçÔz�ÔÈÕÐÍÉzzÚÖz�×ÐØÞç��å�
Ùçz�ÕÐz��ÈÉÚÈ�ÚÈØÈ	

���¹åÊÌÈ�~��ÈçÕÌÈ�çÓç��¹åÊÌÈ�ÙÍÕÏzz��åÉzz�ÔÈÓz��È�
çØ� çÓçÝÈÕÈ� ×ÈÕÚÈ�� ¹åÊÌÈ� ÊÖÔÌÈÊãzz� �åÉÚÖz� �ÈçØ
×åÊÊÈÝÈÕÈ�ÙÐÕÌÈÊã�

���½ÈÔåÌÈÔÉÈÌ"�Ù ÕÏçÕÌ�çÓç�×åÊÊÈ�ÕÐ��Èzz'� ���ºÈ�
ØÍÔ�ËÈÊÈz�� Ù ÕÏçØ� çÓç� �åÉÚÈ� ÕçÕÈÕÌ� �ÈÔËåÝåØÚ
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×ÈØÔ�ç�ËÛ��·ãÌÈØ��ÈØÝÈÕÌ�çÉÍØÍ�ËÛÕ�� ÙÍÌÍØÒÈÉÚz
ÚÛÝÛÕÈ�ÔåÕÈØÈÝÈÕ��å�ËÛÕ�

ÃÏß×àÔ§��»Ý×àÔØ��±ÏáÝÛ��Þìßá×
äâàÏßÏÛÐÏÑÏ

� �°ÐÙÛÙ�ÚÖÝÖÓÒÖÊÈÔÌÈ� ÓäÞÍzzÔÈÝÈÌÈÕÌÈ��Ö×ÖÑ�ÜÈ�
ØÐÙÍÑ� ¹ÐÚÈ� �ÈÊÖØÔÈÕÏä� ÝÈ�È�� °ÐÙÛÙ� ÝÈØÌÈÕz� Úæ�
ÚÖÓäz�ÚçÝÈz��ÈÔÌãzz���!�¼ÈØÐÙÍÑÝÈÊ�×ãÙÈÔÉÐÙä��°ÐÙÛÙz
�ÈÊÖØÔÈÕÌÈ�ÕÍØÞæÕÈ��ÛÌÐÌÈ�ÕÐ�ÝÈÓÚÈzz�

�"�«ÖÙ×ÖÌä��Özz�ÕçÕÌÈ�ÔÈ"
~� ºÐ� ×ãÌÈØÈzz�� ÜÈØÐÙÍÑ�å�� ÝãÌÐÚÈzz�� ×ÍÌÈÒÚÈzz

×ÐÕçØÐ�ãÌÖz� ÊÈØÞÐ×ÈÉÚÈzz� �ÖÌzz�� Ù ÕÏÐÚÈzz� ÔæÑzz
�ÈÔÓÛÚÊÈÝÈÕÈ��ÕÍÕÝÈÕÈ�×ÈÕzz�Èzz�

���¹ÈzzÓÈÒÖzz	�·ÐÕç�ãÔz�� ÔæÕç�ãÔz�µÛÔz� ÕÐÙçÌÈ
ÙÍØÚÈzz'� ���½ãÌÐÚÈzz�� ×ÍÌÈÒÚÈzz� �ÈÊÈØ� ÔÈ�ËÉÈÌÈÝÈzz
ÔÐzzÐÌÈzz�~�ÔÈÓz�ÍzzåÑÌÈzz�ÊÈØÞç�ËÛzz	

���¼ÈØÐÙÍÑzz��ÕçÕÈÕÌÈzz�ÔÈçz	�·ãÌÈØÈzz�ÝÛØÒÈØÐzz
�ÈÊØÈ�å� ÙÍØÖÚÈz� �ÈÔÌåÌÖ� ÚåÔÌÈÉÈ� æÌÐÔÌÍÑ� ÍÙçz
×ÍÓçÔz� ÙÈÓÌÈÉÐÌÈzz��½ÈØÚÈzz��Öz�ÐØÚz�ÔÐÕÏäzz�ÐÓÍ�
ÊÈÕz� ÕÐÌÈzz� ÝÈØÊÈzz�� µÛÊÔz� �Özz� ÔåÕÍ� ÕÐÌÈzz� ÝÈØ�
ÊÈzz	�ºÐÒãÝÈÊÈÔz�×åØÞä�ÚÈØÈ���ÈÕÐÔz��Özz�æØÉÈ�ÕÐ
ÚÈØÈzz	

���¼ÈØÐÙÍÑzz�� ÕçÕÈÕÌÈzz� ÔÈçz	� ·ãÌÈØÈzz� ÙÐÕÈËÖËÈ�
ÝÈÕÈ� ÕæØÚÍzzå� çÝÈzzÕÈ� �ÈÔÌ ÊÈÕz� ÝÈØÊÈÌÈzz�� µÍÕå�
ÞÐÍzz�ÔÈzzÓ ÊÈ�çÝÈzzÕÈ� ÙÐÌÌÈzz� ÙÈÊÛzz×ÈÚÖz�ÕçÕÈÕÌÈzz
ÔåÕÍçÓã�

���¼ÈØÐÙÍÑzz�� ´ÖÐÙÍÑz� ªÈÚÖÔz� ×åØÚçzz�� ÕçÕÈÕÌÈzz
ÔÈçz	�·ãÌÈØÈzz�ÕÐÕç��ÈÌçÌÈ� ÝÈÓäÔÍØz� ÊÈ�ËØÈÝÈÌÈzz�
ÕÍÕåÞçzz�ÍÝåØÈÝÈç�ÕÐÔÕçÕÌÖz�çÌåØ�Èzz�

���ºÐÒÈÕÈ� �Ö×ÖÑ�´ÖÐÙÍÑz� ªÈÚÖÔz� ×åØÚç�°ÐÙÛÙÔz
ÕçØÝÈÓÈ"
~�ºÖÝÖÓÒÖÌÈ��ÚÐÒã�ÊÈÌÈÝÈzzÕÈ�·ãÌÈØ�ÐÕÈzz�ÊÖÔ�

ÌÈÔÉÐÕ	����°ÐÙÛÙ�ÔÈ"
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~�´ÖÐÙÍÑz� ªÈÚÖÔz� ×åØÚçzz�� ÕçÕÈÕÌÈzz� �Özz� ÔÈçz	
·ãÌÈØÈzz�ÕÍÕåÞç�Ëzz�ÙÈÞä�ÙÈ�ËÖÊÖÚÈ�ÔÐÕæÑÔz�ÙÍØÐ�
ÉÚÍÔÉÐÌÈzz�� ½ÈØÚÈzz� �Özz� ÚÐÒã� ÔÐÕæçÕz� �ÛÌÈ� ÚÈØ�
ÒÈÔz�ÕÐÌÈzz�ÔÈÕÏÈÉÚÈÔÉæzz	

� �µçÕÈÕÌÈzz�ÔÈçz	�µÐÙçÕÈÌÈzz�µÛÔz� ÊÈÌÈÔz�ÔÐÕ�
ØÍÕÐ�ç�ËÛÔÌÈÞä��·ãÌÈØÈzz�ÕçÕÌÖz�ÝÈÓäÔÍØz�×åÔÉÈÌz
ÕÐz�×å�ÙÐÌç�Ë��ÈÉÚÈÔÉÐÌÈzz�

�!�ºÐÒãÔz�×åØÞä�×ãÌÈØÈzz�ÕÐÙçÝÈzzÕÈÚÈzz��ÖÉz�ÐÔz
Ôåzz�ÈÌÈzz�� ÚÐÒÈÝÈÕÈ� ÕÐÙçÕÈÌÈzz� ÙÍØÖ� ÙÈÊÛzz�ÈÌÈzz�
·ãÌÝÈÊÈÌÖz� µÛÔz� ÊÈÌÈÔz� ÔÐÕØÍÕÐ� ç�ËÛÔÌÈÔÉÐÞä�
×ãÌÈØÈzz��ÈÕÐz�µÛÔz�ÊÈÌÈÔz�ÔÐÕØÍÕÈzz�ÝÈÓäÔÍØz�×å�
ÔÉÈÌz� ÕÐz� ×åz� ÙÐÌç�Ë� ÙÍØÚÈÉÐÌÈzz�� �"�µÛÔz� Ð�ÛÌÖÚÈ
·ÈÌÈØÒÈÕÈ�ÚÈØÍÔz�×ÈÌÊãÕ zz"
~�´ÈÕä� ÕçÕÌÖz�µÛÔz� ÊÈÌÈÔz� ÔÐÕØÍÕÐ�� È×ÖÙÚÖÓ

�åÌÈØÈ�ËÛÌÔz�� wÖ×ÖÑÌÖz� ÝÈÌÈ�ËÛÌÖz�� �ÈÕÐÌÖz� ×Ð�
ÚÈØÚãÌÖz�

������ÇÕÌÐØz��ÈÌÐÊÖzzÔÈÝÈÌ�µÛÔz�ÊÈÌÈÔz�ÔÐÕØÍÕÈzz
�ÖÒÈ� ÊåçÌÖz� ÝÈÔÌÛÔÈ�� µæØÚÍzzå� ¨ÊÍÓäÔz� ÝÈÌÈÞä�
×ÛÌÈÕÈ�å� ÈÓÚÈØäz� ÝåÊÝÈÕÈ�� ½åÉÐÌç� ½ÈØÈÌz� ÝåÊÝÈÕÈ
¯ÈÝÈØÐçÔz�ÝÈÌÈÞä��ºÐÒã�ÝÈÔÌÛÔã�Êåçz�ÍzzåÔÕç�ÚÍzz�
Õã� ÐÓÍÕçzz� ÝÐÉçzz� ÚÈÕÈØÈÊãzz� �å�ËÛzz�� wÈÈz�� Õç�
ÕÌÈzz�ÓÈÝÈÕÈÌÔz"�ÚæÒÛ�ÚÍzzÕã�ÐÓÍÕçzz�ÝÐÉçÝÈzz�ÔÈÓz
ÚÍÉÈ�ËÛ	

���µÛÔz� ªÈÚÖÔz� ×åØÚçzz�� ÕçÕÈÕÌÈzz� ÔÈçz	� µÛÔz� ÊÈ�
ÌÈÕz� ÚÍÕÍÊÈÊÈ� çÔz� ÓåÚØÈÔÉÐØÈzz�� ½ÈØÚÈzz� �Öz� ÕÐÌÈzz
Úæzz��ÝÐÉç�ÚæÊÈÕz�ÝÈØÊÈÙÈ�ÕÐÌÈzz��åÌÈØÈzz�

���°ÐÙÛÙ�ÚÈØ×zzÔÈÝÈÌÈÕÌÈ�µÛÔz�ªÈÚÖÔz�×åØÚçzz��ÜÈ�
ØÐÙÍÑzz� µçÕÌÈ� ÕÍÕÏæÔçzz�� °ÐÙÛÙÈÕz� ÝÖÕÈØÒÛØ�Èzz�
ÝÛØÒÈØÐ�ÊÈÌÐ�µçÌÈÕÌÈ�ÕÈÔÌÈÊÈÕz�ÝÈØÊÈÞä�

���ªÈÌÈÝÈzzÕÈÕÌÈ�ÊåÊÈÔz�ÝÖÊÈÕz�ÝÈØÊÈÞä��ÊåÊÈ�ÙÍØÚz
ÝÈzzÈÊØÈÊÈÕÏä�ÝÈØÊÈÌÖÕÏä�
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���Ñ�×ÍÓçÌÈ

ÀîÜ�àîÓÝ�ÛìáÏ�ãÏß×àÔ§���ÜîÛÜÏ
��ºÐÒã�ÔÈÓä�ËÈÕÈ� ÕÈØzz�×ÐØzz�ÕÍÕåÞçzz�ÔÈzzÓåçÌzz�

ÔÈÕÌÈÓÒÈÕÈ�ÕÐÌÖz�ÕççÓ×ÐÞä��°ÐÙÛÙ�ÕÍØÌÍzzå�½ÈØÚÈ
ÚÖÝÖÓÈÉÈÌÈÝÈÚÈ�ÚÈÓÈÕÈ"

��~�¼ÈØÐÙÍÑzz� ÊåÊÈÝÈÌ�� ÙÐçÒ� ÊÈÌÈÝÈÚÈÚÖz� ÚÖÙÈÌÈzz	
½ÛØÒÈØÐ�ÚÈÓÍ�ÙÍØzz�ÚÈØ×È�ËÛzz��½ÛØÒÈØÐ�ÚÈÓÍ�×åØÔã
ÕÈÔÌÈÊã��å�ËÛ�

��·ãÌÈØÈzz�×åÊÌçÝÈÕÈ��ÈÊÖ�ÊÈÌÍÞÈÌÈzz��çÓçz�çÓçÝÈ�
ÕÈ� ÕÈÔÌÈ�ËÛÌÖz�� ×ãÌÈØÈzz� ÝÈØÈÌz� ÔæÕç� ÝÈÙÈÉÈØÞä
ÊÈÌÍzzÔåÔÌÈzz� ÝÈØÈÌzz� ÔÈÝÈÓåÝåzzÕÈ� Ú ØãÞä� ÊÈÌÍ�
ÚÈÌÖz�

��µçÕÌÈzz�ÔÈÌÔz��´ÈÕä�ÕÐÕ���ÈçÔz�ÝÈÌÈÉÈÌÈÝÈÚ�Õ �
ÌÈzz�×ÐÕzz��ÚÐÒã�ÔÈÓÍ��ÈÔËåÝåØÚÔz�ÙÍØÚÈ�çzzÔÈzz�

��½ÐÉçÝÈÌ�×ÐÕÈ�ÚÈØÈ��´ÈÕä�ÔÈÕÌÈÌÔz"�ÝÈzzÔÈÝÈÌÈ�
ÕÌÈzz�ÝÐÉç�ÙÐÌÌÈzz�ÌäçÊÖÓz�ÓåÑÕÈÕÈ�ÚÛÕz��åÌÈØÈ�×Ð�
Øzz�È��ÚÈÒåÝåÌ�×ÐÕÈÌÈzz��wÈÈz���ÈÕÐz�ÕçÕÌÈzz�ÔÈÌÔz�
ÚÐ��ÈÔËåÝåÌ�×ÐÕÈÌÈzz	

��¹ÈÔÓç�ËÝÈÊÈ�ÓåzzÔÖØÔz�ÙÐÌç�ÔÈÕÖØzz�ÍÙçÊÕÈ�ÔÐØ�
ÌÈ×ÐÌÖzzÔÈ�� ºÈØÍÔ�ËÈÊÈz� µÛÔz� �Ö×ÖÑÝÈØÚÈÔÌÖz� ÕÐ
æØzz�� �·ãÌÈØÈzz��åÊÈÕÌÈzz�ÚÈØzz�ÔÈÓz�ÚÈÙÓÈÊãzz��µ ÌÈzz
×ÐÕzz	�·ãÌÈØÈzz�ÓåzzÔÖØÒÈÌ�ÔÐØÍÙÈØÒÈÌÈzz	

!�µçÕÌÈzz�´ÈÕä�ÔÈÌÔz"�ÝÐÉç�µÍÕåÞçz�µæ�å�µæÔ�
ÌÍÉÈÌÈÔz�ÕÍÕåÞÐÍzz�ÔÈÓä�ËÈÕÈ�ÚæzzÛ�×åØ�ÈÌÈ��´ÈÕä
µÛÔz�¨ÕËÍÓÝÈzzÕÈ�ÚÐÒãÔz�ÕçÚÈÊ�

"�½ÐÉç� �È�Ðz� ÕÍÕåÞÐÍzz� ÔÈÓä�ËÈÕÈ� ¹ÐzzÔÐ� ç�Ë�
ØÍ�ËÛ��ÚÈÒåÌ�µÛÔz�¨ÕËÍÓzz�ÔÈÓä�ËÈÕÈ�ç�ËØÍÊã��å�
�ËÛ�

���½ÛÙÛÊåÑ�� ÝÐÉç�µÍÕåÞçz�µæ�å�µæÔÌÍÉÈÌÈz� ÍÚz
ÊåÊÈÔz� ÊÈÌÍÚÈ�� ÊÈÌÐÌÈ� æØÊãzz� �å�ËÛzz�� ÝÐÉç� �Özz
µÛÔz�°ÕÌÈÌÔz�ÊåÊÛzzÓÈÔÉÐ��ÚÈÒã��åÌÈÊã�ÕÐ��å�ËÛzz�

��
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���¹ÐÌÌÈzz�ÙÐÕÈËÖËÈÝÈzz�ÚåÊØÈÉzzÚÖz��ÍØÊÝÈzz���ÈØÒÚÈÝÈzz
�ÈÔËåÔz� ÝåÚãÉÈ�� ÝÈÕÏÍØzz� ÓÈÝÈÕÈÊÈz� ÕçÔÕÈ� Õ ÌÈzz
ÕçØÒÕÈzz�

���wÈÔËåÔz�ÊÈÌÍÞä�ÚÈØÈ��½åÉÐÌç�°ÕÌzz�ÚÐÒãØÐÝÐÕÈ
ÙÐÌÌÈzz�ÚÖÝÖÓÈ�ËÛ�

ÀÏ��ÚÏÙÝ�áìáÏ��ÜîÛÜÏ�ÚÏäÏß§
���µÍÕåÞÐÍzz�×Ö�ËÈÌ��Ö×ÖÑ�ÕÍÕåÞäz�°ÐÙÛÙÈÕz�ÔÈ"
~�ºÖÝÖÓÒÖÌÈ��ÝÈÙÈÊÈ�ÕçÝÈÕÐ�ÔÈÕzz��ÝÈÍÊã�ÕÐÙçÕÐ

ÐÓÍÉçÔz�ÚçØ�ÈÔÌÈ	
����°ÕÏÍÓÍzz�� ~� °ÐÙÛÙ� ÕçÕÌÈ� ÔÈ�� ~� ÝÐÉç� ¹ÐzzÔÐ

ÙÐÌÌÐz�ÚçØ×È�ÚåØÈÙÈ��ÚÈÙÓÈ�ÚåØÈÙÈ'£
���ºÐÒÈÌ��ÈÕÐz�°ÐÙÛÙ�ÔÈÙä"
~�¹ãØ�ÈÌÈzz��ÔÈØÖÌÈzz�Õ ÌÈzz��Èzz��µÍÕåÞçz�ÐÓz�ÙÈ�

ÊÈ�ÐÓÍÉÞäØÐÝÐÕÈ�ÚÈÙÓÈÔÉÈÌÈ�ÕÐ��Èzz�����°ÐÙÛÙ�ÕçÝÈ�
ÕÌÖz�ÓÈÝÈØ Ôz�ÝåÚÈÙä"
~�wÖ×ÖÑz�ÙÈÊÈÐÓÍÕçz�ÕÍÕåÞäz�ÙÈÊÈ�ÕçÕäÌÈ��ÛÔz�ÊÈ�

Ì Êã�� � �·ãÌÈ�ÐÉÍÌÖØ�ÈÙä"��´ÈÕä��ÈÔËåÔz�×åØÚÈÌÔz'
´ÈÕä�ÊÈÌ ÊãÔz�ÝÈÕçÕÈ�ÙæØ×È�ËÛÊ���!�ºÐ��ÈÔËåÔz�ÙÍØ�
ÚÈ�ËÛÌÔz��~�ÚÐÒÈÕÈ�×ãÌÈ�ÚÈÙÓÈÌÈ��~�çz��ÈÊØÈÕÐ�ÚÐÕ
ÚÈÝÈÉÚÈ�ËÛÕ�� �ÈØÒÈ�å� ÙÍØÚÈ�ËÛÕ�� ÔÈÓz� çÕÏåÊ� ÚÈÔÕÈ
�ÈÕÐ�ÐÓÍÉçÔÐ�ÚÈÕçz�ÙæØÚÈÊ£�
½ÈØzzÕ�×ãÝãÌÈÕ�ÔÈÕÌÈÌÔz"���"�ºÍÌÈz�×ãÌÈØ�ÐÓÍÉçØ

�ÖÒÈ�� �ÖÒÈ� ×ÖÝÖzz� ÚåÊÈ�ËÛzz#� ÕãÓÈÕzz�� �ÈÊÖØzz�
ÐÌÈØzz��ÙÈÊÈ�ÐÓÈÔz�ÔåÙzz£�

���µÛÔz��Özz�ÕçÕÌÈ�ÔÈ"��¹ÈzzÓÈÒÖÕ	�ºæÒÛ�×Ðz�Ù Õ�
ÏçÕÌ� ÐÕÌÈÌÔz� ÝÖÙÈç� ÚÛÚÈzz�� ´ÈÓz� ÔÈzzÓÈÊåØ� ÝÐÉçÕz
ÚåÊÈ�ËÛzz'£

���ºÈØÍÔz� �Ö� ÝÛÙÛÊåÝåÕÈ� ÚÈØÞç� �å�ËÛ�� ÝÐÉç� ÙÈÊÈ
ÐÓÍÉÞçÔz�ÝÈØÚÈ�ÍzzåÔÕçÕÌÈ�ÔÈzzÓÈÔÉÐÌÈ��µÛÔz�ÍzzåÔ�
Õç�ÕÐ�ÐÓÍzz�
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·��ÜîßÙÏÜÏÑÏ��ÜîÛÜÏ
���ºÖÝÖÓÈÔÉÈÌÈÝÈÚÈ�°ÐÙÛÙ�ÔÈ"�ÚÐ��ÈÌäÉçÕÐ�ÕçÕÌÈzz

´ÈÕä�ÔÈÌÔz"
~� ¹ ÕÏçÕÌÈzz� �ÈÊÈØz� ÍzzåÔÕç�� �ÈçÕÌÈz� ÍÔÉÌçØz

ÍzzåÔÕç��ÐÓÍÊÈÕÌÈzz�ÍzzåÔÕç�ÐÌÈzz�Õ çzz�ÕçØÒÕÈzz�
���~�°ÕÌz� �ÈÊØÈÝÈÌ� ÚçÝÈØÐz� ÚÈØÈÕÈØÝÈ�� �Èç� ÍÔÉ�

ÌçØÒÈÌ�ÚçÝÈØÐz�ÚÈØÈÕÈØÝÈ�
���~�ªÈØ�åÝåzz� ÙãØ�ÈÌÈzz"� ×ãÌÖz� çÕÏåÊ�ÕÐzz�ÔÖ �

×æzz�� ÕçÕäz� �ÛÊÔz� ÕÐzz� ÔÈÌÈÔÉæzz�� �ÈÊÖ� ÓåÚÉÈÉÞäz
ÕÐ�ËÌÖz�� ÚÐÕÌÖz� ç�ËÛzz�� µÛÔz� �Özz� ÙÐÌÌÖz� �ÈÊÖÓÈ�
ÔÉÐ��·ãÌÈØÈzz��Özz�ÕÛÊz�ÙÈØÔÐÒÝÈÚ��ÖÒÈÔÉÖÊÕÈ�ÔÐ�
ØÍzz�ÈÌÈzz	

���~� ½ÐÉçØÈzz� ÙÈÚÈÊÕÈ� ÐÌÈ� ÕçØÒÕÈ�� ÝÈØÚÈ� ÐÓÈÔÌÈ
ÚçÕ ÔÉÖÒÖÊÕÈ� ÕçÌÈ� ×ÐØzz�ÈÌÈ'� ���·ãÌÈØÈzz� ÚÈØÞç
ÚçÕ Ôz� ÙÍØÚÈÝÈØÚÈ� çzzÈÔÉÈÚÈzz�� �ÈÕÐzz� ÕçÔÕÈ� �ÈÔËå
ÕçØÒÕÈÌÈ�

� �~�½ÈÔåÌÈØÈzz�� ÓÐÓÐçÔz� ÕæÉÍÚÈ� �ÈÔÌåÌzz� ÝÈÕÏÍØzz
ÊÈÌæØ�Èzz"�×ãÌÖz�ÕÐzz�ÔÈÕÏÈØÈzz���ÈÔËåÝåØÚÔz�ÕÐzz�×È�
�ËÈÓ×æzz��µçÕÌÈzz�ÔÈÌÔz��¹ÖÓÖÔÖÕ�×ÈØå�ÖÌÈÝÈØÚ�ÚÈ�
ØÍÔz�ÕÐÙä�ÍÔÉÚÖØzz�ÝÈÕÏÍØzz�ÝÛÙÛÊåÑ�ÓÐÓÐçzz��ÈÔÌåÌzz�

�!�~� µÛÔÌz� ×ÛÕØ ÙçÌÈ�å	� ºÍÌÈz� ÓÈÉÚÈÝÈÕÈ� ÚÈÕçÌÈ
�ÈÔÌåÌzz�ÝÛÕçÕÈ��ÈÕÐz�ÚÛÕz�ÔÖÊã��å�ËÛzz��µÛÔz�ÚÐ�
Òã��ÈÔÌåÒÈÊÈÔz�ÚÈØÍÔz�ÍÔÉ×ÈÉÚÈ��ÙÐÌÌÈzz�ÕÍÕåÙç�Öz
ÕÐ�ÍÔÉÈÚzz	

�"�~� ·ãÝãÌÈÌÈzz� Õ ÌÈzz� ÝÖÕØÈÔÉæzz�� �ÈÔËåÔz� �È�
ÊÖØÞä� ÚÈØÈ�� �ÈÔËåÔz� ÐÌÈØÞä� ÚÈØÈ�� ºÐÒãz� ÕçÔÕÈ
ÐÌÈzz�Õ çzz�ÕçØÒÕÈzz�����ÇÕÌÐØz�ÕÐÕçzz�ÐÓÍÕÈzz��ÈÊÖØ�
ÔÈÔz�� ÐÌÈØÔÈÔz� ×æØÞä� ÐÓÍzz�� µÛÔz� µÐÙçØÈzz� �Özz
ÕçÕÈÕÌÈzz�ÚÐÒã�ÚÈØÈÊÈÔz�ÚÍÕÍÊÈÌÈ�

���~� ­ØÊÖÌÈÊÈÔÌÈ� ×æØ�ÈÌÈzz�� �ÈÕÐÌÈ� ÕçÕÌÈzz� ÚÈÊã
�å�ËÛ�����ºçÕ �ÔÈÕÌÈÓzz�å��Õ Ø�×ÐÓæÙä	�µÐÙçÕÌÈzz�ÝÈØ�
ÊÈÉÞÖ�ÚÈØÞç"�­ØÊÖÌÈÊÈÔÌÈ�ÕçÕÌÈ�ÝÈÔåÌÈÌÈ�����°ÓÍÉÐÌÈzz
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ÔÐØÌÈ×ÐÌÈzz��ÔçÌÖØÞåÑ�ÔÐ×ÐÌÈzz��´å ÚÈ��åÙç�ÖÌÈ�
ÔÌÈzz�ÙÍØÚÈÉÐÌÈzz��µÐÕç�ÚçÕ ÊÖØÚÈ�ÐÓÍÉçÌ ÌÈzz�ÕÛÔ�
ËÈzzÕÈ��Èzz��ºÈÕçz�ÚÈÓÍÑ�ÕÐzz�ÚåÊ�ËÛzz��ÚÈÕçÕÈ�×ÛÑ�ÕÐ�
ÌÈ��ÈÔÌzz�

���~�½ÈÕçÕÈ�ÐÓÍÉÐÌÈzz�ÙæØãzz��ÚÈÕçÕÈ�ÙÍÑÌÈzz��å�ËÛzz�

´ßÑÛ���ÏáÔÑÏ
���·ÐÓÐzz� ÝÈÔÈÌãÌÈzz"� ÍÔÉÌçØÒÈÕÈÕÌÈzz� ÕÐÌÈzz� Ùç�

Øãzz��ÙÍÌÍØÒÈÉÚzz�ÚÛÔÌÈÊãzz�����ºÐÒãzz�ÚÖzzÖÓÝÈÌÈ��È�
ÌÈzz��ÝÐÉç�ÍØÊÈÕÌÈ�ÚæÕçÝÈÚ�ÚÖÊÈÔz��ÈÚÍ��¹çÝÈz�ÍØÊÈÌÈ
ÙÈÓÚãzz��ÚÖçØÚÈ��ÚÐÒãÔÐÕÌÈ�Õ ÔÌÈ�ÕåÙä�ÚÈØÈ�� � �ºÐ�
Òãzz�ÔÈÕÏÈØÈÕÐÚÈzz�çÉÌÈzz"�ÍØÊÈÕÌÈ�ÚÖÉzz�ÕÐ�ÝÖÕæÌzz�
µÍÕåÙç�Ö�ÕçÕÌÈzz�ÓÈÝÈÕÈÌÔz��ÍØÊ�ÝÈØÚÈ�ÍÔÉÌçØÒÈzz�
ÚÈ�ÕÐÔÌÈ�ÙçØÈ�ËÛ��ÚÖÓçÔÌÈ�ÝÈÔÈÌÈ�ËÛ��ÙÐÌÌÖz�ÔçÌÖ�
ÔÈÕÏä��ÈÉÚÈ�ËÛ�

�!�ºÐÒã�ÔÈÕÏÈØÈÕÐÚÈzz�çÉÌÈzz"�ÍØÊ�ÙÐÌÌÖz�ÕÐÕç�ÝÖ�
Õ ÌÈ�å�ÙÈ×ÌÈ�ËÛ���ÈÔËå�×ÐØÒÈzzÕÈ�ÕÐÉzzÕÈÕÌÈ�ÙÈÓzz�
×Ðz�ÍØzz�ÕÐÉÚç�çÓÛÔÌz��åÉÚÈ�ÕÐzz�ÝÖÕæÌzz�

�"�ºÍÕÍÊÈÌÈzz�� ÝÈØÈÌz� ÍØÊ� ÚÍÕÍÊÈÊã� �åÉÚÈ�� �ÈÔËåz
×ÐØÒÈzzÕÈ� ÚÈÓÍÑ� ÚÛÚÈ�� ×ãÌÈ� ÝÈØÌÈÝÈÕÈ� ÚÈÓÍÑÔz� ÕÐ�
ÌÈÙä��åÌÈØÈ�ËÛzz�

���·ãÌÈØÈzz��Özz�ÝÈÔÈÌãÌÈzz��ÐÉzz��Özz�µÍÕåÞçz�µæ�
�å�µæÔÌÍÉÈÌÈ�ÕÐÕç��ÈÚÍÊÈÕÌÈzz� ÓäÞç�ËÈÕÈ�ÚÛÚÈ�

���¹ÐÚÈ�· ÚØ�æÕÌÈØ�È"
~�«ÖÙ×ÖÌä��·ãÌÈØ�ÚÐÒã�ÓÈÝÈØ Ôz�ÔÈÕäØÐÕÈzz�ÍzzåÔ�

ÕçÕÈzz�ÝåÚÉÐØÛÊz��ÕÐÉÚç�ÔÈÓz�ÝÐÉçz�ÍzzåÔÕç�ÊÈÌÍzz�ÈØ'
���°ÐÙÛÙ�ÝåÚÈÌÈÙä"�­ØÊ�ÕçÕÌÈ�×ÛÕØ ÌÈ��Ð�ÛÌÖÚÈ�ÕÍ�

ÕåÞäÔz�ÔÈÕÏÈØÈÕÐÚÈ�ÕÍØÔÉåØÚç�å�ÚÈÉÈÌÈÊåÌÈ��·ãÌÈ
�ÈÕÐz�  ÓäÞä�ËÈÕÈ�ÔÈÕÏÈØÈÕÐÚÈÝÈzz� ÚÈØÈÕÈ� �ÈÊØÈÌÈ�
ÔÌÖz� ÔÐÚÈ�� ���ºÐÒã� ÕÍØÔÉåØÚçÌÈ� çÉÌÈ�� ­ØÊÈÌÈ� ÙÈÓ�
zzÔÈÝÈÌÈÕÌÈ�ÙÐÚÈ�ÚÈØÞçÔz�×åØÚç�å�ÙÈ×ÌÈ�ËÛÌÈ�

���µÍÕåÙç�ÕçÕÌÈzz�ÓÈÝÈÕÈÌÔz��ÍØÊ�ÔÈÓz�ÝÈØÚÈ�ÐÓÍÉç�
ÔÌÈ�ÕçÕÌÈ�ÔÈÕåÙÈØÔÈÕÏä�ÔÐÚÈÌÈ�����ºÈØÞç�ÔÈÕÏÈØÈÕÐÚÈ
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�ÈÕÐz�ÐÝÐÕÌÈ� ÚÈÙÓÈÔÉÐÌÈ"� �­ØÊÔÐ��åÓÖÔz�ÕÐ� ÚÛÚzz£�
ÔÈÕÏÈØÈÕÐÚÈ� ÝÈÙÍÊ�� ÔÈÕÏÈØÈÕÐÚÈ� ÕÍ� ÓÈÌÖØ×È� ×ç�ËÛ�
ÝÈØÚÈ��ÈÕÐz��ÈÊÖØÚÈ��ÐÌÈØÚÈ��çÉÍ�ËÛ�

���ºÐÒã�ÔÈÕÏÈØÈÕÐÚÈz�ÍØÊ�ÕÐÕç��ÈÚÍÕÈÊã�çÓçz�ÔÈ�
Óä�ËÈÕÈ� ÚÛÚÈ�� ­ØÊÌÈ� ÙÐÚÈ� ÊåÉÚãÑÊÈÕÈ� ÚÈÕÈØÈ�ËÛÌÈ�
ÊåÕÏÍØz��åÌÈ�ÔÈÕÏÈØÈÕÐÚÈÝÈzz�ÚÈÙÓÈ�ËÛÌÈ��� �­ØÊÈÕÌÈ
ÚÈÉÍÒÖÔz�ÚÍÕÍÊÈÉzzÕÈÕÌÈ��ÖÌzz��ÕÐÉÚÈ�ÚÈÓÍÉæzz�ÚÐÒã
ÔÈÕÏÈØÈÕÐÚÈ�ÙÈÚÈÊÕÈ�ÓÈÌÖØÔã��å�ËÛ�

�!�­ØÊÈÕÌÈ�ÚÈÉÍÒÖÔz�ÍÝåØÈÕÈ��ÈÕÐz��ÚÐÒã�ÊåÊÈ�ÙÍØÚz
ÍØÍÔã�ÚçÕ ØÒÈÊÕÈ�ÓÈÌÖØÔã��å�ËÛ��½ÐÉçÕz��ÖÒÈ�ÔÐ�
zzÔã�� ÚÈÒåÌ� �ÖÒÈÔz� ÝÈÕÌÈzz�� ÝÐÉçÕz� �ÖÒÈÊÕÈ� ÍÕÈzz�
ÚÈÒåÌ�ÚÈÔÕÈ��ÖÒÈØÒÈÊÕÈ�ÝÈÓÈ�ËÛÌÖz�

À×ÓîÜ��áîßÝ��ÛÏ��ÜîÛÜÏ
�"�°ÐÙÛÙ�ÕÍØÕçz�×åØ�ÈÌÈ"
~�´ÈÕä�çz�ÕÐÕç�ÚÛÔz�ÚæÕÍÊÈz�ÍzzåÔÕç�ÚÖÌÔz��´ÈÕä

ÔÈÓÍ�ÚÛÔz�ÚæÕÍÊÈÕz�ÝÈØÊÈÌÔz	����´ÈÕä�ÝåÝåÌÈÔÉÈÊÈÔÐ
�ÈÚÍÌÔz��ºÐÒãÔz��ÈÚÍ�´ÈÕä�ÔÈçÌÖØ�ÈÌÔz�

���~�·ãÌÈØÈzz�ÐÉÍÌÖØ�ÈÌÈzz��´ÈÕä�çz�ÕÐÕç�ÐÓÍÕç�
ÝÈzz�× ÌÙçÌÈ�ÐÓÈÔz�ÚÈÊÈÕÏä�ÚÖÌÔz'�µÐ��ÕçÕÌÈzz�ÓÈÝÈ�
ÕÈÌÔz��ÕÍÕåÞç�Ëzz�ÚçØÖzzÔÈÔz�ÚÈÌÔz�

���~�ºÍÊzz�  ÓäÞç�ËÈÌ�� ÝÈØÌÈÝÈÕÈ� ÙÈÔÓç�Ë� ÔçÌÕÌÍØ
�åÉÚÈ��×ãÌÖz�ÚÈØÍÔz�ÚçØÚãÌzz"�ÕçÝÈØÚÖz�ÙÐÌçÕÌÖz�ÍÚz
�å�ËÛzz��ÙÐÌçÌÖz�ÕçÝÈØzz�ÍÚz�

���~�µÐÙç�ÕæÕÌÈ�ÍÚz��å�ËÛ��Õæ�ÕÐÙçÕÌÈ�ÍÚz��ÕÍÉç
ÕÍ� ÕæÕÌÈ� ÍÚz�� ÝÈÌÈ�ÔÍçÕÌÈ� ÍÚz� �å�ËÛ�� ÔÍçÌÈ� �ÈÕÐz
ÝÈÌÈÕÌÈ�ÍÚz��å�ËÛ�

¼îàÚÏÑÏ
���°ÐÙÛÙ��ÈÕÐz�ÕÍÕåÞç�Ëzz�ÔÈ"
~�·ãÌÈØÈzz�ÔÈÕÐÍÉzzÕÈÕÌÈzz��çÓçz�×ÈÌ z�ÕçÕÈ�ÚÐØ

�ÈÌÐÔç��×ãÌÈØÈzz� ÚÐÒã�ÔÐÕÝÈÕÌÈ�ÔÈÕÌÈÌÈzz"� �¹È�
Ø � �å�ËÛ£�� ÚÈØÍÔz� �åÙÍÚã�� ���°ÉÈz� çz� ÔÍØÞç� ×ÖÙÕÈ
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×çÉzzÕÈÕÌÈ�� ×ãÌÈØÈzz� ÓÈÝÈÕÈÌÈzz"� �ÇÌÍÔÉÈ�ËÛ£�� ÚÈ�
ØÍÔz��åÙÍÚã�

���~�¹çÕ�ÙçÌÔz�ÔåÚÈzz	�ÇÕz��ÕÛÔÌz�ÙãØ×ÈÚÈzz�×ãÌÈ�
ØÈzz�ÕÛÔÌÈ�ÝÛØÒÈ��åÊÈÔz�ÚÈÙÓÈÔÉÐÌÈzz��ÚÍzzÕç��ÈÔËåz
×Öz� ÓäÞä�ÚÖÉzzÕÈÕÌÈ�ÝÈÔÈÌÈ�çzzÔÈØÈzz'

� �~�wÈÔËå�×ãÌÈØÈzz�ÝÈØÚÈzz�ÚÈÙÓÈ�çzzÔÈØÈzz���ÈÔËå
ÕÍÕåÙç��åÉÚÈ'

�!�~�¹ÐÚz�ÊÖÓÚÈÔÉÈÌÈ�Õçz�ÙÛÌÈÕz�ÔÐÉzzÕÈÕÌÐz�ÙÍÝå�
ØåÊÕÈ� çÌÊÈÕÌÐz� ÙÍØz� ×Ö ÌÐz� ÙÈÊÛÔÌÈ� ÝÖØâÐÌÐz��wÈ�
ÕÐÕÏÍØz�ÚÈÒã�ÙÐÚ�ÙÛÌäçÕz�ÝÈÕÈ�ËÛ��¹ÛÌäç��ÈÕÐz�ÙÐÚ
ÙçØÖÓÈÊÈ�ÔçÌz� ÍØÊÈÕz�ÔÐÚÈ��¹çØÖÓÈÊÈ�ÔçÌz� ÍØÊ� ÙÐÚ
ÙçØÖÓÈÊÈÕz�ÙçØÈ�ËÛ�

�"�~�µÍÕåÙçz�ÕçÕÌ�ÓÈÝÈÕÈÌÔz��ÔÈÓz�ÍÙçÌ�ÔÈÕÖØåÞç�
ÕÌÖz��åÙÖÕÌz�ÕÐÉzzÕÈÕÌ�ÔÐÙzz��ÚÈÕçÌ�ÕÐÕ�ÚÈØ×È�ËÛzz�

���Ñ�×ÍÓçÌÈ

ÄìÐîäÏ���äÏ��ÏÑßÏÑÏ��Ô��ìÛÜî
��ºÐÒã� ÔÈÓä�ËÈÕÈ� ÝÈÕç�ãzz� ÚÖÊãzz� «ÈÓÐÓÍÑÝÈÕÈ

ÐÓÍÕÐ�ÕçÔÕÈ�°ÐÙÛÙÈÕz�ÊÈÌÍÞä�×çÌÖz"�ÚÈÕçÕÈ�ÕÍÕå�
ÞÐÍ�·ÐÓÈÚz�ÚÈÉÍÒÖÊÕÈ�ÝÈÌÈÊãÌÖz��ÊåÐÌÖz�ÝqÕz�ÊåçÕz
ÝÛÓÞÖzzÔãÌÖÕÏä�

��°ÐÙÛÙ�ÚÐÒãÔz�ÕÈÔÌÈ�ÕçÕÌÖz�ÔÈ"
~� °ÉÍÌÖØÚÈÒåÌÈzz�� ÚÐÒã� «ÈÓÐÓÍÑ� çÝÈÕÈ� ÔÈçÕ�

ÌÈÊãzz��ÈÕÐ�«ÈÓÐÓÍÑÝÈÕÈ�ÐÓÍÕçÝÈÚ� ÝåÉçÝÈÙÈÊåÑç�
ØÒÈzz'

��µÐ��Èzz��ÕçÕÌÈzz�ÔÈÌÔz#� ÝåÉçÝÈÌÈzz�ÕÐÉÚÈzz� ÝÈÍzz�
�ÈÕÐz�ÚÈØÍÔz�ÔÈÓz�ÝÈ�ËÛÌÈzz�

��ÆÒÈÌ� ÊÈÚÈ� ÙÐÌÕÌÍÚ� ÕÍÕåÞäÔz� ¹ÐÓÖÈÔÝÈÕÈ� �åÌÈ
ÉÈàÕçz� ÕççÓÔåÌÈÙä�� ´ÈÕÌÈÒåÌÈzz�� °ÍØÛÙÈÓÐÔÝÈÕÈ
ÐÓÍÕçÝÈÚ�ÚÈÒã�ÝåÉçÝÈÙÈÊåÑçØÒÈzz��åÊåÒãzz'

��µÐ��Èzz��ÕçÕÌÈzz�ÔÈÌÔz#� ÝåÉçÝÈÌÈzz�ÕÐÉÚÈzz� ÝÈÍzz�
ÔÈÓz�ÚÈØÍÔÓÐz�ÝÈ�ËÛÌÈzz�

��
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~ÝÓîàîÓÏ�àÛÝÙÝÑÜ×åÏ�
Þî��ÜîÛÜÏ�ÚÏäÏß§

��°ÐÙÛÙ�ÚÐÒã�ÓÈÝÈØ Ôz��Özz�ÝåÚÈ��½ÐÉçÝÈÊÈ��ÖÌçzz
×çzz�ÊÈÌ ÓÈÊÈÝÈÕÈ�ÙÔÖÒÖÊÕÐÞÈ�å�ÕæÔÌÉÈÌÈ�×çÔz��ÈÉ�
ÚÈÊã��wÖÉ�ËÛÕÈ��ÖÌçÌÈÔÌÈ�×æØÔÈÕÏä�ÚÖÊã���ÈÔËå�
ÝåØÚÔz�ÕÐÊã�ÝÖzz�

 �wÖÌÐ�ÊÈÌÈÉÈÌÈÕz�ÔÈ"��ºÐ��ÔÈÕä�ÕçÝÈØzz�×Öz��ÖÌç�
ÌÈÔÐ�ÙÔÖÒÖÊÕÐÞÈÝÈÕÈ�×æØÔÈÕÏä�ÚÛØ�ÈÌÔz��ÕÐÌÔz�ÝÖ�
ÔÉæzz#�ÚÐÒãÔz�ÙÈ×ÈÌ���ÈÔËå�ÚÈØÖÙÐzz�çÔz�ÕçzzÈÔÉÐ'£

!�"�wÖÌÐ�ÊÈÌÈÉÈÌÈ�ÕçÕÌÈ�ÊÈÌÈÝÈzz�ÔÈ"��­ØÊÈÔÐ	�ºÈ�
ÔÕÈ�ÚÐÒãÔz�ÚæÒÛ�×ÖÕz�ÝÈÍÌ��ÔÈÕä�ÚÍÌÈØÐz�ÚÐÒã�çÔz
ÙÈÊÛÔÌÈzzÔÈÝÈÕÈ�ÙÐÕÌÈ�ËÛÊ��çÔÌÈ�ÙÈ×ÒÈ�ËÛÊ#��ÖÌçzz
ÊÈÌ Ézz�ÙÈÊÈ��åÐÙä��ÕÐÉzzÕÈÕÌÈ�ÚÈzz� ÚÖÊÈÕÌÈ�×ÖÝÖÕÈ
ÙÈ×âÐØ£�

¾ÏØ�ÛÏäÏÛ��àÏÑâÛÓÏÛÐÏÑÏ
���wÖ×ÖÑ�ÙÐÕÈËÖËÈÝÈÕÈ�°ÐÙÛÙ�ÙÛÉÉÖÚÈz�çÓçÝÈÕÈ�ÚÖ�

ÝÖÓÈ�ËÖÊã�� ���ºÈÕçÕÈ� ÝÈÉÞç�ËÈÌ� ÔÈÝÈÔÌÈ� ÕÍÕÏÐÔÌÈ
çzzÔÈÕÈ�ÕÍ�ÔåÊã"�ÔÈÓÍ�æÒÈÌ�ÊÈÚÈ�ÙÐÌÕÌÍÚ�×Öz�ÙÐÚÈ
�È�ÕçzzÈÔÊã�

���°ÐÙÛÙ�ÙÐÚÈ�ÔÈÕåÞä�ÝÈ�ÈÌÈ��ÔÈ"
~�µÍ	�½ÈÉÞçÓ�ÙÐÚ�ÝÈÍÉÐ�����wÛÌÐÌÈ�ÕÍÕz�ÚÍÉÌÍ#�ÚÈ�

Òã�ÚÈÔÐÕÌÈ�ÐØÚz�ÕÛÓÑzz��µÛÊÔz�ÙÈÊÛÞä�×ç�
���¹ÛÉÉÖÚÈ� çÓçÝÈÕÈ� °ÐÙÛÙz� ÙÈÊÛÔÌÈÊã� ÕÍÔz� ÔÈ�

ÕåÞä�� ÙÐÕÈËÖËÈz� ÍØÊ� ÕÍØÞÐØÍÑzz�� ·ãÌÈ� ÕÍÕåÞç�Ëzz
ÚÈØÍÔz�ÔÈÙä"��´ÈÚzz�çÓçz�ÔÈÕÏÈØÈ�ÙÍØÖzz�È��ÚÐÒã��Ö�
×ÖÑ� çÓçÝÈzzÕÈ� ÙÈÊÛÔÌÈ�ËÖÊÈÕÏä� ÚÛØ�ÈÌÈzz�� ÙÛÉÉÖÚÈ
çÓçÝÈÕÈ�Õ ÌÈzz�ÚÛØzz£�

���«ÖÙ×ÖÌä�ÙÐÕÈËÖËÈz�ÍØÊz�ÊÈÌÈÝÈÚÈ�ÔÈ"
~� ¹çÕ� ÙçÌÔz� ÔåÚÈzz	� ½ÛÙÛÊåØÈzz� ÝÈÉÚÈÔÌÈ� ÕÐÉÚç

æÕÖÒÖÔÌÈ� ÙÛÉÉÖÚÈ� çÓçÝÈÕÈ�ÐÌÍÊÈÕÏä�ÕÐÌÈÊzz� �åÌÈ�
ØÈÔÉæzz��ÕÐÌÈÊzz�ÔÐÕØÍzz'
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���¨ÊØÈÈÔz�ÍØÒÈØÝÈÚ��åÌÈ�ÚæÒÛ�ÕÍÔz�æÒÈÌ�ÊÈÚÈ�ÙÐÌ�
ÕÌÍÚ�×Öz�çÔÉÈÕz��È�ÕçzzÈÔÉÈÊåÌÈ��ºæÒÛ�ÙÛÉÉÖÚÈ�çÓç�
ÝÈÕÈ��Èz��ÛÌÈÝÈÚ��åÌÈØÈ�ÕÐÙç�ÙÍØÖÙzz'

� �ºÐÒãÔz�ÔÈÔÈÕÌÈ�ÔÈÓä�ËÈÕÈ�°ÐÙÛÙÔz�ÊÖÓÚÈÔÉÈ�
ÌÈzz�ÔÈÓz�ÙçÌÖÓÈØåÑÌÈÞä��´ÈÓz�ÕÍÕåÞçzz��ÖÌzz�ÝÛÙÛ�
ÊåÑ�·ãÌÈ�ÙÈÊÈÊÕÈ�ÙÍØÚÈÊã�ÙÍØÒÈÚÈ�ÔÈÑÔÉÐÞä�

»ÏÜÝßìåî�îÜÖìÑ��ÜîÛÜÏ�
î��á×ÛÓÏ��ÛÏ��ÜîÛÜÏ�ÚÏäÏß§

�!�ºÐÒÈÌ�°ÐÙÛÙ�ÔÈÙäÕ zz"
~�µÛÔz�­ØÊÖÌÈÊÈ��ÈÔËåz�ÚÖzzÖÓÝÈ���ÈÔËåz�ÚÖzzÖÓÝÈ�

�å�ÝåÚÈ�ËÛÊ'��"�ºÐÒÈØ�ÔÈÕÖØåÞç�çz�ÙåÊz�ÚÖzzÖÓÝÈ��ÚÐ�
Òã�ÔÈÕÖØåÞçÔz�ÕÍÕåÞäz�çÕz��ÈÉÚÈÊåÌÈ"�ÚÐÒÈØ�ÊÈÌã�
�ÈØÒÈ�×ç�å�ÝÈç��ÕÛÊz�ÙÈØÔÐÒzz�ÝÈØÚÖz�×çz�ÚÈØÒÈÝÈzz�
ÕÈ�Ýå�ËÌÈÔÌÖz�ÝÖÔÉÐzz�

���°ÐÙÛÙ�ÚÈÔÕÈ�ÔÈ"
~�µÛÔz�­ØÊÖÌÈÊÈÔz�ÚÈÔÕÈ��ÈÔËåz�ÚÖzzÖÓÝÈ�å�ÝåÚÈ�

�ËÛÊ'����ºÐÒã�çz�ÚÐÔÌÈzzÔÈ�ÚÖzzÖÓÝÈ��µÍ�ÚÐÔÌÈzzÔÈÔz
�ÖÒÈzzç�çÝÈÕÈ�ÝÛÓÞÖÚÈÌÈ���ÈØÝÈÕÌÈ�ÚÐÔÌÈ�

¼âÛ��´ßÑÝÓÏÑÏÜ��Û×ÜÓî�áêî�Ü§
���°ÐÙÛÙ�ÔÈØÌÖzzÔÕÈ���åÙãzzÔÈÕÈ�ÕÍÕåÞÐÍ�ÚÖÝÖÓÈ�

ÔÉÈ�°ÍØÛÙÈÓÐÔÈÕz�ÔÐ�È�
���½ÐÉçÝÈÊÈ�µçÕÌÈ� ÔÈ"� �­ØÊÈÔÐ	�µÛÔz� ÚçÕ ØÐÔz

�åÌÈ�ËÛÊzz'£
°ÐÙÛÙ��Özz�ÕçÕÌÖz�ÔÈ"
���~� ºãç� Õ ÊÕÈ� ÊÈØÍÔÌÈzz� ÔåÞä� Úæ�ËÛÚÈÕãÌÈzz�

µçÕÌÈ� ÔÈÌÔz�� �ÖÒÈzz� ÚæÙä� ÝÖØ×È�ËÛÌÖz�� çzzÈÔ�
�ËÛÌzz�

���­ØÊ�æØÒÈ�ËÛzz��Õ ÕÌÈ� ÙÐÔz�×ÈÒÈÓÚÈ��×ãÌÈØÈzz
×ÐÝÐÕÈ� ÕÛÙä� Õ ÕÏÐÕz� ÙÐÚÈ� ÝãÕÛÔÌÈ� ÚÖçØÚÈÌÈzz"
�­ØÊ	�­ØÊ	�µçÕÈzz�ÕåÌ£��·ãÌÈ��Özz�ÊÈÌÈÝÈÚÈzz�ÔÈÕ�
ÌÈ"��¹ÐÌÌÈzz�ÍÝåØÈÌÔz��ÝÈÕçÌ��ÈÌÈzz£�
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���·ãÌÈØÈzz�ÔÈÕÌÈÌÈzz"��´ÈÕçzz�·ãÌÈØ�ÔÈÓä�ËÈÕÈÚ
�ÖØ�ÈÊÈÞä��ÐÌÈØ�ÈÊÈÞä��·ãÌÈØ�çÝÈÕÈÕÈzz��ÖÌzz�ÙÐÌ�
ÕÈzz�ÚÖÝÖÓÈÔÉÐÕÈÙä£�

� �·ãÌÈ� �Özz� ÔÈÕÌÈ"� �µçÕÌÈzz� ÔÈÌÈÔÕ zz�� ÙÐÌÌÈzz
ÍÝåØÈÌÔz�� ÝÈÕçÌ� �åÌÈÒåÌÈzz��µçÌÈÕ� ÝåÊÕçz� ÝÈçÌÈzz�
ÔÈÓz�ÙÐçÒÔz�ÙÍØÚÈÉÈÌÈÌÈzz£�

�!�ºÈÕçÕÈ�çØØÐ��å�ËÛ��ÚÐÉçzz�ÐØÕÈ�ËÛzz#�µÛÔz�­Ø�
ÊÖÌÈÊÈÝÈÕÈ�¨ÊØÈÈÔÈÔz��°ÙÈÈÒÔz��°ÈÒÖÊÔz�ÚÈÔÕÈ�ÔÈÓz
µÛÔz�ÊÈÌÐ�ÔÐÕØÍÕÐ�ÔÈÕåÚãÌÈzz��ÙÐÌÌÈzz��ÈÕÐz�ÝåÊ�
Õçz�×ÐÚÈØÚÈzz�

�"�µÍÕåÞçzz� çÓçz� ÚÈØ×zz� ÕçÌ�� çÓçz� ×ÈÌ ÝÖÌ�� �åØÔz
ÕçÌ��ÐÉÈz�çz�ÕçÌ� ÚÛÚÈzz��µÛÔz�­ØÊÖÌÈÊÈÝÈÕÈ�ÝÈØÚÖz
ÔåÙä� çÌÈÔÌÖz� ÝÖ�ËÛzz�� ���ºÐ� �Özz�� ÝÈÕç�ã� ×ÛÌÈÕÈzz
ÕæØÚÍzzå�å�ÝÈÕÚÈzz���ÈÕÐzz�ÕæØÚÍÑzz�×ÛÌÈÕÈ�å�ÝÈÕÚÈzz�

·ßÝÓ��ÑìÑÏ�×��â����·×àâà�·ÔßâàÏÚ×Û��ÜîÛÜÏ�îß�Ï
���ºÐÒã� çÓçz� ÝÈÕç�ãzz� ÜÈØÐÙÍÑzz� °ÐÙÛÙÈÕz� ÚÖzz�

ÔÈzz"��ºÈØ×ÈÌzz��ÚæÒÖÌ�ÝåÊÕçz�ÝÈÕäzz��°ØÖÌ�¹ÐÚ�ÝÈ�
ÌÈÊÈÕz�ÝÈØÊÈ£�����°ÐÙÛÙ�ÕçÕÌÖz�ÔÈ"
~�½ÈçÌÈzz��ÚÐÒã�ÊÈÌÐÕ�°ØÖÌ�ÙÈØÔÐÒÈÕz�ÝåÚãÌÈzz"

�´ÈÕä�ÚæÒÛ�çÓçz��ÝÛÕçÕÈ��È�×ÐÚÈØ×È�ËÛÕ��ÕÍÕåÞÐÍ
ÙÈÊÛÔÌÈ�ËÛÕ��ÕçÝÈØÈÔÌåÑ�çÓçÝÈÕÈ��Özz�ÙÍØÖÕ� ÓäÞÍ�
�ËÛÕ�����ºÈØÍÔz��Özz�´ÈÕä�ÚæÒÛ�çÓçz��ÝÛÕçÕÈ��ÝÛÕÐÑ
ÚçÝÈÕÈ�çÌåØ×ÈzzÕ�ÚÈØÈ��µÛÔz�ÊÈÌÈÔz�ÔÐÕØÍÕÈ�°ÍØÛ�
ÙÈÓÐÔz�ÝåÊÕçÕÈ�ÝÈÌÈÊã��åÉÚÈ�ÕÐ�ÚÈØÈzz�

���~�°ÍØÛÙÈÓÐÔz�ÐÓÍÕçzz	�°ÍØÛÙÈÓÐÔz�ÐÓÍÕçzz	�µÛÊz
ÊÈÌÈÔz� ÔÐÕØÍÕÐ� ÝÈÌÈÉÐÌÈzz�� ÕçÕÌÈzz� ÔÐÕÌÐ� ×åÝåzzÕÈ
æÚÉÐÌÈzz	�µÛÊz� ÙÈØÔÐÒ� ÝÈÕÐÒÛÌÈ� ÚÖÕÌÈ� �ãÓz� ÔÈzzÓÈ�
ÔÉÈÌÈØÍÊz�´ÈÕä��ÖÌzz��ÖÒÈ�ÔåÊÈz�°ÍØÈÔÛÓÐÔz�ÐÓÍÕÐ
ÔÈzzÓÈÊÈÕz�ÝÈØÊåÑÕÈÙä��·ãÌÈØÈzz��Özz�ÕÐÌÈÞä�ÝÈØÊÈzz	£

���ºÍÌÈz��È�Ðz�ÚÍØÙÐzz�ÝÈÍÊã�ÔçzzÓÈzz�ÕçzzÔÈØÈzz	�µç�
ÕÌÈzz� ÔÈÌÈÔÕ zz�� ¹ÐzzÔÐ� ÔÈÔÈÕÌÈzz� �åÙÖÕÌz� ÕÐÌÈzz
ÔÈÕåÚzz"��µÛÔËÈÌ�ºÖÊÈÕÌÈ�µÛÔËÈÌ�ÙÈÊÈÔz�ÕçzzÔÈç	£
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���Ñ�×ÍÓçÌÈ

ÃÏß×àÔØ��äÏßÓÏäÏÜÏ�ÛîÓÝÛÏ
����wÖÉzz� ÔåÊÈz� ÙÛÉÉÖÚÈz� çÓçÝÈÕÈ� °ÐÙÛÙ� �Ö×ÖÑ

ÜÈØÐÙÍÑz� ÍØÊz� ÝÈØÌÈÕz� ÔçÌÖÕÏä� ÍØÍÔãÙä�� ÜÈØÐ�
ÙÍÑzz� µçÕÌÈ� ÙãÓÈ�ËÈÞä�� ºÐ� �Özz� °ÐÙÛÙz� ÕÍØÕçÕÈ
ÊåÊÈÒÖ��ÈÔÏÈ�ÝÈÉÞç�ËÈÕÈ�ÔÈçÕÌÖØÔã�ÕÍÕåÞäz��ÈÔ�
Ì Êã�

��ºÈØÞçÔz�ÔÈÕåÞä�°ÐÙÛÙ�ÜÈØÐÙÍÑÝÈzz��´ÖÐÙÍÑz
ªÈÚÖÔz� ×åØÚçÝÈzz� ÝÖÕÈØÒÛ"� �¹ÛÉÉÖÚÈz� çÓçÝÈÕÈ� ÕÍ�
ÕåÞÐÍ�ÙÈÊÛÔÌÈÔÉÈ�ÙÍØÖzz�ÈÊzz'£

��·ãÌÖz� ÚåØÐ�ÔÛÕÏÐÞä��ºÐÒÈÕÈ�·ãÌÈ�ÕÍÕåÞçÕÌz
ÚÐØÞÍÌÍÝåç�ÙÈÊÛÔÌÈÌÈ��ÝÈØÌÈÝÈÕÌÈ��åÌÈØÈÌÈ�

��°ÐÙÛÙ� ÕçÕÌÖz� æÕÌÈØ�È"� �½ÐÉçÝÈÊÈÕÌÈzz� ÝÈÉÚÈÌÈ
ÕÍØÔçz� ÙÐÕz� ÔÈÕÚåÉÚÈ�� ÚÐÒãÔz� ÔÐÕÝÈÕÌÈ� ÙÛÉÉÖÚÈz
çÓçÝÈÕÈ�ÕÐØÈzzÔz�ÚæÝÛÓÚzz'£� ��·ãÌÈ�ÊÈÌÈÝÈÚÈ��ÈÔËå�
ÝåØÚÔz�ÝåÚÈ�çzzÔÈÞä�

±Ï��ÏÑ�ÔßÙÏÜÏ��ÏÛÓ§Ó×
äâàÏßÏÛÐÏÑÏ

 �ªÈzzÈÊz�ÙÈÊÈ�ÍØÔz�ÚçØ×ÈÌÈ�ÔçÌÖÕÌÐ�ÔÈÕåÞä�°ÐÙÛÙ
ÕçÕÌÖz�ÓÈÝÈØ Ôz�ÝåÚÈ"

!�"�~�ºæÕçÝÈzz� ÝÈÔåÕ� �åÉzzÕÈÕÌ� ÊÈzzÈÊz� ÙÈÊÈ� ÍØÚz
Õ Õ� �ÈÔÌÖØzz��´çÌÖÕÌÐz� ×Ö�ËÈÕÈ� ÕçÌÈÕÌ� ÚåÚÈØÒÈzz
ÝÈÔã� �å�ËÛzz�� ÚÐÒÈÝÈÕÈ� ÙÐÚ� ÝÈÔåØ�� ÙÐÚÈ� �Özz� ÝÈÔã
ÍØÊ� ÝåÊÝÈÕÌ� ÚÛÚÈ�� ÔÈÕÌÈ"� �ºæÒÛ� ÕÍÕåÞäz� ÚæÒÖÕÈ
�ÈÔÌ ÉÚÈ� ÚÈØÈ£�� ¹çÌÖÓÈØÈÔÉÈ� ÊåÊÈØÒÈ� çÕz� �ÈÔÌÈ�
�ËÛÕ��ÕçÕÈÕÌ�ÊåÊÈØÈÝÈ��å�ËÛ�

���´çÌÖÕÏä�ÚÖÉÈÚ�Õ ÕÏÐzz�ÝåÊÈÕz��ÈÔÌÈÌzz��ÔçÌÖÕÏä
ÙÐÚ� ÝÈÔã� ÝåÊÝÈÕÌ� ÚÖÙä� ÍØÊ� ÔÈÔã� �å�ËÛ"� �ÆØ ÔÐ	
ªÈzzÈÊ�ÍØÚz��ÈÔÌÈÌzz£��wÈÔÌ ÌÈ�ÕÐÚ�ÙåÊÝÈzzÕÈ��ÈØÞÐ�
ÍÚÈÕ��å�ËÛÕ�

��
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���ºÍÕÍØÈzz��ÝÛÙÛÊåÑ�×ãÝãÌÈÔÌÈ��ÈØÈÔÌÈÔÉÈÌÈ�ÚÈ�
�ãÓÔÌÈÊã� �å�ËÛ�� ×ãÝãÌÈÔÌÈ� ÚÈ�ãÓÔÌÈÔÉÈÌÈ� �È�
ØÈÔÌÈÊã��å�ËÛ�

»ÏîÜÓÝßá×�ÛîÓÝÜÖë�äÏÛÏ
���ºÐÒÈÌ�°ÐÙÛÙ�ÍØÊÈÕz�ÔÈ"
~� ÇÓÍÑ�� ×åÙæÔÉã� �ÈÊÖØÔÈÕz� ÕÍÕåÞÐÍ� ÝÈÔÉÈÚ

æØ Ì��ÕÐÌ��×ÍØÍÕÐÌ��ÚåÚÈ�Ú Õç�ãÌ�Õ Ì�ÝÈÑzz��·ãÌÖz
ÙÐÚ� �ÖÉÚÈØÍÔz� ÝÈÔãzz� �åÉÚÖz� ÔçÌÖÕÏåÑÝÈÊÔz� ÝÈÕçÕ
ÕçzzÈÔzz�

������´çÌÐzzÔç�ÙÍØÚÈÉÈÉÈÚ�ÔçÌÖØÚÐ��ÓÈÕÏçzzÔã��ÔåÌ�
ÕÐ�� ÙåÊÙçÌÐ� ÝÈÑzz�� ·ãÌÖz� ÕçÕÌ� �ÈÔËåÝåØÚÔz� ÚÈÙä
ÕÐzz� ×ÐØÈÙzz�� �ÈÌäÉçÕÌÈ� çÉÌÈ�ËÛÕ�� µÛÔz� ªÈÚÖÊÕÈ
ÐÓÍÕÐ�ÝÈzzÔÈÝÈÌÈÕÌÖz�ÐÓÍÉÚÍzzÔÈÝÈÌ�ÚÐÒÈÕÈ�çÉÌÈÓ�
ÚÈÊåÕ��å�ËÛÕ�

ÀíÓÐî��ÏÑÝßÛÏ��ÜîÛÜÏ�ÚÏäÏß§
���wÖ×ÖÑ�ÔçÌÖÕÌÈ�ÚÐÒãÔz�ÕÈÔÌÈzzÔÈÝÈÌÈÕÌÈ�°ÐÙÛ�

ÙÈÕz� ÔÈÙä"� ÝÐÉç� µÛÔz� ­ØÊÖÌÈÊÈÝÈÕÈ� �ÈÊÖØÚÈ�� ÚÈÒã
çÉÌÈÓÚÈÊã�ÝÐÉç	

���°ÐÙÛÙ��ÈÕÐz�ÕçÕÌÈ�ÔÈ"
~�wÖ×ÖÑ�ÕÍÕåÞäz�ÙæÌÉç��ÈÊÖØÔÈÔz�ÝÈÔÈÌÈ���ÖÒÈ

ÔçÌÖÕÌÈÔz�ÝÈ�È��� �ºÖÓä�ÚçÝÈz��ÈÔÌ ÊÈz� ÓäÞäz�ÚåÊÖ�
ÚÈÕÈÉzz� ×ãÌÈ� ÔÈÕÏÈØÈÕÐÚÈÔÌÈ� ÝÈÔã� ÕÍÕÍÞÐÍ� ÝÖÙÈç
ÔÈÔÈÕÏä��åÌÈØÈ"�ÚÖÌÈzz���ÈÊÈØÈÕÈzz�ÝÈÔÈÌãzz�

�!�½ÛÙÛÊåÑ�ÝÈÔã�ÚÖÙä�çzzÈÔÊÈÔÌÈ�ÊÈÌÍzzÓÈÙä��µæØ�
ÚÍÑ� ÕçÕÌÈ� ÔÈÙä"� �´ÈÕä� ÚÈÕÌÈçØÐz� çÔz� ÚåÔÌÈÌÔz�
ÔÈÕåzzÔÈÕÏä�ÝåÉzzÕÐ�ÚÈØÈ��µçÕÐ�çÉÚÈÕz�Õ Õ�ÕÍÕÏæ�
ÊÖØzz£�

�"�µçÉÐ�ÔÈÙä"� �´ÈÕä�æzz� ÝÈÉÚÔz� ÚåÔÌÈÌÈÔÏä�� ÝÖØ�
ÔÈÕz�ÝÈØÊåÐÕ��ÕçÕÐ�Õ Õ�ÕÍÕÏæÊÖØzz£�

���µçÝÈØÈÔÌåÑ�ÔÈÙä"� �´ÈÕä� ÚÈÕÌÈçØÐz�ÕÍÓÍÑÊÈÞä�
�ÈÌäÉçÕÐ�ÚÖÙä�çzzÔÈÌÔz£�
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���´ÈÕÏÈØÈÕÐÚÈÌÈ�ÙÈÓÑzz��ÍØÊÈÝÈÕÌÈ�ÝåÚãÌÈ��ºÐÒÈ�
ÕÈ�ÕÍÕÏæÔã�ÍØÊÈÌÈ�ÔÈÕÏÈØÈÕÐÚÈÔÌÈ� ÚÈÉÈÌÈ"� �´ÍØz
ÔÈØÚz� ÝÈÕäzz��ÔÈØÈÌz� çÌåÓÈÊÈÝÈzzÕÈ��ÔÈÚÖÓÈÊÈÝÈzzÕÈ
ÔÈ�ËÉÈÌÐ��ÓÈÕÏäÌÖÊã��ÙåÊÙçÌÐ��ÔåÌÕÐ�ÝÖzz��ÚæÒÖÕz
ÚÈÕzz£�

���´ÈÕÏÈØÈÕÐÚÈÌÈ�ÕçÕÌÈ�ÔÈ"� �­ØÊÈÔÐ��×ãÌÈØ� ÚÈ�
ÉÍÒÖØ�ÙÍØÚÈÊã��ÚÈÔÕÈ��ÈÔÌ �çzz�ÝÈÐzz£�

���ºÐÒÈÕÈ�ÍØÊÈÌÈ�ÔÈÕÏÈØÈÕÐÚÈÝÈÕÌÈ�ÔÈ"��ÇÌåÓÈÊÐzz
ÝåÊÛÊÕÈ��ÝÈØÈÌz�ÊÈÌÖzz�ÝåÊÛÊÕÈ�ÝÈÕäzz��ÔÈÓz�ÝÖÊã�ÕÍ�
ÕåÞÐÍ�ÚæÒÖÕz�ÚÖÊÈÕÏä�ÝÈÓÈÕzz��´ÈÕä�ÝÈØÌÈÔÐ�ÔçÌÖ�
ÕÌÈÝÈÚ�×ÈÕzz�Èç	� ���µÍÕåÙç�Özz�ÕçÕÌÈzz�ÔÈÌÔz�� ÕæØ�
ÚÍÑzz�ÝÈÔåÝåÚ�ÝÐÉçÝÈØÚÈÌÖz�ÚÖÓçÕÐ�ÚçÝÈÕÈ��ÈÔÌ �ÕÐ
×ÐØÈÙzz	£

·×àâà��áÝäÝÚÏÛÐÏÓÏ�ì
ä×Ðî��ìàë�Þ×ß���Ï

���°ÐÙÛÙz�Õçz��ÖÒÈ�ÝÐÉçzz�çÌÈÞä��·ãÌÈ�ÕçÕÌÖz�Ùã�
ÓÈÝÈç�ÔÈÙä"

���~�µçÕÐ� ÚÛØÚÈ� ÕÐÙçÔÌÈ�� ÕÍÉçÔÌÈ�� ÕÍÔÌÈ�� ÕÐÌÈ�
ÕÍ� ÕÐÌÈ� ÕÐÉÚÈ� ÝÈÍÉæzz�� ÝÈØÚÈ� ÐÓÈÔÌÈ� ÙçÕÌÈ� ÚÐÒã
´ÈÕä�ÚÖÝÖÓÈÔÉÈÌÈÔÐ�ÕÐ��å�ËÛzz�

� �½ÐÉç�ÔÈÕä�ÐÓÔÐ�ÕÐ�Õ ÌÈzz��·ÛÔÕÈÕÐ�ÕÐ�ÔÐÑzz�
ÚÐÒã�´ÈÕä�ÚÖÝÖÓÈÔÉÈÌÈÔÐ�ÕÐ��å�ËÛzz�

�!�ºÈÙÓÈÝÈÊÈzz��ÝÐÉçÝÈÊÈØÈzz�×ÐØÞç�ÝÈØÈÌÔz�ÔÐÊÈÕz
ÝÈØÊÈ��µæØÚÍzzå��ÈÔÌÈ�ËÛzz� ÕÐzzÐÔz��ÔÐØÚÈ� ÚÍÕÍÊÈ�
ÊÈÕÌÈ�ÍzzåÔÕç�ÚÖÓÈ�ËÛ��×ÐØÞç�ÝÈØÈÌÔz�ÔÐÊÈz�ÍzzåÔÕç
ÍÙÐÌÈ�ÚåÊÈ�ËÛÌzz�ÕÐÌÛÔzz'

�"����´ÐÔÉÈÌÈ�ÝÈØÌÈÕÌÈ��ãÓÈÌÔz��ÈÉÚÈÉÚÈ��ÔÐØÔÈ�
ÔÌÈ��ÈÕÐz�  ÓäÞÍ�ÕÐÉÚÈ�×ÐØÈÙzz��ÔÈÓz� ÙÐÚÈ�×ÐÙçÌÐ�
ÚÈzz��ÊÈÌÍÚÈzz"��ºÐ�ÕÍÕåÞäz�ÔÐØÞä�×çÌÈ�� ÓäÞÍ��ÈÕÐz
çzzÔÈÌÈ'£

���ºÈÔÕÈ�ÚÈÙÓÈÝÈÊÈzz��×ÈØå�ÖÌÈ�ÙÈÑÕÖØÔÈÕz�ÝåÊÈÕÏä
Ôå�� µæØÚÍzzå� �ÈÔÌÈ�ËÛzz� ÕÐzzÐÔz�� ÐÉÍÌÖØÚÈ"� �Æzz
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 ÕÈØzz�ÙÈæÊÕÐ�ÙÐÌç�æzz� ÕÈØzz�ÙÈæÊÔz�×ÐØÌÈÓÍ�×ÐØ�
ÚãÌÖzzÖÔz'

���·ãÌÈ� ÐÉÍÌÖØzzÔÈÊÕÈÕÌÈ� ÙÈÑÕÖØÞä� ÕÐÉzzÕÈÕÌÈ
×ÐØÈÙzz�� ÚçÝÈÕç�ã� ÙÈæÊzz� ÚÈÔÕÈ� �ÈÝÈzzÕÈ� Ôå�� ×ãÌÈ
ÊÈÌÈÔz� ÔÐÕØÍÕÐ� ÔÈÔÈÕÏä� �åÌÈØÈ�ËÛ"� ÙÈÑÕÖØÔÈÔz
 ÓäÞÍÝåÊÈzz£�

���·ãÌÈØÈzz��Özz�ÚÈØÞçÌÈzz��ÈÌÈzz"��ÈÊÖÌÈzz�ÕÐÉzzÕÈ�
ÕÌÈ�ÝÈÍzz��×ãÌÈØÈzz�´ÈÕä�ÚÖÝÖÓÈÔÉÈÌÈÌÈÕ��ÈÙä�ÕÐ�
ÌÈzz�×ÐØÈÙzz�

Àìß��ÜîÛÜÏ
������¹åØzz�~�ÚÈØÈÕÈ��ÈÔËå��¹åØzz��ÈÊÖÞçÓÔÉÈÚÈ�ÚÈ�

ØÖÙçÓÊÖØ�È��ÇÔz�ÙÈÊÛÔÌÈ�ÕÐ�ÙÍØÖÙzz��wÈÔËåÝåÕÈ��È�
ÊÖÞçÔÌÈ�ÙÍØÚÈ�ËÛØ'�wÈÔËåÝåØÚÈ�å�ÕÐ�ÙÍØÖÙzz��ºåØÐ
ÔÖÔÉÐÌÖz	�½ÈÊÖÌÈ�ÚÈÕçÌÈzz��ÕÈÔÌÈÔÌÈ	

���Ñ�×ÍÓçÌÈ

�äÝÑê��ÝÑåî��ÜîÛÜÏ�ÚÏäÏß§
��°ÐÙÛÙÈÕz� ÐÕÏÍÓÍÊÈÕÏä�ÔÈÓz� �åÊÈz� ÔÐØÔz� ÔÈzzÓÈ�

ÔÉÈÌÈzz��ÝåÉçÝÈÙÈÊåÑzz�ÔÈzzÓåÑÌÈÞä�
��¼ÈØÐÙÍÑÝÈÊzz�� ´ÖÐÙÍÑz� ªÈÚÖÔz� ×åØÚçzz� ÊÈØÌÈÓ 

ÔÈÞä"� �·ãÌÈ� ÝåÉçÝÈÙÈÊåÑÝÈzzÕÈ� ÓÈÝÈÕÖØ�È�� ÕçÕÈ�
ÕÌÖz��ÈÊÖØ�È£�

��ºÐÒÈÕÈ�°ÐÙÛÙ�ÕçÕÌÖz�ÓÈÝÈØ Ôz�ÝåÚÈ"
��~�ºÈÙÓÈÝÈÊÈzz��ÝÐÉçÝÈÊÈÕÌÈzz�æØzz��ÖÊÞçÌÈ�ÚÈÕç�

�Ö×ÖÑÔÌÈ� zz�ÈÌÈ��µÍÕåÙç��ÈÔËå�ÝÈÌÖÝÖÕÈ�ÝÈÙÛæØzz
ÝÈÙÛæÌÔz� ÕÐÌÈÊzz� ÝÈÍ�ËÛzz��  ÝÖÊåÔÌÈ� ÝÖÊÈÕÌÈ� �å�
ÙÖÕÌz�ÕÐÌÈÊzz�×æØÚzz'

����½ÖzzÔÈÝÈÌÈÕÌÈ� ÔÈçÔÌãzz�� �ÖÊÞçÔÌÈ� ÔÈØÞçÕÌÈ
ÕÐz�ÐÓ�ËÛÌÈ�� ÝÈØÌÈÝÈÕÌÈ� ÚÛÚÈ��æØ ÌÈ�� Ú Õç�ã�ÕÐÌÈ
ÝÈÕÌÈ��ÕçÕÌÖz�ÔÈÕÌÈ"��wÖÉÒÈÕÈ�ÔÈÑÔÉÈÝÈÊÈzz��ÔÈÕä
 ÝÖÊã��ÖÊÞçÔÐ�ÝÖÊ£�

��
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 �µçÕÌÈzz� ÔÈÌÔz�� ÕÛÔËÈÕÈ� �Ö×ÖÑ� ÝåÉçÝÈÙçÓÈÔåÕz
ÙÈÚÈØÒÈÊÕÈ�ÔÈÑÔÉÈ�ËÛzz��ÝÈÙÛæØzz�ÝÈÙÛæzz�µÛÔz�ªÈ�
ÚÖÊÕÈ� ÐÓÍÕÈÝÈzz� ÚÈÔÉÐØÛÊÕÈ� ÕÐzz� ÔÈÑÔÉÈ�ËÛzz��µç�
ÕÈÕÌÖz�ÝåÉçÝÈÌÖz�ÝÈÍÉÈ�ÕÐÕçÒã�ÚÈØÈzz�

���Ûê�ÜÔÜìØ�Ôàî��ÜîÛÜÏ�ÚÏäÏß§
!�°ÕÏÍÓÍÌÈzz��µÍz�æzz�ÕÍÕåÑ�ÍÙçÌÈ� ÚÈÕçÊã���Ö×ÖÑ

ÍÙçÔÌÈ� zz�ÈÌÈ��·ãÌÈ�ÙÍØÍÒÈÉÚÈÔÌÈ�ÕÐÌÈÊzz�ÚæÕÍ��
ËÛzz��ÝÖÊÈÕÌÈ��åÙÖÕÌz�ÝÛÙÛÊåÑ�ÓÖÝÖÌ�ÓÈÚÈÕÌÈ�ÚÈÉÖØÖ
ÕÈzzÊÖÓ×È�ËÛzz�ÕÐÌÈÊzz'

"�½ÖzzÔÈÝÈÌÈÕÌÈ�ÕÍ�ÕÐÌÈ��Ú Õç�ã�ÕÍ�ÝÈÕÌÈ��ÔÈÕÌÈ"
ÕçÕÈÕÐ�ÔÈÑÔÉÐÌÈzz�� zzÔã�ÍÙçÔÐ�ÝÖÊ�

���ºÈØÍÔz�ÕçÕÌÈzz�ÔÈÌÔz���Ö×ÖÑÝÈØÚ�ÝåÉçÝÈÙçÓÔÈÕz
µÛÔz�ÈÕËÍÓÝÈzzÕÈ�ÔÈÑÔÉÈÉÞÖ��å�ËÛ�

�äÝÐÝßáÏ�Üí��ÜîÛÜÏ�ÚÏäÏß§
���°ÐÙÛÙ�ÚçÝÈz�×åØ�ÈÌÈ"
~�wÖ×ÖÑ�ÕÍÕåÞäz�ÙÐÌç�ÕæÌÈÙä�����µæÌç�ÕæÌÈ�ÕÐ�

ÙçÝÈÕÌÈ� ÔÈ"� �µÐÙçz�� ÕçÕÐ� ÚÈÊÈÕÌÈØ�� ÐÓÍÉÞÈÕÐ� ×Í�
ÓçÔz�ÚÈÌ£��µÐÙçÌÖz�ÐÓÍÉÞçÔÌÈ�ÕæÝÛÚÈ�ÚçØ�ÈÌÈ�

���¹çÕ�çÓçz�ÊÈÍØÈÝÈÊÈ�ÕæÌç�ÕæÌÈ�ÔÈÓz��ÈÊÖÌÈ�ÔÐØ�
ÌÈzzÐÌÈ�� ÍÙçÙÈÊåÑzz� �ãÝã� çÕz� ÝÈç�� ºÈÕçÕÈ� ÚÈØÖÙÐzz
ÐÓÔz�ÔåÞä�ÔÈÓz�ÝÈØÚÈ�ÐÓÍÉçÔÌÈ�ÙÈÌÌÖzz�ÈÌÈ�����´ÈÓÍ
�ÈÔËåÝåØÚÈÌÈ� ÕÐÙä� ÝÈæzz�� ÚÈÒã� çÝÈÕÈ� ÙåØÈÌ� ×çÌÈ�
·ãÌÈ�ÔÈçÕÌÖÓãzz�

���ºÐÒÈÝÈÕÈ� ÚÐÒã� çÝÈÕÈ� �Ö×ÖÑ� ÐÓÍÕçÕz� ×ÈØÈÙä
×åØÔÈÕÏä� ÕÍÌÊÈzzÓÍÑzz�� ���·ãÌÈ� ÚÈÔÉÐØÛÊÕÈ� �ÈÔÓÛ�
ÚÈÙä��×ÈØÈÙäzz��ÈÊÖØÔã��ÈÊØÈÝÈzzÕÈ�ÔãÕÈÔÌÈ�×ÈÕÌÈ�
ÊÈÕz�ÔÈÐÙä��µçÕÌÈ�ÚÈØÞçÝÈØÚÔz�ÕÐÞä�ÔÐ×æzz�

� �ºÐÒÈÝÈÕÈ�ÙåÊÌÈ��ÈÌÐÔÏä�ÔÈ"� �µÐÙçÕÐ�ÝÈØÌÝÈÕÈ
ÚÈ�ÖÒ� ÔÈÕÏÈØÈÕÈzz� ÔÈÓÍÉãÝãÚÖz� �ÈÊÖØ�Èzz�� ´ÈÕä
�Özz� ÚæÒÖÕÈ� �ÈÊÖØÞÐzz� ÝÈ�ËÛÚÈÕãÊzz	£� �!�µÐÙçÝÈÕÐ
ÝåÝåØÞæÌÔz�� ÙÈÓÚãÊzz�� ÕÐÙçÝÈÕÐ� ÚÈØÍÔz� ÔÈÕÌÈÌÔz"
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�µÐÙçz	�´ÈÕä�µÛÔz�ÍzzåÔÕç�ÊåÊÈÍÌÔz��×ãÌÈØ�ÍzzåÔ�
ÕçÕÌ� ÊåÊÈÍÌÔz�� �"�´ÈÕä� ÕæÌÈÕÌ� ÚÖÓ � ÕÐÊ� ×ÐØÈÙzz�
¹ÐzzÔÐ�ÔÈÕÏÈØÈÕÐÚÈÌÈÕÌ�ÕÍÌÊÈzzÓÍzz£�

���·ãÌÈ� ÚÐÒãØÐÝÐÕÈ� ÕÐÙçÝÈÕÌÈ� ÝÈç��·ãÌÈ� ÚÈÔÕÈ
�ÈÝÈzzÕÈ� ÔåÙä�� ÕÐÙçÌÈ� ÕæÔÌÈ� ÔÈÕåzzÔÈÝÈÌÈÕÌÈ� Ùç�
çÓ�ÈÌÈ��·ãÌÈ�ÕæÕÌÈ�ÕÍØÕçz�ÙæØÉãzz��ÕæÔÌÈ�ÙÍÊÖÓ�
�ÈÌÈ��ÕæÞçÌÈ�

���µæÌÈ�ÕçÕÌÈ�ÔÈ"��µÐÙçz	�´ÈÕä�µÛÔz�ÍzzåÔÕç�Êå�
ÊÈÍÌÔz�� ×ãÌÈØ� ÍzzåÔÕçÕÌ� ÊåÊÈÍÌÔz��´ÈÕä� ÕæÌÈÕÌ
ÚÖÓ �ÕÐÊ�×ÐØÈÙzz£�

���µÐÙçÌÈ��Özz�ÔÈÕÏÈØÈÕÐÚÈÝÈÚÈ�ÔÈ"��´ÍØÊÈÕÈ�ÝÈç�
ÌÈzz�� ÙçÔçÕÝÈÚ� ÙÈÊÈ�×ÈÕã� ÚÈÌÈzz�� ÕæÔÐ� ÍÔÉzz�ÈØÈzz�
wÛÌÈÕÌÈ� ÚÈØÒÈÕz� �ÛÌÈz� ÍÙçÔz� ×ãÌÈÌÈzz�� �åÌÈ� ÙÍØÍ�
ÚÍÑÌÈzz�� ���wÈÑÚÈ� ÙÛæÔz� ÚÈÕÈÌÈzz�� ÝÈÌÈØÈzz��wÈÊÖØÚÈ�
ÊÈzz��ÐÓÍÒÈÉÚ ÌÈÊÈzz�

���wÈÊåÑ�ÚÐÒã�ÝÈÙÈÊÈ�ÕæÔÐ�ÕÐÊzz��Èzz"�ÝÈÉåÑ�å�ÚÖ�
ÓÈÉÐÊÈÙä��ÚÍÌÈz�×ãÌÈ�ÐÓÍ��×ãÌÈ� ÝÖÉåçÙä��ÚÍÌÈz��È�
ÕÐz�ÝÖÊã£��·ãÌÖz��ÈØÒÈ�çÓçÔz�Ôåzz�ÈÞä�

���wÈØÒÈ�ÕæÌÈ� ÚÐÒãz�ÔÈÓä�ËÈÕÈ� çÝÈÕÈ�ÔÈÕÏÈØÈÙä�
½ÈØÌÈÕÌÈ� ÝåÊÈÕz� ÚÖ�� ÔÈÑÔÉÈÊÈ� Ù �� ÚÈØÈÊÈÔz� ÕÈÔÌÈ�
���·ãÌÈ� �Ö×ÖÑ� ÔÈÕÏÈØÈÕÐÚÈÔz� ÝåÊÝÈÕÌÈ� ÝÈ�È�� ÙÐÚÈ
ÝÖÕØÈ��ÚÈÕçÕÈ��ÈÔËå�ÝÈÌÒå�

� �ºÈÒã�ÔÈ"��µçØ�ÚÖ��×ãÌÈ�ÐÓÍÕç�å��ÙÍÕÏ�å�ÚÖÊÈ�
ÕÌÈ�ÍzzåÔÕç�ÕÐÙçØ��ÈÑÚÈ�ÙÛæÔz�ÝÈÌÈ£�

�!�wÈØÒÈ�ÕæÌÈ� ÚÈØÍÔz�ÕÍÕÏæÔç�� ÝÈØÌÈÝÈÕÌÈ� ÚæÊÈÕz
ÕÐÙä�ÝÈØÊÈ��ºÐÒÈÝÈÕÈ�ÕÐÙçÌÈ�ÚÈØ×ãzz��ÙÐÚÈ�ÝãÕÛÔÉÈ�×ç�

�"�wÈØÒÈ�ÕæÌÈ�ÔÈ"��´ÈÓz�ÚÐÒã�×Özz�ÔÈÕä�ÔÈÕÏÈØÈ�
ÕÐÚÈz�ÚÖÚØÍÊz�ÕçÕÈÕÌ�ÔÈÕÏÈØÈÌÈÔÏä��ÔÈÕä�ÙçÝÈ�ËÈØÚz
ÔÛ�ËÈÌÈÕÌ�ÕÐÌÈÔÏä�ÝÈÕäzz��´ÈÕä�ÕÐzzÕ�Õçz�ÐÓÍÒÈÉÚÈ�
ÊÈÕÐ�ÍzzåÔÕç�×ãÌÈØ�ÙçÝÈ�ËÈØÚz�ÊãÕÝÈÓÛÑ�ÙÛæÝÖØÚÔz
ÕÐÕÈÙä�ÝÈÌÈzz�����ºÐÒã�×ãÌÈØ�ÕæØ�ÔÈÓz�ÐÓÍÉçÔÌ�×È�
ÙÈØz�ÕÍzz�Õçz��ÈÔÈÌÈ��ÝÈØÌÈÝÈÕÌÈ�ÚÖzzÔÈÝÈÌÈÕÌÈ�×ãÌÈ
ÍzzåÔÕçÕÌÈ��ÈÑÚÈ�ÙÛæÔz�ÝÈÌÈÕ	£
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����µæÒÞçÔÐ��~�ÕÐÙçÌÈ��Özz� ÕçÕÌÈ�ÔÈ��~�×ãÌÝÈ�
ÊÈØ� ×ÐÓÐzz� ÕçÕÈÕÐ� ÔåÕÈÙä�� ÔÈÓz� ÚÈÕçÌÈÔÐ� ×ãÌÈØ
ÍzzçØÈÙä�� ���ºÐÒÈÕz�×ãÌÈØ�ÔÈÑÔÉÈÉzzÕÈÕÌ��ÐÓÍÒÈÉÚ �
ÉzzÕÈÕÌ� ÚÈØÈ��×ãÌÈØ�ÕçÔÌ� ÝÈÉåÑ�å� ÚÖÓÈÉÐÊÈÞä�� ÚÍ�
ÌÈz�ÐÓÍ�� ÝÖÉÖØ�ÈÙä��ÚÍÌÈz�ÝÖÊÈzz£�

���Ñ�×ÍÓçÌÈ

ÁìÛÐÏß×Ù�ÛÏÜÖÏßÏÜ×áÏ��ÜîÛÜÏ
ÚÏäÏß§

��ºÖÝÖÓÈÔÉÈÌÈÝÈÚÈ�°ÐÙÛÙ�ÔÈ"
~�wÖ×ÖÑz�ÚåÚÈz�ÕÍØÔÉåØÚçÌÈ�ÚÈÕçÊã��·ãÌÈ�ÚåÚÈ�

ÕÌÈ�ÐÓÍÉçÔz�ÙÈÌ×È�×çÊåÌÈ�
��­ØÊÈÌÈ�ÕÍØÔÉåØÚçÔÌÈ�ÝÈ�ÈÌÈ��ÕçÕÌÈ�ÔÈ"��·ãÌÈØ

ÕçÔÕÈÕÌ��ÈÔËåzz�æÕzz�ÕçÕÐ�ÚåÊÖØ�Èzz'�½ÈÕÏÍØzz�ÕÍØ�
ÔÉåØÔÈ�ÔÈÕÏÈçÔÌ�×åØ�ÈØ��ÕçÕÐ�ÊÈÌÍÚ��×ãÌÈØ�ÚçÝÈz
ÚÐÒã�ÔÈÕÏÈçÔz�ÙÍØÚÈÉÈ�ÕÐØ�×ÐØÈÙzz£�

��ºÐÒÈÕÈ� ÕÍØÔÉåØÚç� ÝÈØÚÈ� ×ãÝãÌÈÕÌÈ� ÔÈ"� �ºÍÌÈz
ÝÈÕÏÍØzz��åÉzzÕÐ�ÙÈÊÈ'�­ØÊÈÔÐ�ÙÐzzÔÐ�ÔÈÕÏÈçÝÈÌÈÕÐ
ÝÈzzÈÊØÈÔÉÐ��ÇÔz�ÙÈÉÒÈÉÈ�çzzÔÈÌÔz��ÕãÝãÙÐÌÔz��Ôç�
ÌÖØÞåÑÔz�ÔÈzzÓÈÔÉÈ�ÊåÊÈØÈÝÈÔÉÐÌÔz�

��wÈÈz���ÈÔËåÔz�×åØÔÈÔÐ�ÚÍÕÍÊÈÊ	�´ÈÕÏÈçÔÐ� zzÔÈ�
ÝÈÌÈÕÐ�ÚÐÒÈÕÈ�ÝÐÉçÝÈÊÈ�ÙÐzzÔÐ�ÝÈØÌÈÝÈÕÌÈ�ÔåÐÙä£�

��­ØÊÈÕÌÈ��ÈÚÍÊÚÈÕÐ��Ö×ÖÑÓÈÌz�ÝÈÕâçÌÈ��µæØÚÍÑÔz
×ãÌÈ� ÝÖÕØÈ"� �¹ç�ÖÒÔz� ÍØÊÝÈÕ� �ÈÚÍÊzz�ÈÕ'£� ���ÆØzz
æØÞÈÊåÑ�ÝÖØÔz�ÔÐzzÔÈÕÌÈÌÔz£��~�ÚÐÒã�ÝåÚÈÌÈ���ºÐ
×ÈÌÈØzzÓ��~�ÕÍØÔÉåØÚç�ÕçÕÌÈ�ÔÈ��~�wÈÔÌÈÌzz��ÔÍØ�
ÊÈÕÈ�×ÈÌÈÌ"�ÙÈÔÓç�Ë�æzz£�

 �ºÐÒÈÌ�ÕçÉÐÔz�ÝÖÕØÈ"��·ãÌÈØ��ÈÕÐz�Ùç�ÖÒÔz��È�
ÚÍÊzz�ÈÕ'£��ÆØzz�ÕçÕäz�×ÈÌÔz£��~�ÚÈÒã�ÝåÚÈÌÈ��µÍØ�
ÔÉåØÚç�ÔÈ"��ºÐ�×ÈÌÈØzzÓ��·ÈÌÈÌ"�ÙÐÌÕÌÍÚ�æzz£�

!�ºåÔÉÈØÐÒ� ÕÍØÔÉåØÚçÔz� ÐÉÍÞä� ÙÍØÖÌÈ� ÙÍØÚÈÊÈ�
ÕÌÈ�ÕÐÌ�ÍØÊÈÌÈ�ÙÈÊÛzz�ÈÌÈ��µÍÕåÙç�Ö��ÚÍÌÈz�ÐÓÍÕç

��
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ÕÍÕåÞçzz� ÙÍØÒÈzzÕÈÚÖz�çÓçÔz�ÔÈÕÐÍÕÈzz�ÕÍÕåÞç�ËÈÚ
ÐÉÍÙÈØÒÈzz�

"�µçÕÌÈzz�ÔÈÌÔz"�ÙÐçÒÛÊÕÈ�ÝÖÊã�ÍÙÐzzÔÈÕÈ�ÕçÌÈ�
ÔÌÈ�ÝÖÔÉÐÌÈzz��ºÈØÍÔz�ÙÍØÚÈÉÈÉzzÕÈÕÌÈzz�ÐÓÍÉÐÚÈzz
ÙÛÙÈÉzz� ÚÐÒÈÝÈÕÈ� ×ÐÓÐzz� ×ÖÕz� ÐÓÍÊÈz� çÕz� ÙÐÌÌÈzz
ÕçzzÈÔ�ËÛzz�

���½ÐÉç� ÚçÕ ÝÖÕÈ� ÕÐ� ÕÍzzåÓäÚÍ�ËÛØzz�� ÚÐÒã� �ÈØÒÈ
ÙÍØÒÈÕÈ� �Özz� ÝÐÉçÝÈØÚÔz� ÕÐ� ÕÍzzåÓäÚÍ�ËÛzz�� ½ÐÉç
ÕæÌç�ÙÍØÒÈÕÈ�ÕÐÕç�ÙÈÊÈÌÔz�×åØ�È��ÚÐÒã��ÈØÒÈ�ÙÍØ�
ÒÈÕÈ��Özz�ÕÐÕç�ÙÈÊÈÌÔz�×åØÚÈ�

���·ãÌÈØÈzz�ÙÐçÒ�ÐÓÍÉçÔz�ÓåÚØÈÔÉÈ�ÕÐÉÚÈzz�×ÐØÈÙzz�
ÝÐÉç�ÕçÕÌÈzz�ÕÍÕåÙç�ÙÍØÖ�ÔÐÞä�×ÛÕØ ÌÈ'

���wÈÌãÝã��ÈÔËåÔz�ÚåÔÉÈØÈÔÉÈ�ÓåÚØÈÔÉÈÉzzÕÈÕÌÈzz�
ÝÐÉç�ÕçÕÌÈzz�ÍzzåÑÌÈzz�ÚÈÚÈ'

���wÖÉÒÈØÚ�ÔÈÕÏÈØÈÕÐÚÈ��ÖÉzz�ÔÈÓä�ËÈÕÈ�ÙÐÌç�ÍØ�
ÊÈÝÈÕÈ�ÔÈÕÏÈØÈ�ÕÐÌÈ�×ÐØÈÙzz"�ÕçÉÐæÔÌÈ�ÙåÝåÌÈ�ËÛ�
ÌÈ��ÕçÉÐæÔÌÈ�ÔåÕÍ�ËÛÌÈ#�ÕçÉÐæÔÝÈÕÈ�ÙÈÊÈÊÕÈ�ÔÈ�
ÕÏÈØÈ�ËÛ��ÕçÉÐæÔÝÈÕÈ�ÓåÒÛÊÕÈ�ÔÈÕÏÈØÈ�ËÛ��·ãÌÈ�
ØÈzz� �ÖÉzz�  ÓäÞç�ËÈÕÈ� µÛÔÌz� �åÉÚÈ� �Özz�� ÐÓÍÉçÕz
�åÉÚÖ��Özz�ÚçÝÈÙÛÔÉÈ�ÕÐ�×ÐØÈÙzz�

¼ÔÜìØ�×ÚÔÐî��ÜîÛÜÏ
���­ÙçÕz�ÝÈØÊÈÕÈÕÈzz�ÜÈØÐÙÍÑzz�ÔÈÓz�ÚÐÒãÔz�ÕÈÔÌ�

ÊåÌÖz�� ×ãÌÖz� °ÐÙÛÙÔz� ×ÐÙÍÌÈÌÖÕÏä�� ���°ÐÙÛÙ� �Özz
ÕçÕÌÖz�ÔÈ"
~� µÍÕåÞÐÍzz� ÙåÊÝÈzzÕÈ� µÛÔz� ªÈÚÖÔz� Õ ÌÈÕÈØÝÈ�

ÌÈzz��µÛÔz��Özz�ÙÍÑÌÈzz�ÚÍÕÍÊãÌÈ��wÈÔËåÔz�ÕÍÕåÞçzz
ÔÐØÍÚÈ�å�×åØ�ÈÌÖz��µÛÔz�ÙåÊÝÈzzÕÈ�ÕÈÕÏÈÒÈÉÚã�

���°ÖÈÕÕz� ÚÖÊÈz� ÕÍØÕç� ÊÈÓÈÒÈÌÈ�´ÖÐÙÍÑz� ·ÈÌÈØzz
ÚÈÕçÙä��µÛÔz�ÊÈÌÈÔz�ÔÐÕØÍÕÈÝÈzz�ÐÕÏÍÓÍ�ÚÈØÈÙä��ºÍ�
ÌÈÝÈÊÈz� µÛÔz� ­ØÊÖÌÈÊÈz� ÕçÔÕÈ� ÔÈÑÔÉÈÉÞÖ� æÕÔz
ÝÖÕØÈÔÉÐzz�� ÝÛÙÛÊåÑ�ÚÈÕçz�ÚæÊÈÕÌÖz�ÍzzåÔÕç�ÕãÝã�
ÌÖz�ÙÈÝÈØÈÔÉÐzz�
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� �´ÖÐÙÍÑz� ·ÈÌÈØÒÈÌ� �Ö×ÖÑÝÈØÚ� ÔÛz� ÕÐ� æÝÖÌzz�
ÔÍØÒÛz�ÕÛÔz��ç�ç�ËÛÔÌÈ�ÈÝÈz�

�!�½ÛÙÛÊåÑ�ÕÍÔÌÈ�ÝÈÍÉÈÌÈ��ÕçÉÐÕz�ÕÍÓÍÕÈÕÈ�ÝÈÙÈÊÈzz
×ÛÕØ ÊÈÔz� ÚÈÝÈÉÚÈÔÉÐ��½ÐÉç� ÝÈÍ×ÈÊã�ÕÍÕz�ÕÍÓÍÑzz�
ÚÐÒã��ÖÉÚÈØÍÔz�ÝÈÙÈÊÈzz�×ÛÕØ ÊÈÔz�ÚÈÝÈÉÚÈÔÉÐ�

ÁìáÏ��ÜîÛÜÏ��ºÏÖÏßë��ÜîÛÜÏ�ÚÏäÏß§
�"�¹çÝÈ�ËÈÊÈz��Ö×ÖÑ�ÚåÚÈ�ÕÍÕåÞäz�ÐÓÍÊã��×ÈØå�Ö�

ÌÐzz� ÚÖÚØÍÊz�ÍÔÉÌ Êã��ÐÓÈÔÌÈ��ÖÉÒÈÌ�×ÍØÍ�ÐÓÍÉçÌ 
ÔåzzÔåÌÈ�

���ºÈÔÈÓä�ËÈÕÈ�ÔÈçÌÖØÚÈ�ÐÓÍÊã��³ÈÏÈØä�å�ÕæÔÌÍ�
ÉÈÊåÌÖz�� ���´çÌÖØÚÈz��ÈçÌÈ�ÔÍØ zz�ÙÐÕÌÈÊãÞä��·ãÌÈ
ÚÈÒã�ÚåÚÈz�Õ ÕÏÐz�ÝåÊÝÈÕÈ�æÙÍÌÈÊã��ÚÖÓäz��ãÓz�ÔÖ�
Êã� �ÈÊÈØz� ÝÈÔÉÖÓzz� ÕçÕÌÈ� ÚåÊÊÈÕz� ÍÕÈÙä�� ªåÕÍÒÖzz
ÕçÊÖÚÈ�ÚÛØ�ÈÞä��ÔÍØ ÌÈ�ÕçÕÏãÉÐÞä�

���ºÐ��Özz�ÔçÌÖØÚÈ�ç�ËÛÔÈ��¨ÕËÍÓzz�ÙÐÚÈ�ÕÛÔÌz�ÝÈ�
ÕÈzz�� ¨ÊØÈÈÔz� ÝåÊÈÕz� ÙÈÊÈ� çÕz� �ÈÉÚÈÌÖz�� ºÈÒã� ÚåÚÈ
�ÖÉÚÈØÍÔz�ç�ËÛÔÈ��ÙæØ�ÈÌÖz�

���¨ÌÝÈÕÈ��� ×ÐÓÒÈÉÚÈÌÈ� ÔÈçÕÌÖØzzÔÈÝÈzzÕÈ� ÙåÊÌÈ
ÐÓÝÈç� �ÈÝÈzzÕÈ� ×ãÌÈ� ¨ÊØÈÈÔÈÔz� ÔÈÕåzz�È�� ¨ÊØÈÈÔz
ÝåÊÝÈÕÈ�³ÈÏÈØäÔz�ÔÈÕåzz�È�

���ºåÚÈ� Ú ØÍÑzz"� �¨ÊØÈÈÔ�� ÕÐÙçÔÐ	� ¹ÐzzÔÐ� ÙççÓzz�
³ÈÏÈØäÔz� ÕçÕÐ��åÌÈØÈzz�� ÐÒÈÕÈ��ÛÌÈÕÌÈ� ÚÈØÒÈz� ÔÈ�
ÓÐÒÔz� ÙÈzzÕÐÉÚÍç�� ÕçÔæÔÐ� ç×ÝÈÔÌÈç�� ´ÈÕä� ÚæÒÛ
ÓåÑÕÈÕÈ�ÚÛÝÛÕÈ�ÔÈçÕÌÖØ�ÈÌÔz	£

���¨ÊØÈÈÔ��Özz�ÝåÚÈÌÈ"��µæÒÞçÔÐ��ÚÍÕÏÐÉÚÍÌ��ÐÓÍ�
ÊÈÕÌ�ÔÈÓä�ËÈÕÈ�×ãÌÈØ�ÔÈÓz�ÙÈÊÈ��ÈÔËåÔz�ÔÈÓÍ�Õçzz�
ÔÈØÈÙä��³ÈÏÈØä��ÈÕÐz�~�ÙÈ�ËÖÊÖÚÈ�ÐÓÈÔz�Ôåzz�ÈÙä��ºÍ�
ÌÈz�×ãÌÈ�ÚæÒÖÕÈ�ÙÍÑÔÓã��·ãÌÈØ��ÈÕÐz�ÔÈçÕÌÖØ�ÈÕ�

���ºÐÒãz� ÝÈÊÕÈ� ×ãÌÈØÈzz�� ÔÈÕçzz� ×ÖÔÕÈÕÈzz� �ÈØ�
ÒÈzzç�çz�ÝÖØÒÈÌ �Êå�ËÈÓã"�ÚæÒÖÌ�ÕçÕÌÈzz�ÔÈÌÈØÈÊÈÕz
����������������������������������������������������������

����#���¯Ó�~�ÝÈÊã�ÝåÉçÝÈÙÈÊåÑzz�ÔÈçÕÌÖØzzÔÈ�ç�
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ÝÈØÊÈÕÈ� ÚÖÙä� çzzÈÔ�ËÛ�� ºÈÕçÌ� ÕçÕÈzz� ÝÐÉçÝÈØÚ� ÕÐ
ÔÈÌÈØÈ�ËÛzz£�

� �ºÐÒã�ÚåÚÈ�ÔÈ"��¹ÐÚ�ÝÈ�ÈÌÔz��ÕÐÙçÔÐ��ÙÐÚÈ�ÕÐ�
ÙçÕÐ�ÝÈØÌÈÕz��åÌÈØÈzz���!�´ÈÕä�ÙÈÔÓç�Ë�ÕçÔÐ�ÚÈÕçzz
ÕÐÊzz��³ÈÏÈØä�ÙÐÌÌÖz�ÝÖÕØÈç��×ãÌÖz��ÈÕÐz��Özz�ÚæÒÛ
�ÈØÒÈ� ×ÐÕÒÈÉÚÈÌÈ� çÕz� Õ çzz� ÍØÍÊzz�� ÙÐzzÐÕ� ÚÖÚØÍÊz
Õ çzz�ÐÓÍzz£�

�"�¨ÊØÈÈÔ� ÔÈ"� �·ãÌÖz�´ÖÐÙÍÑÌÖz� ªÈÚÖ�� µÛÔz� ÊÈ�
ÌÈÔz�ÔÐÕØÍÕÐÌÖz�ÚÈÕçzz��µçÕÌÖz�ÐÕÏÍÓÍçzz	£
����µÐ��Èzz��¨ÊØÈÈÔ�ÕÐÙçÔÐ��~�ÚåÚÈ�ÔÈ��~�ÕçÕÌÖz�ÝÈ�

ÉåÑÝÈÚ�ÝÐÉç�ÚÖÉÚÈ�ÚÐÒÈÕÈ�×ãÌÖz�ÝåÉçÝÈÌÖz�ÝÈÍ�ËÛzz£�
���¨ÊØÈÈÔ��Özz�ÕçÕÌÈ�ÔÈ"��·ãÌÖz�´ÖÐÙÍçÕz��µÛÔz

ÊÈÌÈÔz� ÔÐÕØÍÕÈÝÈzz� ÕÐÉÚÖz� ÐÕÏÍÓÍzz�� ÝÈÉåÑÝÈÚ� ÐÓÍ�
ÉÚÍÊåÝåØÚÈÕz�ÕÐzz�×ÛÕØ Ìzz£�

� �Ñ�×ÍÓçÌÈ

·×àâà�áÝäÝÚÏÛÐÏÓ×ÓÏ�áÝäÝÚÏÛÐ×
��ºÖÝÖÓÈÔÉÈÌÈÝÈÚÈ��ÈÕÐz�°ÐÙÛÙ�ÔÈ"
~� ªåÊÈÔz� ÝÖÒÈÉÚÈÔÉÈÌÈzz� ×ÐÓÐzz� ÚÈÕç�ËÛzz�� ½ÐÉç

ÚÐÒãÔz�ÙÍØÚÈÙÈ��ÚÐÒÈÕz�ÔÈçz�ÚÛÚÈ	
��°ÒÝÈÕÌÈ� ÙÈ�ËÖÊÖÚÈ�×åÔz� ÙÍØÐÉÚÍÝåç�� çÔÌz�ÔÖÊã

�åÉÚÈ�ÚÈÒåÝåÕÈ�ÙÈÊÈØÒÈ��åÐÙä	�ºÐÒã�ÝÈÌÒåÊã��åÉ�
ÚÈ��ÕãÝãÙçÓÈÔÌÈÊåÝåÚ�ÝÐÉçÝÈØÚÈÌÖz�ÝåÉçÝÈÕz�ÕÐÐÙä
ÚåÊØÈzz�

��¹ãØÒÈØ�ÈÌÈzz��ÚÖÙÈÌÈzz	�µÍÒÈØ�ÕçÕÌ�ÊåÊÈÔz�ÙÍØÚÈ�
ÉzzÕÈÕÌÈ� ÚåÌÖØÚ�� ·ãÌÈ� ÔÈÔÉÈÚÈ"� �ªåÊÈÕÐ� ÕÐÌ� ÕçÕÐ
Õ Õ�ÕÍÕæzz£��×ãÌÈØ�ÊåÊÈÔÌÈ�æØÈÌ����ÇÓçz�çÔÉÈÕz�ÙÐzzÐÊz
ÔåÊÈz� ÊåÊÈÔz� ÙÍØÚÈÉÈÚÈ� ÙÐzzÐÊz� ÔåÊÈz� ÕçÕÌ� ÔÈÔÉÈÚÈ"
�ªåÊÈÕÐ�ÕÐÌ�ÕçÕÐ�Õ Õ�ÕÍÕæzz£��~�ÊåÊÈÔÌÈ�æØÈÌ�

���·ÛÕØ ÊÈÌÈÊÈzz�ÕçÌÈzz	£�~�È×ÖÙÚÖÓzz�«ÖÙ×ÖÌÈÕz�ÔÈzz�
���ºÈÉ�ÙåÊz�×ÐØ�×ÛÕØ ÊÈØÈzz�ÕçÕÈÕÌÈzz�ÚÈÕçÉzz��~�«ÖÙ�

×ÖÌä� ÝåÚÈÌÈ��~� �ÈØÒÈzzç� ×çÕz�ÔÈÔÉÈÚÈzz"� s·ãÝãÌÈÔÌ

��
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ÊÈÕÖÙÈÊåÑzz� ÊåØÒÈÌÚÈzz�� ×ãÝãÌÈÔÌ� çÔÌz� ÕÍÙåÑÊÈÕÈ
�ÈÉÚÈzz	�� ~� ×ãÌÈ� ÊÈÌÐzzÔÈÕÈÕÌÈzz� ÙÍØÚÈ�ËÛÌÈ£��  �ºÈÙ�
ÓÈÝÈÊÈzz��ÝÐÉçÝÈÊÈÕÌÈzz�çÔz�ÍØ×ÈÌÈ�ÕÐÉÚç��ÖÊÞÐÉåØÚç
ÔÈÕÏÈØÈÕÐÚÈÌÈ� ÚÈÕç�� ´ÈÕÏÈçÝÈÌÈÕÌÈ� ÚÖzzÔÈÝÈÌÈÕÌÈ
ÕçÕÌÈ�ÔÈÕÌzz�ÕÐÊzz"��´ÍØz�ÚÖÓäz�ÚçÝÈz��ÈÔÌÈÌzz'£

!�µÍÕåÙç�Özz��×ãÌÈØ�ÕçÕÌÈ�ÔÈÕÌzz�ÕÐÕÛÊzz"� �·åÊ�
ÙæÔÕç�ã��ÈÊØÈÌÈÔÐ�ÙÍØÚÈzz�� ÚÖÓäÔz�ÝÈÔåÌÈzz�� ÙÐzz�
ÔÐ� �ÈÊÖÓÈÔÉæzz�� ÚÐÒÈÌ� ÝÈØÚ� �ÈÊÖØÚÈÕ�� ÐÌÈØÚÈÕ£�
"�½ÈØÚÈ� ÚÈØÈÕÈ� ×åØÔã� ÙÍØÖÌÈ� ÙÍØÚÈÉÈÊÈÕÌÈ� ÍzzåÔÕç
×ãÌÈØ�ÔÈÕÏÈØÈÕÐÚÈÔÌ�ÊÛÕÐØ�ÙÈÊÛÚzz'

���¹çÝÈz� ÚÈÉÈÌÈÊã� ÙÍØÖÌÈzz� ÙÍØÚÈÉÚÈzz�� ×ãÌÈØÈzz� ÚÈ�
ØÍÔz��Özz�ÓÈÝÈÕÈÌÈzz"��´ÈÕçzz� ÚåØÐ�ÚÈØÞç�ÔÈÕÏÈØÈÕÐ�
ÚÈÊÈzz��ÔÈÕçzz��ÈÔËåÔz�ÙÍØÚÈ�ÚÈØÈÙÈ��ÚÐÒãÔz�ÙÍØÚÈÊÈzz£�

»Ôß§�äÏÐåî�ÒÏÜÏ�äÏ�Òâßá×�àÏÑâÛÓÏÛÐÏÑÏ
���°ÐÙÛÙ� °ÍØÛÙÈÓÐÔÈÕz� çÌÈ� ×çÉzzÕÈÕÌÈ� ¹ÈÔÈØÐçz

çz��«ÈÓÐÓÍçz�çz�×ÖÔÕÈÕÌÐz�çÌÈÙä�
���wÖ×ÖÑ��åÙãÕz�Úæ�ËÊÈÕÌÈ�ÔÈÓä�ËÈÕÈ�·ãÌÈ�ÔÍØ 

ÝÈÉÞç�ËÈÕÈ� ÝÈ�ËÛØÚÐ� çÌÈÉÚÈ�� ´ÈÓÝÈÕÌÖz� æzz� �åÊã�
���wÈÝÈÒÛÕÈ�ÕÛÓÒÈç�×ãÌÖz�Ú ØÍÑÌzz"
~�°ÐÙÛÙ	�¹ÐÌÕÈzz�ÚÖÝÖÓÈÔÉÈÌÈÊÈzz	�¹ÐÌÕÈzz�ÙççÓzz	
���¹ÐÌÌÖz�ÔÈÕåÒÈÊÈ�°ÐÙÛÙ�ÕçÕÌÖz�ÔÈ"
~�½ÈçÌÈzz��ÝåÝåÌÈ�ËÖÌÈÝÈzz��ÈÌÐÔçÌÈzz��·ãÌÖz�ÝÈçzz�

çÌÊÈÕÌÖz�ÙÍØz�ÔÍØ �ÝÈÉÞç�ËÈÌ�ÕÐÉÚÍçÌzz�
������wÖ×ÖÑÌÖz�ÙÈÊÛÔÈÔÌÈ�ÔÈÕåÞä�ÙÈÓÑzz��Ù ÕÌÈ��ÈØ�

ÌÈÕz� µÛÊÔz� ÙÈÊÛÒÈç�� °ÐÙÛÙz� �ÈØÊåÝåzz� ÔÖzzÕÈ� ¹ÐÚÈ
ÙÈÊÛÞä�×ç��ºÐÒã�ÕÍÕåÞäz�¹ÈÔÈØÐçz�çz�ÚÍØ��åÊã�
�� �´ÈÓz�æzz�ÙÈÊÛÔÏÈzzÔz'�~�°ÐÙÛÙ�æÕØÈÙä��~�wÈ�

ÕÐzz�ÝÈÙÛæzz�ÝÈÕçÕÈ�Ôåzz'
�!�wÈÔËå� µÛÊÔz� �ÈØÞÐÍzzÔÈz� ÍzzåÔÕç� �ÖÉÒÈØÚÈÌÖz

ÕÐÞä�ÙÈÓzz��ÊÈÓÈÒÈÌÈ��ÈÕÐ�çÕÌÍØ�ÝÐÉç�ÚÖÙÈ'£��"�°ÐÙÛÙ
�Özz�ÕçÕÌÈ�ÔÈ"
~�ÆØÒÈÌzz��ÝÈÕäzz��×ÛÕØ ÊÈØ�ÙÐÚ��åÌÈ�
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¼âÛ��´ßÑÝÓÏÑÏ�áÝÑÏ��ÜîÛÜÏ
���¼ÈØÐÙÍÑzz�°ÐÙÛÙÈÕz�æÕØÈzz��µÛÔz�­ØÊÖÌÈÊÈ�Ùç�

ÝÈz��ÈÌÐÔÌÈ��µÛÔz�­ØÊÖÌÈÊÈz��ÈÌÐÔÈÌÈ�ÔÈÕåzzÔÈÙÐ�
ÕçÕÌÖz�·ãÌÈ�ÝåÚÈÌÈ�

���µÐzz�ÔÈÕÌzz"��¹ãØzz��·ãÌÈ�ÚæÒÖÕÈ£��ÕÐÉÚç��·ã�
ÌÈ�ÚÐ£��µÛÔz�­ØÊÖÌÈÊÈ�ÔÈÓÍ�ÙÍÑÝÈÕÌÈzz�ÚåÊãzz�

���½ÈØÚÈ�ÚÖÝÖÓÈÔÉÈÌÈÝÈÚÈ�°ÐÙÛÙ��ÈÕÐz�ÔÈ"
~�ÇÓçzz�ÚÛÚÈzz��µÍÕåÞçz�µæ�å�µæÔÌÍÉÈÌÈz��Ö×ÖÑ

çÓçØÐÔÌÈ�ÔÈÕåzzÔÈÕz� ÝÈØÊÈ�ËÛØÈzz��ºÈØÍÔz��Özz�ÕÐ�
ØÈzz�ÔÈÕåÚzz�

���µçÕÌÈzz�ÔÈÕÌÈzz"��ºÐ�·ãÌÈ�ÚæÒÖÕÈ£�ÕÐÉÚç��ºÐ
·ãÌÈ�ÚÈÕçÕÈ£��³ÈÝÈÕÈÊãzz�×ÛÔÕÈ�Õ ÌÈ�çÌåØzz�� ÙÐÌ�
ÌÖz�ÚåÊÖÌÈ�Õ ÌÈzz�ÙæØÉÍØzz�

���µÍÕåÞçz� µæ�å� µæÔÌÍÉÈÌÈ� ÙÈÓÔã� çÓçÌÈ� ÝåÝåz
ÚÛz�ÚÖÚØÍÊz�ÕÛÊz�×ÈÕÛzzÔÈÕÈ�çÓÒÈÌÈØÚÈ�

���ºÐÒãz�ÕÍØÕç�·ãÌÈ��ÖÒÈ�ÔÈçÔz�ÓÈzzÈÔÌÈ�ËÛ��ÚÍ�
ÌÈz�ÐÓÍÕçzz�ÝÐÉçzz�ÕçÕÈÕÌÈ��ÖÉz�ÐÔz�ÕÐ�ÔåÚzz�

¼ÔÜìåî��¼í�ì�¼íÛÓÔÐÏÓÏ��ÜîÐ×ÛÓÔØ�áÝÑÏ��ÜîÛÜÏ
���µÖÑz�� ÐÓÍÊÈz� ÔÈÓä�Ëãz� ÚÖÚØÍÊz� ÝÈÕÚÈ�� µÍÕåÞçz

µæ�å�µæÔÌÍÉÈÌÈ�çÓåzz�ÔÈÓä�ËÈÕÈ��ÖÉzz�ÚÈØÞç��å�ËÛ�
� �µÍÕåÞçzz��ÈÊÖØ�ËÈÞä��ÐÌÈØ�ÈÞä��ÕÍÓÍ�ËÈÞä��ÝÈ�

æ×È� ÝÈÕzz�ÈÞä�� µÖÑ� �ÈÕÖØÈÝÈ� ÝÈØÈÌz� Ôæz� ÚæÊÈÕÌÈ
�åÙÖÕÌz� ÚÈØÍÔz��ÈÙä��ºÐÒÈÌ��ÈÕÐz� çz�ÕÐz��ÈØÒÈ�Ðzz
ÝÈÔÌÛÔÈ�~�ÔÈÓz�ÝÈzz�

�!��"�³ÖÚz��� ÐÓÍÊÈz� çÓåÝåzzÕÈ� �ÖÉzz� ÚÈØÞçÙä"� �È�
ÊÖØ�ÈÞä��ÐÌÈØ�ÈÞä��ÔÐØÌÈÚÈÞä��ÚåÔÌÖØ�ÈÞä��çÕÏåÊ

����������������������������������������������������������

��� #���¼ÝØ�~��ÈÊÝã�ÐÓÍÊã�ÕÍÕåÞäz��¹ÈÊÈ�ÙÍØÖÚÈ�ÍzzåÔÕç��ÈØÒÈ

ÐÌz�ÚÖÊÈz�ÔÈÓä�ËÈÕÈ��Ö×ÖØÐ�å�ÐÓÍ�ÝÈÍÊã��µÛÔz��åÌÈÊåÌÈ�

���� #�!��"�ºÝá�~��ÈÊÝã�ÐÓÍÊã�ÕÍÕåÞäz��ªåÊÈ�ÙÍØÖzz�ÍzzåÔÕç�µÛÔz

ÕÍÕåÞÐÍ�ÚÈÕÈØÈÙä��³ÖÚ�µÛÔz�ÊÈÌÐ�Õ ÌÈÊÈÕÌÈ�ÍzzåÔÕç�ÐÓÍ�ÝÈÐÙä�
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ÔÖ ×ÐÞä�� ÔÐØ�ÈÞä�� ³ÖÚ� ¹ÖÌÖÔz� ÔÈØÒÈÌ� ÚÈØ×ÈÊÈz
çÓçÝÈÕÈ� ÕÛÔËÈÌ� ÝÈÌåzz�� ÚÛ� ÙÈØ � ÝÈÔÌÛÔÈ� ~� �ÈÕÐz
ÔÈÓz�ÝÈzz�

���µÍÕåÞçz�µæ�å�µæÔÌÍÉÈÌÈ� �ÈÌÐÊÖzzÔÈ� çÓçÝÈÕÈ
ÚÈØÞç� �å�ËÛ�� ���½ÐÉç� ÚÐÒã� çÓçz� ÝÈØÌÈÕÌÈ� ÔÈÝÈÓåÑ
ÕÐÕç�Ôå�ËÛ�� �ÈÔËåØÐÌÈ� ÝÈØÌÈÝÈÕÈ��å�ËÛzz�� �ÈÔËå�
ØÐÌÈ�ÕçzzÈÔÊÈÕÏä�Õ çzz� ÝÈzzÈÔÚÈÕzz	�½ÐÉç�ÓÈÉÚÈÝÈÕÈ
Ôå�ËÛ�×ÛÕçz�Õ ç�ÙÈÓÚÈÕzz	

���³ÖÚz�ÕÍÔz�ÚÍÕÏÍÉÚÍÔÉÐÌÈzz�����½ÐÉç�Ù ÕÏçÔÌÈ�ÚÍÌ�
ÊÈÕz� ×ÈØÖÔÉÐ�� ÚÍÌÈ� ÕÐÌÈ� ×ÐØÈÚzz�� ÝÐÉç� Ù ÕÏçÕÌÈ
ÐÕÌÔz� ÚÈÌÈ��ÚÐÒã�ÐÕÌÈÚÈ�ÓåÚØÈ�ËÛÌÈ�

���µÍÕåÙç�ÕçÕÌÈzz�ÔÈÌÔz��ÚÐÒã�×Ðz�ÙÐÌçÝÈz��Ö×ÖÑ
ÊÈzzÈÊÔz� ÔåÚÈ�ÈÝÈz"� µÛÔz� ÕçÉÐæÔÌÐz� ÕçzzÈÔ�ËÛÌÈ�
ÕçÉÐÔz��ÈÕÐz�ÝÈÍ�ËÛÌÈ#����ÙÐÌç�ÕÍ��Ö×ÖÑ�Õç ÓÈÊÈÝÈ�
ÕÈ�çÕÏåÊ�ÕççÓ×È�ËÛÝÛz"�ÕçÉÐæÔÌÐz�Ôå�ËÛÌÈ��ÕçÉÐÔz
�ÈÕÐz�ÝÈÍ�ËÛÌÈ�

���¹ÐÌçÝÈz� ÓÈÉÚÈÝÈÕÈ� Ôå�ËÛÝÛz"� ÕçÉÐæÊÔz� ÕçzzÈÔ�
�ËÛÌÈ��ÕçÉÐæÊÔz�ÝÈÍ�ËÛÌÈ�

� �ºÐÒÈÕÈ�°ÐÙÛÙz�ÚÖÝÖÓÈÔÉÈÌÈzz�¹ÐÚÈ�ÝÖÕØÈzz"��­Ø�
ÊÈÊÈzz��ÚÐÒã�ÝÈÕçÕÈ�ÝÈÌÒå�ËÛ'£��½ÈÕçÕÈ�ÝÈÌÈØÈzzÔÈ�
ÚÈÕçz��ÈÔÓÛÚÕÈ�ÝÈÕÈÊåÑ�ÔÈzzÓÈ�ËÛÌzz£��~�°ÐÙÛÙ�ÔÈ�

�!�Ñ�×ÍÓçÌÈ

ÀâÓÔ�ÒÝÓÏ��ÜîÛÜÏ�ÚÏäÏß§
��°ÐÙÛÙ� ÚÖÝÖÓÈÔÉÈÌÈÝÈÚÈ� ×ÐÓÐzz� ÚÛ Þä� ÚÈØÈÊÈÔz

ÊÈÌÍzz�È�� ÙÈÊÈ� Ðz� ÚÈØÈÊÈÔz� ÊÈÌÍzz�È�� ºÐÒãz� ÕçÔÕÈ
ÕçÕÌÖz�ÓÈÝÈØ Ôz�ÝåÚÈ"

��~�wÖ×ÖÑ�ÔÈØÒÈÕÈ�ÙÛÌÍ�ËÖÌÈ�ÐÓÍÊã��µÛÔËÈÌ�ÕÐ�
Êã�×ÐÕzz��ÕÍÕåÞç�ËÈÚ�ÕÐÊã�ÙçÌÖÓÈ�Ëzz�

��ºÐÒã� ÔÈØÒÈÕÈ� ÙåØÈ� ÕÍ� ÐÓÍÊã�� ×ÐÓÐzz� ÕçÕÌÈ
çÌåØÔã��ÓÈÝÈÕÈÊã"��¹ÐzzÔÐ�ÊÖÓÚÈÔÉÈÌÈÝÈÚÈÕÐ��å�
ÌÈzz��ÙÐzzÔÐ�ÕçÌÈzz��ÙÈ�ËÈÊÖÚÈ�ÙÍØzzÔÐ�ÚÈÙÓÈzz	£

� 
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��¹ÛÌÍ�ËÖÌÈ�×ÖÕz�ÕÐÙäz�ÝÈØÊÈzz��ºÐÒÈÌ�ÝÈØÚÈ�×ã�
ÝãÕÌÈ� ÔÈ"� �µÛÔËÈÌ� ÕÐÉzzÕÈÕ� �Özz� ×ÐÕzz�� ÕÍÕåÞç�
�ËÈÌ�ÕÐÌÔz�ÙçÌÖÓÈ�Ëzz�� ��ºæÒÛ�ÙåØÈ�ÕÍ�×ÐÓÐ�×ÐÌÍ�
ÕÈ��ºÈØÍÔz�ÚÈÙÓÈ�ËÛÊ��·ãÌÈ�ÚÈÌ�ÕÍØÕçz�ÕÐÉzzÕÈÕÌÈ
çÌåØzz�� ÙÐzzÔÐ�ÕÐÉÚÈ� çÍÉÚÈÔÉæzz��ÔÈÕä� ÙÐÚÈ� ÕçÌÈ�
�ËÛÌÔz£�

��«ÖÙ×ÖÌä�æÕØÈ"� ÕÈÔÌÙÈÌÈzz�� ÚæÒÛ� ÙçÞçÌÈ� ÙÛÌÍ�
�ËÖÌÈ� �ÈÔËåÔz� ÊÈÌÍzz�È'�  �µÛÔz� ½ÈØÚÈ� çÓåzz�×Ðzz
µçÕÌÈ�ÝãÕÛÔÌÈÕÈÝÈzz�ÚåØÈÊãÌÈ�ÕÍÕåÙÈ��ÈÔËå�ÕÐ�
ÌÈÊzz� �åÌÈ�ËÛzz'� ·ãÌÈ� ÚÐÒãÔÐÕÌÈ� ÙÐÌÌÖz� ÕçÌÈ�
�ËÛ�

!�µçÕÌÈzz� ÔÈÌÔz��·ãÌÈ� ÕÍÕåÙç� ÔÍØz� ÙÐÌÌÖz� �åÌÈ�
�ËÛ��µÍÕåÞçz�µæ�å�µæÔÌÍÉÈÌÈ� çz� ÕÐz� ÚÖzzÔÈÝÈÌÈ�
ÕÌÈ�ÚÈÕçÕÈ�×ÛÕØ ÊÈÔz�ÝÖ�ËÛÌÈÊzz'

~ìÑÏ��Û×ßÛ��ÛÏ��ÚÏÛÐÏÓÏ��ÜîÛÜÏ�
ãÏß×àÔ§���ÜîÛÜÏ��ìÓÏ�ÚÏäÏß§

"�wÈÕÐzz�ÕÍÕåÞç�Ëzz�°ÐÙÛÙ�ÓÈÝÈØ Ôz�ÝåÚÈ��ºÐÒãzz
ÕÍÕåÞçzz� ×ãÝãÌÈÌÖz� µÛÔz� ªÈÚÖÊÕÈ� ÐÓÍÕÈ�å� ÚÖÓÈ�
ÉÐÞä�� ×ãÌÖz� �ÈÕÐ� ÚÈ�ãÓÔÌÈÔÉÐÞä�� °ÐÙÛÙ� ÚÈØÍÔz
ÕçÕÌÖz�ÔÈ"

���¹ÐÌç�ÕÍÕåÞäz�½åÉÐÌç�½ÈØÌÈÕz� ÚÛ zzÔÈÕÏä�ÚÖ�È�
ÝÈz��wÖ×ÖæÔz�ÜÈØÐÙÍÑ��åÊã��ÕçÉÐæÔz��åÊÈz�ÔÐØÔz
ÔÈzzÓÈÔÉÈÌÈ��åÊã�

���¼ÈØÐÙÍÑ�ÕÛÓÒÈç��ÚÈØÍÔÓÐz�ÔÛÕÏÐ×ÖÑzz�ÚÛ zzÔã"
�µÛÔ�å��¹ÐÚ�ÙÈÊÛzz�ÈÌÔz��ÔÈÕä��ÈÕÐ�ÕÍÕåÞÐÍ�ÚÖ�
zzÖÓÝÈÌÔz�ÕÐÌÔz��Èzz"�×ãÌÖz�ÔÈØÖzz��ÕæÕÍÒÈÉÚÈÌÈzz�
ÙÈzzÍÕÈzz�� ºÐÒã� �åÊÈz� ÔÐØÔz� ÔÈzzÓÈÔÉÈÌÈØÈÝÈÌÔz
ÕÐÌÔz� �Èzz�� ���wÖ×ÖÑ� ÙÐzzÐÊÝÈÕÈ� ÙÐÌç� çÓçÔz� �È�
ÊÖØÞÐ� ÝÈÍÉÐÊÈÙä�� ÔÈÓÈzzÊåÕ� æÌÐÔÌÍÑ� ×ÍÓçÔÌÖz
ÔÐ×ÐÕ£�

���wåÊÈz�ÔÐØ�ÔÈzzÓÈÔÉÈÌÈ��ÈÝÈzzÒÛÕÈ�ÕÛÙä��ÙÈ�ÖÔÌÈ
ÕÛÊz� Õçz� ÐÓÈ� ÕÐÌÈÙä� ×ÐØÈÙzz�� ÙçÌÖÓÈØ � ÓåÔÉÈØÈÔÌÈ
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ÚÖçÉÚÈÔÉÈ��ÓÈÝÈÕÈÙä"��µÛÔ�å��ÔÈÕä�ÝåÉçÝÈÙÈÊåçÌÔz�
ÙÐzzÔÐ�ÙççÓzz	£

���µçÕÌÈzz�ÔÈÌÔz���åÊÈ�ÔÐØÔz�ÔÈzzÓÈÔÉÈÌÈ�ÝÈØÌÈÝÈ�
ÕÌÈ�ÝÈØÈÙçÙä�ÝÈç��ÜÈØÐÙÍÑÝÈÊÈ�ÝÈØÈÙçÙä�ÊÛÕÐz�ÝÈÕäzz�
½ÛÙÛÊåÑ�ÝÈØÚÈ�×ãÝãÌÈÔÌÈ��ÈØÈÔÌÈÔÉÈÌÈ��ÚÈ�ãÓÔÌÈ�
Êã��å�ËÛ��½ÐÉç�ÝÈØÚÈ�×ãÝãÌÈÔÌÈ�ÚÈ�ãÓÔÌÈÔÉÐ���È�
ØÈÔÌÈÊã��å�ËÛ�

·×àâà�ÜîÐ×�Ü§Ú§ÙÝ��ÏåÔÙê��
���°ÐÙÛÙÈÕz� Õ Ó ÒÖ� �ÈÞÍÒã� ÚåÊØÈzz�� ·ãÌÈ� ÕçÕÌÖz

�ÛÌÐÌÈ� ÝÈzzÈÊØÈÉÚÈ� ÚÈØÈÙä�� ºÖÝÖÓÈÔÉÈÌÐÌÈ� ÚÐÒãÔz
ÔÈÕåÞä��ÈÞÍÒã�×ÐÚÈØ×È�×çzz�� ���°ÐÙÛÙ��ÈÞÍÒã�ÝåÊ�
ÝÈÕÌÈ�ÝÈÕâçÌÈ��ÚÖÝÖÓÈÔÉÈÌÈÝÈÚÈ�ÔÈ"
~�wÈÞÍÒãzz�µçÕÐ� ÚÛØ�Èçzz�� ÙÐÌÌÖz� Õ ÌÈzz� ×ÐÚÈØ�

×æzz��µÛÔz�­ØÊÖÌÈÊÈ�×ãÌÖz�ÍzzåÔÕçÕÌÖz�ÚÈØÈ�
� �µçÕÌÈzz�ÔÈÌÔz��ÝÐÉç��ÈÞÍÒåÌØÍÊz�µÛÔz�­ØÊÖÌÈ�

ÊÈÔz�ÕÐÌÈ�ÕçzzÈÔ�ËÛzz��ÚÐÒã�ÚÈÕçz�ÕÐ�Úæ�ËÛzz�

¾×Ú×���ÞÝÜ��îÐÓÏÑÏ�×ÚÔÑÏ��ÜîÛÜÏ
�!�wÖ×ÖÑ�ÍØÊ�°ÐÙÛÙÈÕz�æÕØÈzz"
~�¹ÈÊÈ�ºÖÝÖÓÒÖÌÈÔÐ��×ÐÓÐzz�×ÖÕz�ÐÓÍÊÈÔz�ÕçzzÈÔ�

ÊÈz� ÍzzåÔÕç� �ÈÔËåÔz� ÙÍØÚÈ� ÚÈØÈ'� ��"�·ãÌÈØ� ¹ÐzzÔÐ
�ÈÔËå�ÙÈÊÈ�å�ÕæÔÌÍÉÐÕ'�~�°ÐÙÛÙ�ÝÖÕØÈÌÈ��~�µÛÔz
ÝÈÊÕÈ�ÝÐÉçÝÈØÚ�ÙÈÊÈ�ÕÐ��Èzz�����·ãÌÈ�ÚÈÉÍÒÖÌÈ�ÚÍÕÍ�
ÊãÌ"�Õ Õ�ÙÈÍzz��ÕÍÕåÞÐÍ�Õ Õ�ÝÈÌÈÉæzz��Õ Õ� ÚÈÓåØzz�
ÙÐçÒ�ÊÈÌÐ�Õ Õ�ÊÈÌÍÙzz��ÕÐÙçÔÌ��ÕÍÉçÔÌ��ÈØÞÐÍzz£�

����´ÈÕä��ÈÞÍÒãz�×ÖÝÖzzÚÈÕ�ÔÈÓz�ÚÐÒã�ÙÍØÖ�Õ ÌÈ�
ÉÐÕ£��~�×ãÌÈ�ÝåÚÈÌÈ�

���°ÐÙÛÙ�ÚÐÒãÔz�ÕÈÔÌÈ��ÔÈ"
~�µçÕÈÕÌ�ÚÈÔÕÈ��Ö×ÖÑ�ÙÍÓ�ÕÐzz�ÚåÊÖØzz��´ÈÓz�ÚÈ�

ÕçÌÈzz��ÈÔËåØÐÌ�ÔÐØÌÈÙÈÕzz��ÔÈ�ËÉÈÌÈÝÈzz�ÔÐÚÍØâçÕzz�
ºÐÒÈÕÈ��ÈÔËåÝåÊÈ�ÙÈÊÈÔz�ÕÛÔËÈzzÕÈ�ÕçzzÈÔ�ËÛÕ��ºÐ�
ÒÈÌ��ÈÕÐz�ÚÛzz��·ÛÔÕÈÕÐ�çÌzz�
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���wÛÓÐzz� ÚåÚÈ� �åÊÈÕÌÈ� ÕÐÌ� ÚÐÒã� ÍØÊ� ÚÈØÞçÔz
ÕÈÔÌÈ� ÓäÞÍ�ÐÌÈ�ÊÖÔÈ�����°ÐÙÛÙ�ÚÈØÞçÔz�ÔÈÕåÞä�ÍØ�
ÊÈÕz�ÔÈ"
~�µÛÔz�­ØÊÖÌÈÊÈÕz�ÚåÚÈz�ÕÍÕåÞç�ËÈÊ�ÚåÊÊÈÌÈ�ÕÍÕ�

ÏÍÓzz� ÕÐ� �Èzz	� ���ªÍØÉÓæÌz� ÕÐÉçz� ÝÈz� ÙÐÊÕÈ� ÕçÓÔÈÌÈ
ÙÐÉçØÒÈ��ÚåÚÈÝÈÕÈ��ÈÕÐz�µÛÔz�­ØÊÖÌÈÊÈÕz�ÚæÊÈ�ÙÈ��
ËÖÊÖzz�È�

����½ÐÉç�×ãÝãÌÈÔÌÈ��åÌÈ�×ÐØÚÈÌÈ'£�~�ÐÕÏÍÓÍÕÈzz
°ÐÙÛÙÈÕz�æÕØÈzz�

� ��wÈÔËåÔz�ÕÍÕåÞçzz�ÕÐÌÖz�×ÐØÈÙzz�� ÚÐÒãÔz�µÛÔz
ÙÍØÚÈ�ËÛÌÈ£��~�°ÐÙÛÙ�ÔÈ�

�!��ºÐ��Özz�ÔÈÕçzz� ÚÈÕçÊã��ÈÊÖÕÈzz� ÔÈÓz� ÝÈÍÑÕÈzz�
·ÛÔÕÈÕÌ�ÚÖÊÈzz£��~�ÚÐÒÈÕÈ�·ÍÚØ�ÔÈ�
��"����µÍÕåÙç� ÕçÕÌÈzz� ÔÈÌÔz�� ~�°ÐÙÛÙ� ÔÈ�� ~� ÝÐÉç

µÛÔz�­ØÊÖÌÈÊÈz�ÍzzåÔÕç�ÝÈØÌÈÔÌÈ��ÕÍÔÌÈ��ÕÐÌÈ��ÕÐ�
ÙçÕÈÌÈ�ÕÍÉçÕÈÌÈ��ÕæÌÈ�ÝÈÍ�ËÛ��×ãÌÈ�ÚÐÒã�ÐÓ�ËÈÕÈ
�ÖÒÈz�ÔåÊÈz��ÖÒÈØÒÈÔz�ÚÍÌÈz�ÕçzzÈÔ�ËÛ��ºÖÊÈÕÌÈ�×Ö�
ÝÖÕÈ�×ÐÓÐzz�×ÖÕz�ÐÓÍÊÈÔz�ÕçzzÈÔ�ËÛ£�

·×àâà��ÛÏîÜÓÝßÛÏ��ÜîÛÜÏ
ÜîäÏßÏÛÓìØ�äìáêÐÏÑÏ

���ÆÒÈÌ� ÊÈÚÈ� ÙÐÌç� ÚÖÝÖÓÈÔÉÈÌÈÔÌÈ� ÝåÊÕçz� ÝÈÕÏä
°ÐÙÛÙ�ÕçÕÌÖz�ÔÈ"
~�ºÐ�ÔÈÕçzz�°ÍØÛÙÈÓÐÔÈÕz�ÔÐ�ÈÊÈzz��ºÈÕçÕÈ�µÍ�

ÕåÞçz�µæ�å�µæÔÌÍÉÈÌÈz�ÕçÔÕÈ��µÛÔz�ÊÈÌÈÔz�ÔÐÕ�
ØÍÕÈzz��ÈÔËåÔz�×ÈÌÙÈzz��ÔÈÓz� ÙÍØÚÈÊã��å�ËÛ�� ���¹ÐÚÈ
ÝåÝåÝåzz�×ÛÕØ ÌÐzz��ÛÌÈÝÈzz�ÔÐÚÈzz��ÔÈçÌÈÔÉÈ�ËÛÌÖz�
ÙÈÚÈÊÕÈ� çØÔÈÌÈ�ËÛÌÖz�� ÙÈ×ÞçØ×È�ËÛÌÖz�� ���ÓÈÌÖØ×È�
�ËÛÌÖz�� ÚÐÒÈÝÈÌ� ÝÈÌÈ�ËÛÌÖz�� µçÝÈØÈÔÌåÑ� çÓçÝÈÕÈ
·ãÌÈ�ÝÈÉåÑÝÈÌ�ÐÓÍÉÚÍ�ËÛzz�

���ºÖÝÖÓÈÔÉÈÌÐÌÈ� �Özz� ÚÐÒã� ÊÈÌÍzzÔåÝåÌ� �ÈÔËå�
ÝåØÚÔz� ÕÐzz� ÝÈÔåÌÈzz�� ·ãÌÈ� ÊÈÌÐÚÈ� ×ÛÕzz� ÕçÕÌÖz
ÕÐÌzz�ÚåÊzz��ÊÈÌÍzzÔãzz�ÕçÌÈÕÌÖz�ÚÈÒÈÓ ÊãÞä�
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·Ôß×äÝÜ��àìÑàîÓÏÛ��àÏÑâÛÓÏÑÏ
���°ÐÙÛÙ� °ÍØÐÝÖÕ� ÔÈØÚz� ÚåÊÖÚÈÊÈÕÌÈ� ÔÈÓä�ËÈÕÈ

ÙÍÝåØãz� ÝåÊÝÈÕÈ� ÙåÊÙçÌÈ� �ÈÔÌ Êã�� ÔçÌÖØÞåÑÔz
ÝÈÔã�

���½åÊÛÊÕÈÕÌÈ��ÖÒÈ�çÌÕÐ�ÔÐÔÈÔz�ÕÈÔÌÈÉÈÚÈ�×ãÌÈ
æÕØÈÙä���ÈÔËåz�ÝÈÌÒåÊã�

� ��µÈÏÈØÍÚÝÈÌ�°ÐÙÛÙ�çÌÈ£��~�ÕçÕÌÈ�ÔÈzz�
�!�ºÐÒÈÝÈÕÈ�ÙåÊÙçÌÈ�Ú ØãØÞä�×çÌÈ"
~�°ÐÙÛÙ��¬ÈÊÐÌÝÈÌ�×ÍØÍÕç��ÙÐzzÔÐ�ÙççÓ	
�"�µÍØÕçÕÈ�ÔÐÔãzz�ÙÐÚÈ�ÔÛÕÏçÓÈÉÚÈÔÉÐÞä��ÙåÊÙç�

ÌÈ�ÚÈÔÕÈ��ÈØÒÈÊÕÈ�Ú ØãØ�ÈÙä"
~�¬ÈÊÐÌÝÈÌ�×ÍØÍÕç��ÙÐzzÔÐ�ÙççÓzz	
���°ÐÙÛÙ� ÕÛÓÒÈç� ÚÐÒã� ÙåÊÙçÌÈÔz� ÝåÊÝÈÕÌÈ� ÚÖÙä

ÚÈÉÈÌÈÌÈ��ºÈÒãz�ÚÖÉzz�°ÐÙÛÙ�ÙÐÚÈ�æÕØÈ"
���~� wÈÔËåÕz� ÝÈØÊÈÕ�� ÕçÕÌ� �ÈÔËåÔz� ÙÍØÚÈÉzzÕÐ

ÚÈØÈ'
���°ÐÙÛÙ�ÕçÕÌÈ�ÔÈ"
~�¹È�ÖØ��ÈÌÐÔÌÈ	�¹ÐÚ�µÛÔÌz�×ÛÕØ ÊÈØ�ÙÈÊÛÔÌÈ�
���ºÐÒãØÐÝÐÕÈ� ÙåÊÙçÌÈz� ÙÈ�ÖÌÈ� �ÈÌÐÔç�� ·ãÌÈ

µÛÊÔz��ÈØÈÔÌÈÔÉÈ�°ÐÙÛÙz�×ÛÔÕÈ�çÌÈÓÑzz��ºÐÒãÔz
ÔÈÕåzzÔãzz�ÔÈÓz�ÔÈÑÔÉÈ�µÛÊÔz�ÙÈÊÛzzÕÈÞä�

�"�Ñ�×ÍÓçÌÈ

¶ÏÙäÔØ��ÜîÛÜÏ
��°ÍØÐÝÖÕÈÕz�ÚæzzÔÈÝÈÌÈÕÌÈ�°ÐÙÛÙ�çÌåÓÈÊÈzzÔÕÈ

ÝÈçÙä�
��´ÈØÒÈÕÈ�¯ÈÒÝÍÑÔz�ÕæÉÍÚÈ�ÕÍÕåÞäz�ÐÓÍÊã���åÊÈz

ÔÐØÔz� ÔÈzzÓÈÔÉÈÌÐzz� �ÈØÒÈÚÈ�� ÚåÚÈ� ÕÍÕåÞäz� �åÊã�
��·ãÌÈ�ÙÈÞä�°ÐÙÛÙÔz�ÔÈÕåzzÔÈÕz�ÝÈØÊÈÊåÌÈÙä"�·ãÌÈ
ÝÛØÒÈ��åÉÚÈ��³åÕÌÈ�ÕæÌç��åÊÈz�ÕÐÌ�×ãÌÈ�ÕÍÕåÞÐÍzz
ÔÈÕÌÈÓzz�ÚçÝÈÌ�°ÐÙÛÙÔz�ÔÈÕåÞä�çzzÈÔÊåÌÈ�

�!
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��ºÐÒÈÕÈ�×ãÌÈ�°ÐÙÛÙÔz�ÔÈÕåzzÔÈz� ÍzzåÔÕç�ÕÍØÕçz
ÙæØÉÈ�×ÐØÞç��ÖÌçz�×çz�ÕÐz�ÚÈÕåÑzz��½åÊÛÊÕÈÕÌÖz�ÊÈ�
ÍØÈÕÉÈÚÈ�°ÐÙÛÙÔz�ÔÈÕåÚÈÌÈ�

��°ÐÙÛÙ�ÚÐÒã�çÕz�ÚåÊÝÈÊÈ�ÚæzzÛ�ÙãÓãzz��ÕçÕÌÈ�ÔÈ"
~�¯ÈÒÝÍÑ	�´ÍØÒÛz� ÝÈzzÔÈÌzz��´ÈÕä� ÚæÒÛ�çÓçz�Õç�

ÕÈÕÌ�ÔåÊÈÕÌÈÌÔz�
��ºÈÒåØ�ÔÍØzz�ÚÈÙÐz�ÝÈzzÔãzz��°ÐÙÛÙÈÕz�ÔÈÐzz��ÝÈØ�

ÌÈÝÈÕÌÈ�ÝÈ�ÈÌÈ�
 �ºÐÒãÔz� ÔÈÕÐÍ� ÔÈÓz� ÕÍØÞÐØÞä� ×çÌÖÕÏä�� ÔÈÞä"

ÚÈØÞç�ÝåÉçÝÈÙÈÊåÑ�ÕÍÕåÞç�ËÈÕÈ�ÔçÌÖÕÌÈ�
!�¯ÈÒÝÍÑ�«ÖÙ×ÖÌäz�ÕÍØÕçÒÛz�ÕÛÓÑzz��ÔÈÙä"
~�­ØÊÈÔÐ��ÊÈÚÖØÈÌÔz��ÐÓÍÉçÕ�×ÍÓçÔz�ÔÈ�ËÉÈÌÈÝÈzz

ÔÐÚÈÊ�� ÝÐÉçÝÈÚ� ÊÈÚÈØÒÈÔz� ÕçzzÈÔÙÈÌÔz�� ÚÍÚ� ç�ÖØzz
ÔÐÚãÕ�

"�°ÐÙÛÙ�¯ÈÒÝÍçÕz�ÔÈ"
~�ºÍÌÈz�ÝÈØÌÈÝÈÕÌ��åÌÈÊÈ�ÚÖ��·ãÌÈØ��ÖÌzz�¨ÊØÈ�

ÈÔz�ÍØÒÈØÝÈÌ��åÌÈÕ�ÕÐÕÛÊzz��Èzz�
���µÍÕåÞçz� µæ�å� µæÔÌÍÉÈÌÈ�  zzÔã� ÝÖÊÈÕÏä� ÚÖ�

ÙÐÌÌÖz��åÌÈÊÈÕÏä�ÚÖ�

Í���Ôàî��ÜîÛÜÏ�ÚÏäÏß§
���ºÐÒãÔz�ÕÈÔÌÖØÔåÝåzz�°ÐÙÛÙ�ÚÈÔÕÈ�ÓÈÝÈØ Ôz�Ýå�

ÚÈ�� ·ãÌÈ� °ÍØÛÙÈÓÐÔ� ÔÈØÒÈÌ� ÔÈÓÍ� ÝÈÝÈç� ÔåÙäÕ zz�
�ÈÌäÉçÕÌÈ� ×ãÌÖz� ÚÈÙÓÈÌÖz�� µÛÔz� ­ØÊÖÌÈÊÈ� �åÓÖÔz
ÚÛÚÈ�

���°ÐÙÛÙ�ÔÈ"
~�wÖ×ÖÑ�ÚåÚÈ�ÍØÊ��ãÝã�çÕz�×ÈØå�ÖÌÈ�å�ÝåÊÈÕÏä

ÝÈçÙä�� ���½åÊÈÕÌÈ� ÕÍØÞæÕÈ� ×ãÌÈ� æzz� ÔÈÕÏÈØÈÕÐÚÈ�
ÔÌÈ�ÝÈ�È��æzz�ÙÖÓÈÚ�ÍÙçÔz�ÕçÕÌÖz�ÔÐzz�È��ÔÈ"��´ÈÕä
ç�ËÖÊÈÝÈÕÐ�ÍÙçzz�ÔÈÕÏÈçÕz�ÔÐ�Èçzz£�

���ºÐÒã�çÝÈÕÈ�ÐÓÍÕçzz�ÕÐÌÈ�ÙÐÚÈ�ÙåÝåÌÈÞä��×ÛÔÕÈ�
ÕÌÈ��åÊ��åÌÈØÈÊãzz��×ãÌÖz�ÔÈÔÈÕÌÈÞä"��´ÈÕçzz�ÚÈØ�
Þç�×ÈØå�ÖÌÈÊÈzz�ÕçÕÈÕÈzz�ÕÐ�ÚÈØÈzz£�
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���·ãÌÈ� ×ÈØå�ÖÌÈ�å� ÝåÝåÊÈ�� ÙÈÓzzÔÈÝÈÌÈÕÌÈ�� ÍÙä
ÕçzzÈÔÊã� ÔÈÕÏÈØÈÕÐÚÐÌÈ� ÝÈ�È�� µÈÔÌÈÊÈÕz� ÝÈØÊÈÙä�
ÝÐÉç��ÈÊÖ�ÕÍÌÊÈzzÔã�

���µæØÚÍÑ�ÚÖ��ÔÈ"��­ØÊÈÔÐ��ÙÖÓÈÚÈØ�ÕçÕÐ�æzz� ÙÖ�
ÓÈÚÔz� ÚÈ£�� �� �¹ÈÊÈÕ�� ×ãÌÈØ� ÙÈÊÈ� ÔÈÕÏÈØÈÕÐÚÈÕ�� ~
ÍØÊ�ÕçÕÌÈ�ÔÈ��~�·ãÌÈØ�ÚÈØÞç�ÕæÌç�ÙÍØÔz� ÙÈÊÈÊÕÈ
ÙÍØÚÈØ�� �ÈÌäÉçÕÌÈ� ÕçÕÌ� ÍÕÈÌÔz�� æzz� ÔÈØÈÌÔz� Ôåzz�
ÍØÊÖÌÈzz£�

�!�µçÉÐ� ÚÖ�� ÔÈ"� �­ØÊÈÔÐ�� ÙÖÓÈÚÈØ� ÕçÕÐ� ÙÈÔÓç�Ë
ÙÖÓÈÚÔz� ÚÈ£�� �"��·ãÌÈØ� �Özz� ÙÈÔÓç�Ë� ÔÈØÒÈÕÈ� ÍØÊÖ�
ÌÈzz£�~�×ÈØå�ÖÌÈ�ÕçÕÌÈ�ÔÈ�

���µçÝÈØÈÔÌåÑ��ÈÕÐz�ÚÖ��ÔÈ"��­ØÊÈÔÐ��ÚÐ�ÙÖÓÈÚÈØ�
´ÈÕä� ÚÖÝåÞçÕz� ÔÈÕÖÕÏä� ÙæØ×ÐÊÈÙä�� ���µçÌÈÕÌ� ×Ð�
ÕÈÌÈÔÏä��·ãÌÝÈÊÈØ� ÊåÉÚãÑ� ÕÍÕåÞçÕÌ� ÕÐÕÛÊzz� �Èzz"
ÝÈÕçz��ÈÔËåÝåØÚÔz�ÕÐÙçÕ�×åÑzz��ÚÈÕçÌ�×åØ�ÈØ��ÕÐÕç
ÊÈÌÈÊåÔÌ�ÕççÓ×ÐØ£�

���­ØÊÈÌÈ�ÕçÕÌÈ� ÓÈÝÈÕÈ"� �·ãÌÈØ� ÊåÊÈ�ÔÈÕÏÈØÈÕÐ�
ÚÈÕ�� ÙÐÚ� ÝÈØÚ� ÊÈÌÈÝÈzzÕÈÕÌ� ÚÈÕÈØÈÔÉÈ�ËÛÌÔz	�´ÈÕä
ÊåÉÚãÑ��åÊÈÔÐ�ÚÍÕÍÊÈØÈÙä��ÝÈÕçz�ÕÐÙçÊ�×åÑzz��ÚÈÕçÌ
ÝÈÕÈÉÐÊ���ÈÔËåÔz�ÕÐÙçÌÔz�ÊÈÌÈzz��ÚÐÒãÔz�ÕççÓ×ÐÊ�

���wÈÔËå�×ãÌÈØ�ÍÙÐÕ��ÖÒÔÈÕÌÖz�ÍzzåÔÕç�ÔÈÕÏÈçÕz
ÕÐÙÐÌ�ÔÐÙzz'�ºÖzzÔÈÝÈÌÈÕ�ÔÈÕä�ÕçÌzzÔÐÌÖz� ÕçzzÈÔ�
ÊåÌÔz��åÐÌÈÔÏä	£

���·ãÌÈ� ÝåÊÝÈÕÈÕÌÈ� ÕÛÕÈÝÈzz� ÚÈÉÈÌÈ"� �ºÐÒã� ÙÖ�
ÓÈÚÔz� ÕçÌÈÕÌÈ� ÔÈØ�ÈØÈzz�� æÌz� ÙÖÓÈÚÔz� �ÖÒÈÔÌÈÊã
ÕÍÕåÞçÕÌz�ÔÐzz�ÈØÈzz£������­ØÊÈÊÈzz��~�×ãÌÖz�ÔÈzz��~
ÚÈÒãz�ÔÈÓÍ�æzz�ÙÖÓÈÚÈÌÈ�ÚÈÕç	£
����´ÈÕä��ÈÕÐz�ÕçÕÌÈzz�ÔÈÌÔz��ÚÈÕçÌÈÕzz�ÚÈÔÕÈ�ÔÐ�

ÚÈzz�� ç�ËÖÌÈÝÈÌ� ÚÈÕÍÌÈÔÌÈ� ÔÈØÚÈzz�� � �¹ÐzzÔÐ� ÊÖÓÚÈ�
ÔÉÈÌÐÕÐ� ÚæÒÖÕz� ÚåÊØåÑÌÈzz�� ÙåÊÝÈzzÕÈÕ� ÝÈÌåÑÌÈzz�
×ÈØå�ÖÌÈ�å�ÚÈØÈÊÈÕÐ�ÍzzåÔÕç�×ãÌÖz�ÕÐÞä�ÝÈØÊÈzz£�

�!�°ÐÙÛÙ�ÚÐÒãÔz�ÝåÚãÝÈÊÈ�ÚçÝÈÒÛz�°ÍØÛÙÈÓÐÔz�Õçæz
×çÌÈ�
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·×àâà�·ÔßâàÏÚ×ÛÏÜ��áíÑÏ
�"�°ÐÙÛÙ�ªÐÜÜÈËÐçz��åÙãz��ªÐÜÈÕÐçz��åÙãz�ÝåÊ�

ÝÈz� ÝÈÝÈçØÒÈ� ÚåÊãzz��­ÓÍÖÕ�å�ÕæÉÍÚÈ�ÕÈÌÖz� ÝåÊÈÕz
ÚÖ��¹ÐÌç� ÚÖÝÖÓÈÔÉÈÌÈÔÌÈ� ÕÍØÕç� �åÌÈØÈÔÉÈ� ���µç�
ÕÌÐz�ÔÈ"
~�­ÒÈÕÈÕÈzz� �åÌÈ� �åÙãÕz� ÝÈçÌÐz��wåÙãÕz� ÚæÊÈz

ÝåÊÝÈÕÈ� ÙçØÊã� ÐÓ�Ëã� æÕÖÒÖÞçÔz� ÔÈÕåÚÈÌÐz�� Ôå�
zzÔã��×ÖÌÍØ×ÈÊã�ÕÐ��Èzz��°ÕçÔÌÈ� ÍÒÈØÐz�� ÚæÒÖÕz
ÚÈÕÈØÐz�� ���¹ÐÌÌÐz� �ÈÕÐz� ÝÖÕØÈÉÚÖz"� �wÈÔËå� æÕÖÔz
ÍÒÈÉÐØÐz'£�~�ÚÈØÍÔz�ÓÈÝÈÕÈÌÐz"��ÆÕÖ�«ÖÙ×ÖÌäÝÈÕÈ
ÚÈØÈ£�

���«ÖÙ×ÖÌäz� �åÌÈØÈÊãzz� ÚÖÝÖÓÈÔÉÈÌÈÝÈæÌÈ� ÝÈçÝÈz�
ÝÈÕÏÍØzz�°ÐÙÛÙ�ÕçÕÌÐz�ÔÈÕÏÈ��ÚÈØÍÔz�æÕÖÒÖÞçÔz�ÝÖ�
�ÈÝÈz�� ���ÆÕÖÒÖÞçÔz� ÍÒÈÉÈÊÈÕÌÐz� ÔÈÓä�ËÈÕÈ� ÍØÊÈÌÈ
ÕçÕÌÐz� æÕØÈ"� �·ãÌÈØÐz� �ÈÔËå� æÕÖÒÖÞçÔz� ÍÒÈÉÐ�
ØÐz'£����·ãÌÐz�ÔÈ�ÈÝÈz"��«ÖÙ×ÖÌäÝÈÕÈ�ÚÈØÈ£�

���ÆÕÖÒÖÞçÔz� °ÐÙÛÙÈÕz� ÚåÊØÈÌÐz�� æÕÖÒÖÞçz� ÕÐz
×ÈÕã� ÔÖ Þä� æÕÖz� ÔÈÝÈz� ÕÐz� °ÐÙÛÙÔz� �ÈÉÚÈ�ÈÝÈz�
���·ãÌÈ��åÌÈÓãÙä��×ãÌÐz�ÙÍÝåØåÔÌÈ�ÍÔÉÌçØÒÈzzÕÈÚÐz
ÓÍÝåÉÚÈÔÉÐÌÐÕÏä�

� �·ãÌÈ� ­ÓÍÖÕz� ÕÈÌÖz� ÝÈzzÈÔÈÕz� ÚåÊÖÚÈÕÉÈÚÈ� ÔÈÓz
ÚÖÝÖÓÈÔÉÈÌÐÌÈ� �ÛÓÐzz� ÔÈÕÌÈÓãÌÈÞä�� ·ãÌÖz� ÔÈÕå�
zzÔã�×ãÙÈÉÞÛ�ÕÐÌ�Ù ÚÖz��ÈØÌÈÕz�µÛÊÔz�ÔÈÑÔÉÈ�ÙÈ�
ÊÛzz�ÈÞä���!�º ØÍÑÉÚãØ�ÈÞä"
~�µÛÔËÈÌ�ºÖÊã�·ÈØå�ÖÌÈ�ÙÈÊÈ�ÊÈÌÐ�ÕçzzÔÈç	�µÛÔ�

ËÈzzÕÈ�ÝãÕ ÙçÊÈ��åç��ºæzzÛÑ�ÕÛÔËÈzzÕÈ�µÛÊÔz�ÙÈÊÛzz�
�ÈÔÌÖz	

�"�´ÈÕÌÈÓÈÌÈz�×Ö�ËÈÌ�ÜÈØÐÙÍÑzz�°ÐÙÛÙÈÕz�ÔÈzz"
~�ºÖÝÖÓÒÖÌÈ��½ÈØÚ�ÚÖÝÖÓÈÔÉÈÌÐÌ�ÝåÕâçÕzz	
����·ÛÕØåÑÌÈzz�� ×ãÌÖz� ÝÈÙÍØ×ÈÚÖz�� ×åzz� Ú ØãÓÈ�

�ËÛÌzz£��~�°ÐÙÛÙ�ÕçØÝÈÓÈÌÈ�
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·ÔßâàÏÚ×Û��ÜîÛÜÏ��ìÓÏ�îßÏÐå
���°ÐÙÛÙ� °ÍØÛÙÈÓÐÔz� ÔÈØÚz� ÚåÊãÞä��´ÈØÈÌÔz� ÔÈ�

ÕåÞä�çØÛÔÈ�����ºÈØÍÔz�ÔÈ"
~�°ÍØÛÙÈÓÐÔ	�·ãÌÈØ� ÚæÒÛ� çÓã� ÚÍÕÍÊÈÊÈÕ��åÉÈÚ

�ÈÔËå�ÙÐÚ�ÔÈç�ËÈÌ�ÚæÝÛÓ×Ð	�ºÍÌÈz��Özz�ÙåÊÝÈÚÈÚ�ÚÐ�
Òã�ÚÈÓã�
�� ºÐ�çÓçzz�ÚÛÚÈzz�

ÕçÕÈÕÌ�ÙÈÑÕÖØÚÐÌ�ÙÐÚ�ÊÈÒÈÕÈ�ÙæØÚÍ�ËÛzz�
ÊÈÕÖz�ÚÖÚØÍÊz�ÙÐÚ�çÕÌÈÝÈÚ�ÓÈÚØÈ�ËÛzz�

�� ÙÐÚ�çz�ÙçØz�ÕÐÌ�ÕççÓÚÈzz��ÐÓÍÕÐÌ�ÝÈÌÈ�ËÛÌÖz�
µçÌÈÕÌ�×åÒÖÞçÝÈØÚ�ÕÐzz�ÝÈÍ�ËÛzz��~
·ãÌÈØ�ÙÐÚ��åÌÈÊÈz�ÊÈÚÖÔz�ÕÐÕ�ÚÛÔÌzz�
ºÐÒãz�ÕÐÌ�ÚÈØÍÔz�ÝÈÕÚÈ�

ÄìÐ×Óî�ÄÏßÓÏäÏÓ�áìÛÓÝßá×�
Û×ßÓÏáÜ×�Þ×áÏßÞÏÑÏ

������½åÉÐÌç�½ÈØÌÈÕz�ÚæzzÔÈÝÈÌÈÕÌÈ�°ÐÙÛÙ�ÔÐØÌÈÚ�
ÕÐ�×ÐÚÈØ×È�×ç��ÕçÕÌÖz�ÔÈÙä"
~�´ÖÐÙÍÑz�·ÈÌÈØÒÈÕÈ�ÚÈØÍÔz�ÝåÚÊã"��½ÈØÌÈÔÐ�ÚÛ �

zzÔÈz�ÝÈØÈÌ#�×ãÌÈØÈzz��ÈÕÐz�ÊåÊÈ�ÝÐÉçz�ÔåÉÞä�å�ÝÈÕÈØÈzz	£
� �°ÐÙÛÙ� ÝÛÙÛÊåÑ�çÓçz�½åÉÐÌç�½ÈØÌÝÈÕÈ� ÚÖÝÖÓÒÛÙä�

wÈØÒÈ�ÝåÝåÌÈ�ËÖÌÈzz��´ÖÐÙÍÑz�ªÈÚÖÔz�×åØÚçzz��ÕÍÕå�
ÞÐÍzz��ÈØÒÚÈzz�¹ÐÚÈ�ÔåÑÌÈÊÈÕz�ÝÈØÊÈÌÖÕÏä�

�!�´ÈÓz� ÕÍÕåÞçzz� ×ÐÓÐzz� ·ãÌÈ� ÝåÊÝÈÕÈÕÌÈ� ÔåÞä�
·ãÌÈ�ÝÛÙÛÊåÑ�ÊÈÌÈÝÈÕÌÈ�ÐÕÏÍÓÍÞä���ÈÌäÉçÕÌÈ� ÝÈÕ�
ÏÍØzz�ÚÐÒãÔz�ÙÍØÚÈ�ÚÈØÈ�×ãÌÖz�ÍÝåØÈÞä�

���Ñ�×ÍÓçÌÈ

·×àâà���ÏßÓÏÑÏ��ÜîÛÜÏ
��ºÐ��Ö×ÖÑ�çÓçz�×ÐØÒÈzzÕÈ�°ÐÙÛÙ�½åÉÐÌç�ÝÈØÌÝÈ�

ÕÈ�ÕÍÕåÞÐÍ�ÚÖÝÖÓÈÔÉÐÙä��´ÈÑÔÉÈÉÞÖ�ÆÕÔz�ÕçÕÌÖz

��
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ÚåÊØÈÔÉÐÙä��wÈØÒÈ�ÝåÝåÌÈ�ËÖÌÈzz��µÛÔz�ªÈÚÖÔz�×åØ�
Úçzz��ÕÍÕåÞÐÍzz��ÈØÒÚÈzz�½åÊÝÈÕÌÈ�ÚÖzz����ÝÖÕØÈÌÖz"
~� µçÕÈzz� ÝåÚÈÌ�� ·ãÌÈØ� �ÈÔËå� ÊÈÚÖÊÕÈ� ÚÈØÍÔz

ÙÍØÚÈÉÐØ'�ºÐÒã� ÝÐÉç�µçÕÌ� ÚÈØÞç��ÈØÈÌÈÊÈÔz� ÚÈ�
ÉÈÌÈÊã'

��~�´ÈÕä� �ÖÌzz� ÕçÕÌÈzz� �Ö×ÖÑ� æÕØÈÊÈÔz� ÝåÚÈ�
�ËÛÌÔz��~�°ÐÙÛÙ�ÔÈ��~�×ãÌÈØÈzz��ÈÕÐz�µçÕ�ÝåÚÈØÈzz"
���°ÖÈÕÕz�ÝåÝåÌÈÔÉÈÊÈ�ÝÐÉçÝÈÌ�ÚÖÙÈ'�µÛÔËÈÌ�ÕÐÉÚç
ÕÍÕåÞç�ËÈÚ'£

��·ãÌÖz� �ÈÕÐz� ÝÈØÚÖz� ×Ö�ËÈÕÈÚÖz� ÓÈÝÈÕÈ� ×åçÌzz"
�µÛÔËÈÌ£�ÔÈÔÉÈzzÕÈzz��ÚÐÒÈÕÈ�·ãÌÈ�æÕÌÈØÚÈ"��wÈÔ�
Ëå� ×ãÌÈØÈzz� µçÕÌÈ� ÕÐÙçÌÈzz� ×ÛÕØæzz'£� ���µÍÕåÞç�
�ËÈÚ£�� ÔÈÔÉÈzzÕÈzz�� ÔÈÓz� ÕÍÕåÞçzz� ÙÐÌÕÈzz� ×åÝåzzÕÈ
ÓÈÌÖØÚÈzz��×ãÌÖz�×ÛÕØæzz�ÕÐzzÐÔzz"� �°ÖÈÕÕ�~�µÛÔz
ÊÈÌÈÔz�ÔÐÕØÍÕÈ£�

 �·ãÌÖz�°ÐÙÛÙÈÕz�ÔÈÞä"��½ÐÉçÝÈÌ��åÉÚÈ�ÍÝåØÈÊÈzz£�
!��ºÐÒÈÕÈ�´ÈÕä��Özz�ÕÐÊ�ÝåÚÈ�ËÛzz���ÈÔËå�ÊÈÚÖÊÕÈ

ÚÈØÍÔz�ÙÍØÚÈÉÐÊ£��~�°ÐÙÛÙ�ÔÈ�

¼ÔÜäÏÓ�Ñ×ÜÝÒßÏÓ��ÝÓîÛ��ÑÏÓÏÐÏÓ×���ÜîÛÜÏ�ÚÏäÏß§
"�ºÐÒÈÌ�°ÐÙÛÙ�ÕÍÕåÞç�Ëzz�ÚÈØÞç�ÓÈÝÈØ Ôz�ÝåÚãÉÈ�×ç"
~�µÍÕåÞäz�ÊÐÕÖËØÈÌz�×Ð��ÈÉÚÈ��ªÐÕÖËØÈÌ��ÖÌçÔz

×åØÚçÝÈzz�ÚÐÒã�çÔz�ÕÍÌÉçÊÕÈ�ÔÐzz�ÈÌÈ��½ÈØÚÈ��ÈÕÐz
×ÖÕÌÈÕz��ÈÌãÝã�çÝÈzz�ÝÈç�

���ªÈÌ ÊãÔz� ÔÈzzÓÈÊÈ� ÊÈÚÖ� ÚåÊãzz�� ·ãÌÈ� ÔÈÕÏÈØÈ�
ÕÐÚÈÔÌÈ�ÊÐÕÖËØÈÌ��ÖÌçÔz�×åØÚçÝÈzz��åÌÈØÈÌÈ��ÊÐÕÖ�
ËØÈÌz� �ÖÌÐ� ÔÈzzÓÈÊÈÕÏä�� ªÐÕÖËØÈÌ� �ÖÌçÔz� ×åØÚçzz
ÔÈÕÏÈØÈÕÐÚÈÔz�ÓÈÌÖØÒÈç��ÈÔËåÙÐzz�×ÛÕçzz��åÌÈØÈÌÖz�

���ºÐÒÈÕÈ�×ãÌÈ�ÕçÉÐæÔz�ÔÈÕÏÈØÈÕÐÚÈÔÌÈ��åÌÈØÈ�
ºÐÒãÔz��ÈÕÐz�ÓÈÌÖØÒÈç��ÈÔËåÝåØÚÔz�ÕÐÙä�ÔÐÙzz��Êå�
ÊÈØÈÔÌÈÙä�×ÐÚÈØ�ÈÌÖz�

���·ãÌÈ� �ÈÕÐz� ÔÈÓÍ� ÕçÝÈØÈÔÌåÑ� ÔÈÕÏÈØÈÕÐÚÈÔÌÈ
�åÌÈØÈ��ºÐÒãÔz�ÔÍØ ÓÍÌÖz��ÝåÊÕçz�ÔÖÌÖz�
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���ºÐÒÈÕÈ�ÊÐÕÖËØÈÌz�×çz�çz�ÍØÊ�ÔÈ"��wÈÔËåÔz�×åØ�
×ÈÕÐ� ÙÈÊÈ'� ­ÊÈÕÏÈÌÈ� ÕæÔÐ� �åÌÈØÈ�ËÛÌÔz�� ÔÈÙÐzz
ÙÐÚÈ�ÔÈÕåÞä�ÊåÊÈØÈÝÈÔÌÈ£�

���ªÐÕÖËØÈÌ� �ÖÌçÔz� ×åØÚçzz� ÙÐÚÈ� ÔÈÕåÞä� ×Ö�ËÕÈ�
ÕÌÖz� ÓÈÝÈÕÈ� ×çÌÖz"� �ºÐÒã� ÐÓÍÉçÔÌÈ� ÝÈÕÈÊÈÕÌÈÌÈ#
ÙÐÚÈ�ÝÈÌÈÝÈÊÈzz��ÐÓÍÉçÌÈ�ÍzzåÑÌÈÕÈzz�ÚÍÉÈ�ËÛ	£� ���ªÐ�
ÕÖËØÈÌz�×çz�çÝÈÌ�ÙÐÚÈ�ÔÖÌÖz��ÝÈÌÈÌÖz�
~�°ÐÙÛÙ�ÓÈÝÈØ Ôz� ÓäÞÍ��ÔÈ"
~�ªÐÕÖËØÈÌz� ×çz� çz� ÍØÊ� ÝÈÕÏÍØzz� ÙÐÌÌÖz� Ôå�ËÛ'

���·ãÌÈ�ÙÈÓÚãzz��ÚÐÒã�ÊÐÕÖËØÈÌ��ÖÌçÔz�×åØÚÐ�ÝÈÌÈ�
�ËÛÌÈ��ÊÐÕÖËØÈÌz�×çz� ��ÈÕÐÝÐzz�ÔÐÚãÌÈ���ºÈØÞç�Õ ç
�Èzz	£�~�ÐÕÏÍÓÍÕÈzz�ÔÈzz�

� �°ÐÙÛÙ� ÕçÕÌÖz� �ÖÉ�ËåÊz� ÙãØÞä� æÕØÈÙä"� ÚÐÒÈÕÈ
µÛÔz�ÍzzåÔÕç��åÌÈ�Ù ÝÖzzÕÈ�ÚæÒÛ�ÊÈÌÈzz��ÈÔËåÔz�Ýå�
ÚãÉÐzz"��´ÐØÚçzz�ÝÈÍÊã�×å�ÝÈØÈÌz�ÔåÑØÈzzÔÈ�å�ÝåÊã£'

�!�½ÛÙÛÊåÑ�ÕçÕÌÈ�ÚÈ×ÝÈÓÔã�ÚÈÝÈØÈ�ËÛ#� ÝÐÉçÕz��È�
ÕÐz�ÚÐÒã�×å�ÝÈzzÈÔ�ËÛzz��ÚÐÒãÔz�ÕççÓÚÈÌÈ�

�"�µÛÔz� ªÈÚÖÔz� ºÖÝÖÓÒÖÌÈzz�� wÈØÒÈ� ÝåÝåÌÈ�ËÖÌÈzz
ÝÈÔåÌÈÌÖÕÏä�� ÚÐÒã� ÓÈÝÈØ � ×ãÌÖz� ÍzzåÔÕçÕÌÖz� �È�
wÈÌäÉçÕÌÈ�°ÐÙÛÙÔz�ÕçzzÈÔÊÈÕz�ÝÈØÊÈÌÖÕÏä��ªÈÓÈÒÈ�
ÌÈ�ÕÍÕåÞç�ËÈÚ�ÊåÕÖÓãÌÈÞä�

¾Ïßì�ÝÓÏÜ���ìÑÏ��Û×ßÛ��àÏÚÓÏÛÐÏÑÏ��ÜîÛÜÏ
���wÈÌäÉçÚÖz�×ãÌÖz�°ÐÙÛÙÔz�ÚÈÓÍ�ÍØÈÉÈ�×çÌÖz��µç�

ÕÌÈ�ÙçÕÝÈÊÈ�ÕÍÕåÞäÔz��åÌÈØÈzz��ºÐÒã�ÕÍÕåÞçzz�ÊÈÌÈ�
ÝÈzzÕÈÕÌÖz� ÓäÞÍ�ÙÈÊÈzz�ÕÍÕåÞçÕÓÈÝÈÞä��·ãÌÖz�°ÐÙÛÙz
ÊÈÌÈÝÈzzÕÈ� ÊåÊÈÔz� ÕÈÔÌÈÊÈÕz� ÝÈØÊÈÞä�� ÚÐÒã� ÊÈÌÐÚÈ
ÍzzåÔÕç�¹ÐÚÈ�¸ÐÔz�ÍØÊÖÚÈÕÈÕz�ÙÛÌÍÊÈÕÏä�ÔÐÞä�ÙÈÊÈ
�å�ËÛÙä�

���ºÈÒãzz�°ÐÙÛÙÔz�ÝÖÕØÈzz"
~�ºÖÝÖÓÒÖÌÈÊÈzz��ÔÈÕçzz�ÚÍÕÍÊÈÊÈzz��·ãÌÈØ�ÝÐÉç�

ÝÈØÚÔz� ÕÐÕ� ÚÐÕÌÍØÍÔÉæzz�� ÐØÚz� ÝÈÔÈÌÈÊÈz� ×ÐØÛÊÕÈ
ÚÖÝÖÓÒÛÕ��ÝÈÕÏÍØzz�µÛÔz�ªÈÚÖÊÕÈ�ÐÓÍ�ÚÈØÈ�� ���´ÈÕzz�
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¸ÐÔz� ×ÈØå�ËÖÌÈÕz� �åÊÈz� ÔÐØÔz� ÙÈÓÌÈÔÉÈÊÈ� ÚÈØÈ�
�ÈÊzz��ÕÐÊzz'

���°ÐÙÛÙ�ÊåÊÈ�ÐÚÖz��ÛÌÖ�ÝÈÔÈÌÈ��ÕçÕÌÖz�ÔÈ"
~� wÈÔËå� ¹ÐzzÔÐ� ÝÖØ×ÐÌÈzz'� ���µçÕÐ� ÍÙäÌÈzz� ÔÈ�

ÕåzzÓÈÉÚÈÌÈzz��­Ùçz�ÕÐÕç�ÝÐÉçz�ÙÐÌç�Ë��ÝÐÉç�ÕæÔz'
�·ÈØå�ËÖÌÈz£�~�×ãÌÖz�ÝåÚÈÌÖz�� ���°ÐÙÛÙ�ÕçÕÌÖz�ÔÈ"

�ºÈØÍÔz��È��×ÈØå�ËÖÌÈz�ÍzzåÑÔz�×ÈØå�ËÖÌÈÕz�ÔÐzz�ÈØÈzz�
µÛÔz�ÍzzåÑÔz�µÛÔÌz�ÔÐzz�ÈØÈzz£�����·ãÌÖz�°ÐÙÛÙÔz�ÕÍ�
ÕåÞÐÍzz� ÔÈÓä�ËÈÕÈ� ÊÈÌÈÝÈzzÕÈÕÌÈ� ÕçzzÔÈ� ÕÐÌÖz� ×Ð�
ØÈÙzz��·ãÌÈ�ÊÈÌÍzzÔã�ÊÈÌÈÝÈÚÈ�×ãÙÈÔÉÈ�ÔÛÕÏçÓÔÈzz�

ÄÏÑìäìá�×ÚÔÐáÔÑÏ��ÜîÛÜÏ
� �µçÕÌÈ�ÙçÕÝÈÊÈ�ÙÈÌÌÛÒÍÑ�ÚÖ�
·ãÌÖz� ÝÈÊåÝåÚ� ÐÓÍÉÚÍÊÈÔz� ÊÖÓÚÈÉÐÞä�� °ÐÙÛÙÈÕz

ÚÈØÞç�æÕØÈÊÈÔz�ÝåÚÈzz"
�!�~�ºÖÝÖÓÒÖÌÈ	�´ÖÐÙÍÑ�·ÈÌÈØÒÈÕÈ�×ÈÌãÙä"�ÝÐÉç�

ÝÈÊÈz� ÝÈÙÈÊÈ� ÕçÌÈ� ÝÈ�ËÛ�� ÕÍÌÈ� ÕæÙÐzz� ÝÈæÌÈ�� ×ãÌÈ
ÕçÕÌÈ�ÕÍÕz�ÕÍÓÍÉÚÈ�ÚÈØÈ�ËÛ��ç�ËÛÔã�ÕçÕÌÈ�ÚÈ�å�Õæ
ÙÖçÉÚÈÉÚÈ�ÚÈØÈ�

�"�ºÐ� ÚÈØÍÔz� ÙÐzzÐÊ� ÕÍÒÈÙ� ÐÓÍÊã��µæØÚÍÑ� ÕÍÓÍzz�
ÔÈÝÈÌÈÕÌÈ� ÕæÙÐzz� ÝÈÊã�� ������µçÉÐÔÌÍÑ� ÕçÕÌÈ� ÕÍÕz
ÕÍÓÍçÞä�� ÝÈÙä�� ÚÐÒÈÝÈÌ� ÕçÝÈØÖÔÌåÑ� �ÈÕÐz�� ÚÈØÍÔz
ÔÈÓz�ÙÐzzÐÊ�ÕçÌÈ�ÚÐÒã�ÕÍÔz�ÕÍzz�ÈÌÖÕÏä��´ÈÓz�ÙÐzzÐÊ
ÝÈÊãzz��Õæ�ÕÐÊãzz�ÝÈÍzz�

������ºÈÒåÌ� ÕÍ� �ÖÉÚÈØÍÔz� ÝÈÊãÙä�� ½ÈÊãzz� ÐÓÍÉÚÍÊÈz
ÊÈÚÖÝÖÕÈ� ×ãÌÈ� ÝÐÉçz� ÕÍ� �å�ËÛ'�´ÈÓz� ÙÐzzÐÊ� ÕçÕÈ�
ÕÌÈ�ÕÍÓÍÊãzz��åÊãÙçÕ zz	
����ºæÒÛ� çÕÌÐØz� ÕÐÕç� ÐÓÍÕçzz� ÕÍÕåÞçzz� ÕÍÓÍÕÈ�

ÕãÌzz��ÝÈÍ×È�ÝÈÕzz�Èzz��~�°ÐÙÛÙ�ÔÈ��~����½ÐÉçzz�ÝÈÊå�
ÝåÚ�ÐÓÍÉÚÍ�ËÛÌ��ÚÖÊÈÕÌÈ�×ÖÝÖzzÕÈ�ÕÐÌzz�ÕÍÓÍÕÈ�ËÛzz�
ÝÈÍ×È� ÕÐzz� ÝÈÕÈÚzz�� ���·ãÌÖz� ÔÈÓÍ� ÝÈÙä� çzzÈÔ�ËÛÌzz�
¨ÕËÍÓÖzz�ÚÖÚØÍÊz�ÕÐÙä�ÝÈ�ËÈzz�ÐÓÍ�ËÛzz��×ãÌÖz�µÛÔz
Õæzz��µÛÔz�ÙÐÌÌÖz�ÐÓÍÉÚÍ£�
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� �µÍÕåÙç�� ÝÈÊåÝåÚ� ÐÓÍÉÚÍÊÈÔz� ´ÖÐÙÍÑ� ÝåÚÈÌÈÙä�
«ÖÙ×ÖÌäÔz�¨ÊØÈÈÔz�µÛÔ�å�ÊÈÌÍzz�ÈÌÈ��°ÙÈÈÒz�µÛÔ�
�å� ÊÈÌÍzz�ÈÌÈ�� °ÈÒÖÊz� µÛÔ�å� ÊÈÌÍzz�ÈÌÈ�� ºÐÒãÔz
´ÖÐÙÍÑ�ÓÈÝÈØ ÝÖÕÈ�×ÈÌÈÌÈÙä�

�!�µÛÔz��ÈÕÐz�ÝÈÊãzz�ÕÍÕåÞÐÍzz�µÛÔz�ÕÐ��Èzz��ÐÓÍ�
Õçzz�ÕÍÕåÞÐÍzz�µÛÔz��·ãÌÈ�µçÕÈÕÌÈ�ÔÈÓz�ÕÍÕåÞçzz
ÐÓÍÕÈzz�

�"�ºÐÒã�ÊÈÌÈÝÈÚÈ�µÛÔz�ªÈÚÖÔz�ÚÖÝÖÓÒÖÌÈzz�ÔÈzz"
�·ãÌÈØ�ÙÈÊÈÊÕÈ�ÊÈÌÍzz�ÈØ��ºÖÝÖÓÒÖÌÈÊÈzz	£
���´ÈÓÍ�¹ÐÚÈ� �ÈÔËåÝåØÚz� ÕçÔÕÈ� ÝÖÕØÈÔÉÈ� ×ÐÕÈ�

ØÒÈÞä�

Äß×àáÝà�ä×Ðî��Üí/
���°ÐÙÛÙ��ÈÕÐz�ÕçÕÌÖz�ÔÈÙä"�µÍÕåÞçzz��ÈÔËå�ÔÈÕ�

ÏÍÚãzz��½ØÐÙÚÖÙ�¬ÈÊÐÌz�Õæ'
���µÛÔz� ÍzzåÔÕç� �åÌÈ� Ù zz� ×ÈÌÈØÒÈÕÈ� ¬ÈÊÐÌ� ÝÈØÚÈ

ÓÈÝÈÕÈÙäÕ zz"� �«ÖÙ×ÖÌä� «ÖÙ×ÖÌäÝÈÕÐ� ÔÈÙä"� ·ãÌÈØ
ÙÐÚ� ÊÖÓÚÈÔÉÈÌÐÌ� ·ãÌÈØ� �åÚ� �ãÓz�� ���×ÐØÌÈzzÓÍÊÈÕ
�åÙÖÕÌz���ÈØÊåÝåÚ�ÔÖÊÈÕÐ��åÙÖÕÌz�ÔÈÝÈÕç�ã��ÛÌÈ�
ÕÐ�ÝåÊÝÈÕÈ��ÈÔÌæzz£�

���ºÈØÍÔz� �åÙä�� ¬ÈÊÐÌ� ¹ÐÚÈ� «ÖÙ×ÖÌä�å� ÕæÔÌÍÉÐ�
½ÈÕÏÍØzz�½ØÐÙÚÖÙ�¬ÈÊÐÌz�Õæ��å�ËÛ'

»Ý×àÔØ��±ÏáÝÛ��Þìßá×
äâàÏßÏÛÐÏÑÏ

���´ÈÓz� ÕÍÕåÞçzz� µçÕÌÈ� ÐÕÏÍÓÍÉzz� °ÐÙÛÙ� ÚÖÝÖÓÈ�
ÔÉÈÌÈÝÈÚÈ�ÔÈ"

���~�´ÖÐÙÍÑz�ªÈÚÖÔz�×åØÚçÝÈÚ�ÚÖÙÈÌÈzz"�×ãÌÖz�çÔÉ
×ÈÕã�Ôåzz�Èzz��ÙÈÊÈÔÉÖÊÕÈ�ÚÖØÖÊÈÚÈÔÉÈÊÈÔz�ÔåÕÍzz�
ÙÐÕÈËÖËÈÝÈzzÕÈ� ×ãÌÖz� ÕÍØÕÐÑ� �ÈÔÌÖØÞÐÍ� Ôåzz�Èzz�
�ÈØÒÈ�ÔçÌÖÕÏäz�ÔÈÓä�ËÈÕÈ�ÕÍÕÈÌÖ�çÝÈzzÕÈ�ÝÈÙÈÊÈÌãzz�

� �·ãÌÖz�ÙåØÈ�ÕÍzz�ÔçÌÖ�ÔÈØ×Ðzz��ÙæØÐÒÖ�×ÖÕz�ÚÛ�
 zz�Èzz#�ÙÐÌÌÖz�ÙçÔçÕÝÈÚ��ÈØÒÈ�ÚÈÕÈØÈÊÈ��ÈÚÍ	
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���Ñ�×ÍÓçÌÈ

ÀìßÏ�ÜÔ��à×Óî�Ôàî
��°ÐÙÛÙ�ÙãÓÈÝÈç�ÚåÚÐ�ÔÈÕåzz�È��×ãÌÖz�ÍÙä�½åÉÐÌç

½ÈØÈÌz�ÔçÌÖÕÏåÑ�ÚÐÕÈÕz�×åÔÉÐÞä�
��·ãÌÈ�ÔÈ�ËÉÈÌÈ�ÙåØÈ�ÕÍÔz�ÔÈÕåzz�È��ÕÍ�ÚÈÕçz�ÙÐ�

Ìç�ÕçØÈÊÈ�ÍÙçÔz�ÝÈzzÈÊØÈ�
��°ÐÙÛÙ�ÔÈ"�ÕçÕÌÈ�ÕÍÕåÙçÔz�ÔÈÌÔz��ÚæÒÛ�ÔÈ�ËÉÈÌÈ

ÙåØÈ�ÕÍ�ÙçÔçÕÝÈÚ��ÖÒÈÊÕÈ�×å�È�
��´ÈÓz�ÕçÌÈÕÌÖz�ÊÈÚÈ��ÈÊÖÌÖz�µÛÔz�ÔçÌÖÕÏå�å�×å�

ÔÉÐÞä��·ãÌÈ��ÈÕÐz�ÔÈ�ËÉÈÌÈ�å�ÔÈÓz��ÈÔËåÌÈ�ÚÈÕç�
ÙÈ�×åÕâÐÌÈ�

ÄìÐ×Óî�ÄÏßÏÓ��áÏäÏßÏÑÏ��ÜîÛÜÏ
��ºÐÒÈÕÈ� ÔåÕÈzz� ½åÉÐÌç� ½ÈØÈÌz� ÕçÔÕÈ� ÓÈÝÈÕÈzz"

ÚÐÒã�ÝÈØÈÌ�ÔÐØÍÚÈ�×åÝåzzÕÈ�ÔåÒÈÌÚÈÊã��ÔÐØÍÚÈ�Ôç�
ÌÖÕÏåÑzz�ÝÈØÈÌÔz�ÔåÞÍÑÔÌÈÔÉÐzz��°ÐÙÛÙ��Özz�ÔÈ"

��~�ÇÓçzz�ÚÛÚÈzz��ÔÈÓz�ÚÐÒãzz�ÔÈÕÍÍÕÐÌÈzz�ÚÈÝÈÉÚÈ�
Êãzz��å�ËÛzz��ºæÒÖÕÈ��ÖÉÒÈØÚ�×åÒÖÞç�ÕÐ�ÝÈæÌzz�

»Ïî�Ý���ÜîÛÜÏ

� �ºÖÝÖÓÒÖÌÈÊÈzz�� ~� ¹ÐÚÈ� ÝÖÕØÈzz�� ~� ÚÐÒã� ÙçÝÈz
�åÊÈÕÌÈ'� ºÐÒã� �åÊÈÕÌÈ� ÙÍØz� ÕÍØÕç� ÝÈÕÏÍØÒÈÊÈzz
ÙÐÌÕÈzz�ÝÖÕØÈ�ËÛzzÛÔzz'£
�!�¹ãØ�ÈÌÈzz��ÙÐÌÌÈzz�Õ çzz�ÚåÔÉÈØÈzz��~�°ÐÙÛÙ�ÝåÚÈ�

ÌÈ��~�wÖÒÈzz�×ãÝãÌÈÌÖz�´ÈÕä�ÕæÔÐ�ÕæÉÍÞä�ÚÛÚÈzz�
ÓÈÝÈÕÈ�ËÛzz"�sºÐÒã�´ÈÕä	��ÕÐÉÚç�sºÐÒã� ÓäÞäz�ÝÈÝÈç	�
·ÛÔÕÈÕÌÖz�Õ ÌÈzz�çÌzz��"�¹ÈÑÕÖØÔÐz�ÕçÔÕÈ��× ÌÊÈz�Õç�
ÔÕÈ� ÊÈÌÐ� ÕÈÔÌÈÉÈÚÈzz� Õ ÌÈzz� ×ÐÕzz"� ºÐÒã� ÕæØÚÍzzå
ÝÈÌÒåÉÚÈ�ÚÈØÈ��ÔÈÓÌÈ��Özz�ÚÐÒãØÐÝÐÕÈ�ÕÐ��å�ËÛzz£�

���ºÐÒÈÌ�°ÐÙÛÙ�ÕçÕÌÖz�ÔÈ"��µÍÕåÞçzz�×Ö�ËÈÕÈÕÌÖz
ÔÐØÉÍzzÓÈ�ËÛÌzz�� ×ÈØå�ÖÌÈ� çzz� �Özz� ×ÈØå�ÖÌÈ� ÕÐÚÖ

��
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ÍÌz�×ç�ËÛÌÖz#����¹æÌÉçÊÕÈ�çzz�ÓÍÒÈ�ËÈ�ËÛzz��çÕÌÈÝÈzz�
ÕÈ� ÙåØÈÌzz�� ÝÈÉÞçzz� ÚÛÚÈzz�� ×ÐÓÒÈÉÚÈÌÈ���åÓÐÒÈÉÚÈÌÈ
�ÈÔËåzz�ÕÛÔËÈÚ�ÚÛØÚÈzz�

���ºÐÒãz� ÝÈÌÒåÊÈz�ÕÍØÞæÕÈ� ÙÐÌÌÈzz� ÙÈØÊÈÔÉÈ�ËÛzz�
�ãæÔÌÈÔÉÈ�ËÛzz�� ÙÐÕÈËÖËÈÝÈzzÕÈ� ÙÛÌÍÉÈ�ËÛzz�� ÙçØÖ�
ÓÈÊÈ�ÔçÒzz� ÔÖ ×È�ËÛzz��´ÈÕä� ÕÐÌÈÕÐ� ×ÈØå�ÖÌÈÝÈzz�
ÍØÊÝÈzz�ÝÈÕÈÉÈ�ËÛzz�

���ºÈ� ÓäÞä�ËÈÕÈ�¹ÐzzÔÐ�ÊÈÌÍÚÈÌÈzz�
���´å ÊÕÈ�ÚÍÕÍØÈzz"��ÈÝÈÒÛÌ�Õ ÌÈ�ÐÉÍÌÖØzz�ÝÈÕÏÍØzz

×ãÝãÌÈÌÈzz��åÌÈÉÈ�ËÛÌÈzz�
���´ÈÕä� ÕçÕÌÈzz� ÚÈØÞç� Ð�ÛÌzz� ÚÈÉÍÒÖ� ÊÈÌÐ� ÝÈÕÈ�

�ËÛÌÔz��ÊÖÓÚÈÔÉÈÌÐÌÈzz�ÝÐÉçÝÈØÚÈÌÖz�×ãØÌÈØÐz�ÓÈ�
ÝÈÕÈ�ÕÐ�×ÐØÈÚzz��ÕçØÌãØÞä�çzzÈÔ�ËÛzz�

���µÍÉçÕÈÝÈØÚÈÌÈzz�ÕÐÙçÕÈÝÈØÚÈÌÈzz��ÕÐÌÈzz��Özz��×Í�
ØÍÕÐÌÈzz��ÙÈÊÈzz�ÕÐÌÈzz��Özz�ÙÐÌÌÈzz�ÔÈçÕÌz�ÚåÊØÈ�ËÛzz�
½ÈÕç�ãÌÈzz�ÝÈÌÈØÈ�ËÛÌzz�

� �´ÈÓz��Özz�ÙÐÌÌÈzz�´ÈÕä�µÐÌÈÕÐ�ÙåÝåÌÈ�ËÛzz�
�!�ºÈØÍÔz� �Özz� �åÊÈÝÈÚÈÚÈ� �ÖÉÒÈØÚ� �åÊÈz� ÚÈØz� çÙzz

ÕÐzz�ÝÈzzÈÔ�ËÛzz�
�"�³ÈzzÈÔÌ ÊÈÝÈÕÈÕÌÈzz�×ãÝãÌÈÌÈzz��åÌÈ�ËÛÌÈzz£�

·ÔßâàÏÚ×Û��áÏäÏßÏÑÏ��ÜîÛÜÏ
���°ÍØÛÙÈÓÐÔz� ÝåÊÝÈÕÈ� ÙÈæÊ� ÔÈÕåzz×ÈÚÈzz�� ÚÍÕÍÊÈ�

ÌÈzz"�×ãÌÈ�ÚÈÝÈØÈÊÈÕÌÈ� ÓäÞäz�ÝÈÝÈÐ�
���°ÛÌÍçÝÈÕÈ�ÔåÕÈzz� ÕÈÌÖÝÖzz� ÙæØÉãÌÈÔÌzz#�°ÍØÛ�

ÙÈÓÐÔz� ÔÈØÒÈÕÈ� ÔåÕÈzz� ÔÈØÚÖ� ÔÍØÒÛz� ÝÈÍÔÌÖz#� ÝãÑ
çÝÈzzÕÈ�ÔåÕÈzz�ÔÈØÚz�Õ çzz�ÙÈÓÚÈÕzz�

���ºÐÒÈÝÈÊÈÕÈ�ÚÈÕÈØÈÊÈz�çÓçzz�ÚÖzz��wÈÔËå�µÛÔz�ªÈ�
ÚÖÝÖÕÈ�×ÈÌÈÊã��åÙÈ�ÔÈÓz�ÚÈØÍÔz��å�ËÛ�

���ºÐÒãzz�çÓçÝÈzzÕÈ�ÙÈ�ËÖÊÖÚÈ�ÕÍzz���ÈçÉåÑ�Õæ��È�
ÔçÚÈÔÉÈÌÈ�ÕÍzz�ÔÈçÕÌÖØÚÈzz	�ºæÒÛ�çÔz��ÈØÒÈ�ÙåÙÍzz�
ÓÈØÈÊÈ� ÚåÊ�ËÛ�� µÛÔz� ÕÍÕÝÈ� ÚÐÒã� ÝÐÉçÝÈzz� ÝÈzzÈÔ�
�ËÛzz�
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���½ÈÕç�ãzz�×ÈÓãz�ÕçÕÌÝÈÌ�ÝÈ�ËÛzz���ÈÕÐÌÖz�çÕÌÈ�
ÝÈz��ãÝãz�ÙÈæzz�çÝÈzz�ÕçzzÈÔÊãzz��å�ËÛzz��°ÍØÛÙÈÓÐÔ
�ÈÌãÝã�çÕÌÍØÝÈzzÕÈ� ÚÈÕzzÔã��å�ËÛ��  ÓäÞçÕÌÖz� ÊÈÍ�
ØÈÊÈz��åÙÖÕÌz�ÚÈØÍÔz��å�ËÛ�

·×àâà��ÜîÐ×�áÝÑÏ��ÜîÛÜÏ
���½ÈÍØÒÈÕÈ�� ÐØÐÑÝÈÕÈ�� ÕÛÔËãÝãzzÕÈ� ×ÐÓÒÈÉÚÈÌÈzz

ÚÈÕç�ËÛzz��ÇÊzz��ÈÙäÕÈ�ËÛzz��ÝÈÔÉÈzz�ÔÈØÕåØÚÈzz��ºÐ�
Òã�ÕÐÌz�çz�ÕÐÕç�ÐÓÍÕÈzz�ÕÍÕåÞçzz�çÕz�ÔÈçz�ÝÈzzÈÔÊÈÔz
ÚÖÙÈÓÞä�ÍÕÈÙçÓÛÔÉÈ�×ÐÕÊÈÝÈÌ�ÓÍÌØÍ�ËÛzz�

���ÇÕÌÐØÚz��ÈØÒÈ�ÙåÙÍzzÓÈØÈÊÈz�ÔÐÔÈÔz��ÈÚÍ�ÕÍÕå�
Þçzz� ×ÐÕÊÈÕÌÖz� ÕÐÌ� ÐÕÌÞçÓÈÔÌÈzz�� µÛÊÖzz� ÕãÝãzz
�ÖÌzz�ÚÈØÊÖØÚÈzz�

� �ºÈÔÈÓä�ËÈÕÈ�ÔÈÕåÚÈÌÖz"�µÍÕåÞçz�µæ�å�µæÔÌÍ�
ÉÈÌÈ� ÚÐØÛÊÕÈ� çÌÈ� ÔåÉÍzz�È�� �ÛÓÐzz� ÙæÌÉç� ÕãÝãÕÈ
ÙÐÕÌÈÊã�

�!�ºÐÒã�ÙÍØÖzz��ÈÌÐÔÈz� ÓäÞç�ËÈÕÈ�ÐØÚz�ÕÛÓâÐÌÈzz�
�åÊÈÌÈzz�ÐÓãÌÈzz��ÚÈ�ËÈÔÌÈÔÉÈÊÈØÈzz�ÝÈÝÈçÓÔÈ	

ÀÛÝÙÝÑÜ×åÏ��Þî��ÜîÛÜÏ
�"�°ÐÙÛÙ�ÕçÕÌÖz�ÚÈØÞç�ÓÈÝÈØ Ôz�ÝåÚÈ"
~�¹ÔÖÒÖÊÕÐÞÈÔz�ÕæÉÍÚÈ�×çÕz���ÈÕÐ�×çÝÈzz� Ùã�

ÓãÌÈzz�
���¹çÝÈz� ÊåÉÐÌÖz� �ÈÌÐÔÌÈÕÈ� ×çÉÚÖz� ×ãÌÈØÈzz� Õç�

ÕÌÖz�ÙãØÞä�ÔÈÕÌÈÌÈzz��´ÈÓÍ�ÚÈÕÌÈ�ÝÈÝÈçÓã�
���ºæÒÖÕÈ��ÖÉzz�ÚÈØÞç"�ÚÈØÞç�å�ÝÈÕÚÈÕÈÔz�ÔÈÕåzz�

×ÈÚÈzz�ÚÍÕÍÊÈÌÈzz��µÛÔz�­ØÊÖÌÈÊÈz� ÓäÞäz�ÝÈÝÈÐ�
���µçÕÌÈzz�ÔÈÌÔz"�ÚÍÌÈz�ÐÓÍÕçzz�ÐÓÈÔÌÖz�ÚÈÔÕÈ�ÕÐ�

ÌÖz�ÔåÚzz��ÚÐÒã�ÔÈÓz�ÝÈÌÒå�ËÛ�
���µÛÔz�� ç� ç�ËÛÔÌÈ�ÈÝÈz�� ´ÈÕä� ÊÈÌÐÕ� ÕÐzz� ç��

ËÛÔÌzz�
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~ÏáÔÜÏÑÏ��ÜîÛÜÏ
���·ÐÓÐzz�ÚÖÙÈÌÈzz���ÈÚÍÕÈÌÈzz"�ÙÍÑÌÈzz�ÐÓÈz�ÙÍØÒÈzz�

ÕÈ��çÉÍÊÈÝÈÕÈ���ÈÊÖØÔÈÝÈÕÈ�Õ ÌÈzz� ÙÈ�ËÖÊÖÓÈÔÉæzz�
ºÖÊÈÕÌÈ�çÓç�ÙÐÌÌÈzz�çØÔÍ�Õ ç�ÙÈ×ÌÈzz�

���´ÈÓz� çz� ÕÐÕç� ÐÓÍÕçÝÈzzÕÈ� ÚÐÒã� çÓç� ×Ö�ËÈØÈÝÈ
�å�ËÛ�

���´ÈÓz�ÚÖÊÈÕÌÈz�ÙÍØÒÈÚ�ÝÈÌ ÙÐzz�ÚÈØ×ÈÊÈÕÌÈ�ÍzzåÔ�
Õç�� µÍÕåÞçz� µæ�å� µæÔÌÍÉÈÌÈ� �ÈÌÐÔÈz� ÕÍØÞæÕÈ
ÚÛ zz�ÈÌÈ��×ÐÓÐzz�ÚÛ zz�ÈÌÈzz�

� �ÇÓçz� °ÐÙÛÙ� ½åÉÐÌç� ½ÈØÌÈÕÈ� ÕÍÕåÞÐÍ� ÚÖÝÖÓÈ�
ÔÉÐÙä��×åÊÙæÔÕçÕÈ�­ÓÍÖÕ�å�ÕæÔÌÍÉÈÌÈ�ÕÈÌÖz�ÕÐz
ÝÈÕÞÍÚã��·ÐÔÌÈ�ÚÈÕçÕÈ�ÊÈÍØÈÉÚÈÔÉÈÙÍÚã�

�!�µçÕÌÈ�ÐÕÏÍÓÍÊÈz�ÍzzåÔÕç�ÔÈÓz�ÕÍÕåÞçzz�ÝÛÊz�ÔÍ�
ØÛÊÕÈ�½åÉÐÌç�½ÈØÌÈÕz�ÚÛØÞÍÚãzz�

���Ñ�×ÍÓçÌÈ

·×àâàÛ���ÏßÙÏ�ÔßÑäÏ��
Û×��ÛÏ��ÜîÛÜÏ

��ºÐÔÌzzÔÈÙÐzz�çÉÞÈÊã�µçÕäz�½åÉÐÌç�ÇÓç�ÝÈÝÈçÓ�
ÚÈÕãÞä��ºÐÒã�çÓç�·ÈÙÝÈÔz�ÕæÉÍzz�È�

��wÈØÒÈ�ÝåÝåÌÈ�ËÖÌÈzz��µÛÔz�ªÈÚÖÔz�×åØÚçzz�°ÐÙÛÙÔz
ÝÈÌÈÊÈÕz�ÝÈØÊÈÞä��¹ÐÚÈ�ÝÈÌÈÊÈz� ÍzzåÔÕç�ÙÍØÔz�×æØ�
�ÈÞä���ÖÌzz�ÚÈØÍÔz��ÖÌzz�ÕÍÕåÞç�ËÈÚ�×ÐÕÈÞä�

��ºÐ� ÌäçÊÖÓ� °ÛÌÈz� Ù ÕÏçÕz� Úæ�� °ÛÌÈz� ×åØÈÉÞçÌÈ
°ÙÒÈØÐÖÚ��åÊã��·ãÌÈ�°ÐÙÛÙz�æÒÈÌ�ÊÈÚÈ�ÙÐÌçÝÈÕÌÖz
ÚÖÝÖÓÈÔÉÈÌÈÝÈÚ��Ö×ÖÑÌÖz��åÊã�

��wÈØÒÈ� ÝåÝåÌÈ�ËÖÌÈÝÈzz��½åÉÐÌç�½ÈØÈÌÔz� ÍØÈÉÈÌÈ
ÍØÊÝÈzz�ÚÖ��°ÐÙÛÙÔz�×ãÌÖz��ÛÌÈÝÈÚÖz�ÔÐzzÔÈz�ÍzzåÔÕç
ÕçÕÈÕÌÖz�ÊÈÓãzz�

��·ãÌÖz�ÔÈÐÌÈÞä�� ÕçÕÌÈ� ÍÙçÔz�ÔÐÞä� ÙÍØÖzz�ÈÞä�
��°ÛÌÈ� �ÖÌzz� ÕçÕÌÖz� ÊÈÚÖØÈÙä�� ·ãÌÈ� ÕÍÕåÞÐÍzz

��
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ÍÝåØÈÊÈÕz�°ÐÙÛÙÔz�×ãÌÖz��ÛÌÈÝÈÚÖz�ÔÐzzÔÈzz�ÍzzåÔÕç
ÙÈÊÈ� ÓäÞä�×æÓÈÙä�

¾ÏàäÏ���ÏÑÝßÛ��äÏÛìÓÏÛÐÏÑÏ
 �ºÐÔÌzzÔÈÙÐzz�çÉÞÈÊÈ�µçÕäz�½åÉÐÌç�ÇÓç�ÚÖ��ÚÐÒã

çÓçÕz�·ÈÙÝÈz�ÝqÕ�å��ÖÊÞçz�ÕæÒÞçÔz�ÝqÕÖÕÏä�ÚÈØÈÙä�
!�°ÐÙÛÙ�·ÍÚØÔz��°ÖÈÕÕÔz��åÌÈØÈ��ÕçÕÌÐz�ÔÈ"��½Èç�

ÌÐz��ÔÈÕçzz�ÍzzåÔÕçÕÈzz�·ÈÙÝÈz�ÔçÌÖÕÏåÑÔz�ÙÍØÚÈÌÐz£�
"��½ÈÕçÕÈ� ÝÈÔåÌÈÔÉÈzzÕÐz� µçÕÈÕÌ� ÚÈØÈÕÈØÝÈ'£� ~

×ãÌÐz�æÕØÈ�ÈÝÈz�
����´ÈØÚz�ÚæzzÔÈÝÈÌÈÕÌÐz�ÐÞÈÊåÑ�ÕÍØÈÕÏçÔz�ÔÐÕÍ�

ÕÈ�ÕÍÕåÞäÔz�çÌÈÉÚÈ�ËÛÌÐz��~�°ÐÙÛÙ�ÝåÚÈÌÈ��~�ÚæÊÈ�
ÕÌÈ�ÝÈØÈÌz��åÙÖÕÌz�×ÛÔÕÈÕÌÈ�çÌÈÌÐz�

���½ÈØÈÌz�ÍØÊÈÕz�ÔÈÕÌÈÌÐz"�sºÖÝÖÓÒÖÌÈÔÐz�ÙÐÚ�ÝÖÕ�
ØÈÔÉÐ�� ÝÈÕç�ã� ÕÐ�ËÝÈÕÈ�·ãÌÈ� ÚÖÝÖÓÈÔÉÈÌÐÚÈ� Õçz
·ÈÙÝÈÔz� �ÈÊÖØÚÈzz��� ���·ãÌÈ� ÕçÕÌÐz� ÚæzzÛÕÈ� �ÈØÒÈ
ÝÈÔåÌ ÌÈ�ÝÈØÈÌz�ÕÐ�ËÔz�ÔÈÕåzzÓÈÉÚÈ�ËÛ��ºÈÕçÕÈ��È�
ÊÈØÔz�ÝÈÔåÌÈÌÐz£�

���·ãÌÐz� ÝÈçÝÈz�� ÝÈÕÏÍØzz� °ÐÙÛÙ� ÝåÚÙÈÌÈ� ÔÈÓz� ÝÖ�
ÌÐz��·ÈÙÝÈz�ÔçÌÖÕÏäÔz�ÝÈÔåÌÈ�ÈÝÈz�

²ÝàÞÝÓë��ÞìÑàíÛÐê��ÏÑÝßÛÏ
���ªÈÚÖÕÌÈ�ÚåÊÝÈÊÈ�°ÐÙÛÙ�ÚÖÓäz�ÚçÝÈz��ÈÔÌãzz��ÝåÊ�

ÝÈÕÌÈ��ÖÌz�È×ÖÙÚÖÓzz��ÈÔÌãÌzz�
����ºæÒÛ� ·ÈÙÝÈÔz� ´ÈÕä� ÔÈçÕÌÖØzzÔÐÕ� ÕÍØÞæÕÈ

�ÖÉÒÈÕÈ�ÕçÕÈÕÌÈzz��ÈÔÈÕz�ÝÈØÊÈÊÈÙä��~�ÕçÕÌÖz�°ÐÙÛÙ
ÔÈ��~� ���µçÕÌÈzz�ÔÈÌÔz��ÚÍÌÈz�ÕçÕÈÕÌÈzz�µÛÔz�­ØÊÖ�
ÌÈÊÈz� ÓäÞäz�ÚåÊÊÈz��åÙÖÕÌz�·ÈÙÝÈÔz�ÕÐÊ��ÈÊÖØÚz£�

� �°ÐÙÛÙ�ÝãÌçÔz�ÔåÝåç�µÛÔÌz�ÙÈÊÈ�ÊÈÌÐ�ÝåÚÈ�ÕçÕÌÖz
ÔÈ"��ºæÒÛÔz�ÔåØÈzz��×ÖÔÕÈÕÌÈzz�ÚçØ�ÈØÈzz���!�µçÕÌÈzz
ÔÈÌÔz��µÛÔz�­ØÊÖÌÈÊÈz�ÚÖÊÈz��åÙÖÕÌz�ÚÍÊz� ÓäÞç�ËÈÌ
´ÈÕä� ÊÐÕÖËØÈÌ� �ÖÌçÝÈÌ� ÙÍØÚÈÊã� ÙçØÒÈÔz� ÕÐÌÔz
�åØ×È�ËÛzz£�
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�"�µçÕäÔz� ÔåÝåç� µÛÔÌ� ÙÈÊÈ� ÊÈÌÐ� ÝåÚÈ�� °ÐÙÛÙ
ÕçÕäÔz�ÔÈÓçÌÈ��ÕçÕÌÖz�ÔÐ×È�ÔÈ"��ºæÒÛ�´ÈÕä�wÈç�
ÔÐ��×ãÌÈØÈzz�ÍzzåÔÕçÕÌÈzz�ÔÐ×ÈÌÈ��¹ÐzzÔÐ�ÚÍÕÍÊÈÊÈ�
ÕÌÈzz�ÍzzåÔÕç�ÚÈØÍÔz�ÙÍØÚÈÉÐØÈzz£�

���ºÈØÍÔz��Özz�×åÊÙæÔã��ÈÊÖØÔÈz�×ÛÕÈ�°ÐÙÛÙ�Ýã�
ÌçÔz�ÔÐzz�È��ÊÈÌÐ�Ôåzz�È"� ÚæÒÛ�ÝãÌç�~�­ÌåÑ�ªÈÚÖ�
´ÈÕä� ÊåçÝÈÕÈÕÐ� ÔåÑØÈÊã�� ×ãÌÈØÈzz� ÍzzåÔÕçÕÌÈzz
ÝÈÔÌÛÔÌÈÊã�

���ºÐ�ÚÈØÍÔz��Özz�ÙãØ�ÈÌÈzz	�¹ÐzzÔÐ�ÔÈçÕz�ÔÐ×ÈÌÈz
�ÛÌÈÌÈ�ÚÖÓäz�ÕÐÕç�´ÈÕä��ÛÌÈÕÐz�ÝåÊÝÈÕÈ�ÝÈÝÈÐ�

���µÍÕåÞçz�µæ�å�µæÔÌÍÉÈÌÈ�ÝÈÌÒåÊÈÌÈ�ÚÈØÍÔz�ÝÈÌ�
Òå�ËÛ��¹ÐÚÈ�ÔÈçÕÌÈÔÉÈÌÈÝÈzz�ÔÐ×ÈÌÈÝÈÕÈ�ÔÈçz	

���·Ö�ËÕÈÕÌÖz� ÝÖÕÈØÒÖÙä� ×åçÌzz�� ÝÐÉçÌÖz� ÚÈØÞçÔz
ÙÍØÚÈ�ÐÉÍÌÖØÞÈ��½ÐÉç�ÙçÔçÕÝÈÚ�ÚÈØÈÕÈ��å�ËÛ�����ºÖ�
ÝÖÓÈÔÉÈÌÐÚÈ� ×Ö�ËÈÕÈ� ×ãÝãÓ ÊÈ� �ÈÌÐÔç�� ÝÐÉçÌÖz
�ÈØÒÚÈ�å�ÚÖÓ �×ÐØzz�È�

���°ÐÙÛÙ��Özz�ÕçÕÌÖz�ÔÈ"��wÈÌãÝã�çÕÌÍØ�×ÈØå�Ö�
ÌÈzz� ÝÈØÚÖz�ÕÍÕåÞÐÍÌÖz� ÍØÊÖÌÈÔÉÐzz�� ÍØÊÖÌÖz�×ãÝã�
ÌÈÌÖz�ÕÍÕåÞÐÍ�ÙÈÊÈ�ÓåÚØÈÔÉÈÌÈ�å�ÕæÔÌÍÔÉÐzz�

���·ãÌÈØÈzz� ÚÈØÞçÌÈ� �åÉÚÈ� ÕÐ� ÚÈØÈzz"� ×Ö�ËÕÈÕÌÈzz
�ÈØÒÈØÈzz�ÕæÌçØÈÝÈ��åç���ÈØÒÚÈØÈzz��ÈÕÐz�ÔÈÕÏÈØÈ�
ÕÐÚÈÌÈØÍÊz��åç�

� �½ÐÉç� �ÈØÒÈ� �åÉÚÈ'� ºÖÓäz� ÚçÝÈÕÈ� �ÈÔÌ ÌÈ� ÕÐ�
ÉÚç�ÙÐÚÈ�ÙÈÊÈÊÕÈ�×åØÚÈ'�ºÖÓäz�ÚçÝÈÕÈ��ÈÔÌ ÌÈ�ÚÐÒã
ÕÐÊzz��Èzz'�ºÐ��Özz�´ÈÕä�×Ö�ËÈÕÈÕÌÈzz�ÔÈÕÏÈØÈÕÐ�
ÚÈÌÈØÝÈÌÔz�

�!��"�·ãÌÈØÈzz� ´ÈÕä� ÔÈç�ËÈzzÕÈÕÐ� ¹ÐzzÔÐ� ÕÐÌÈÞä
ÝÈÍ��´ÈÕä�ÕçÕÌÈzz�ÍØÊÖÌÈÊÈÔÐ�ÊÈÚÖØ�ÈÌÔz��ÝÈÕÏÍØzz
µçÕÐ�µÐÙçÔÐ�­ØÊÖÌÈÊÈÔÌÈ�ÚÈÙÈÌÈ�

���·ãÌÈØÈzz�´ÈÕä�­ØÊÖÌÈÊÈÝÈÕÈÕ��´ÈÕä�ÚÖÓçÕ�Úç�
ÝÈÕÈ� �ÈÊÖØÚÈÌÈzz�� ÐÌÈØÚÈÌÈzz�� ×ÈØå�ÖÌÈz� �ÈÔÌÖØÞçz
ÕÐÕç��ÈÔÌ �×ÐØÈÔÌ ÌÈÌÈzz��°ÏØÈÐÓäz�æÒÈÌ�ÊÈÚÈ�ÙÐ�
Ìç�ÚåÕÏ�ÕÍÕåÞÐÍ�ÐÓÔz�ÚÈÙÓÈÔÉÈ�ËÛÌÈzz£�
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���«ÖÙ×ÖÌä�ÔÈ"� �¹ÐÔÖÕ��¹ÐÔÖÕ��Õ Õ�çØÔÍzz	�µÛÔz
ÌäçÊÖÓÔz�ÙÐÌÌÈzz�ÝÖØ×ÈÊÈÕÏä�ÚÈÉåÌÈÊã��½ÈÕÏÍØzz�ÕÍ�
ÕåÞçzz�ÙÈÊÈ�çÕÏåÊ�ÊåÊÈ�çÕÏåÊÝÈÚ�ç�ËØÍÔÉÐzz��ÚÈØÍÔz
ÌäçÊÖÓ�ÙÐÌÌÖz�ç�ËØÍ�ËÛ�

���·ãÌÈØ�×ÛÕØ ÊÈÔÌ�ÕÐÉzzÕÈÕÌ� Ùzz�´ÈÕä�ÕçÔÕÈÕÌ
ÚÛ zz�ÈÌÈÔÏä�� ºÐÒÈÌ� �ÈÕÐz� µçÕÐ� ×ÛÕØÈÓzzÔÈÝÈÌÈÕÌ
ÕÐÚ�ÙÍÑ�ÔåÑØÈÔÉæzz£�
����­ØÊÈÔÐ	�~�·ÍÚØ�°ÐÙÛÙÈÕz�ÔÈ��~�´ÈÕä�µçÕÈÕÌ

ÙçØÖÓÈÊÈz�ÔçÚz��ÝÈÉÞçÕÌz�çÌÈ�ÝÈÔÈÌãÌÔz	£
����·ÍÚØ��ÕÍÕåÙçÊÕÈ�ÕçÕÌ�ÔÈÌÔz��~�°ÐÙÛÙ�ÕçØÝÈ�

ÓÈÌÈ��~� ÚÈÔÕÈ� ÚæÒÛ�çÓçz� ÝÈØÈÌz� ÝÖØÒã�ÕÐ� ÝãÕÖÚzz�
×ãÌÈØ�ÕçÝÈØz�ÔÈÕÌÈÕ��¹ÐzzÔÐ�ÍÝåØÈÕ£�

���°ÐÙÛÙ�ÚÈÔÕÈ�ÕçÕÌÖz�ÔÈ"
~�´ÈÕä�ÙÐÌÌÈzz�×ÈÌÙÐzz��ÍÙçÙÐzz���åz�ÙÍÕÏÐzz��åÌÈ�

ØÈÊÈÕ�ÔÈÓä�ËÈÕÈ�×ãÌÈØÈzz��ÈÔËåØÈzz�ç�ËÛÙÈ'��wÈÔ�
ËåÝåØÚÈÊÈzz�ÕÐÙä�ç�ËÛzz£��~�×ãÌÖz�ÝåÚÈÌÖz�
����ºÍÌÈz��Özz��~�°ÐÙÛÙ�ÕçÕÌÖz�ÔÈ��~� ÝÐÉçz� ÍÙçÌÈ

ÚÈÕç��ÔåÑÌÈÔÌÈ��×ÈÌÔz��Özz�ÝÈÕÈç��ÝÐÉçz��ÈÕÐz��ÈÔ�
ËåÝåØÚÈÕÌÈ� ç�ËÖÉzz� ÍÔÉÌçØÖÌÈ� ÔÐØÌÈzz�Èç�� ×ÈÓãÔz
ÚåÔÌÈØÈç£�

� �µçÕÌÈzz� ÔÈÌÔz�� ÚÈØÍÔz� µÛÔz� ªÈÚÖÝÖÕÈ� µçÔÕÈÕ
ÝåÚÊã"��¹ÐÚÈ�ÝÈØÈÔz�ÙÍØÚÈÊå�å�ÚÖÓÈÉÐÌÖz£��ÚÐÒã�ÚÈ�
ÓÍÊã��å�ËÛ��wÈÔËå�´ÈÕä�ÕçÔÕÈÕ�ÝåÚÊã� ÓäÞÍÌÈÕãzz�

�!��­ØÊÈÊÈzz��ÚÐ�ÚæÒÖÕÈ�ÙÐÌç�×ÈÓã	£�~�×ãÌÖz�ÔÈzz�
�´åÙä��åç	£�~�·ãÌÈ�ÝåÚÈÌÈ�

´ÚÔÝÜ��ÜÏÓÝäÝÜÏ
�"�½ÈØÌÈÝÈÌ� ÚÈØ×zzÔÈÝÈÌÈÕÌÈ� °ÐÙÛÙ� ÚåØÐ� ÔåÝåÊÈ

­ÓÍÖÕ�ÕæÉÍÚÈ�ÕÈÌÖÕz�ÚÐÌÝÈÓÍÑzz��·ÛÔÕÈÕÌÈ�ÚÖÝÖÓÈ�
ÔÉÈÌÐÌÈ��Özz�ÝÈçzz�� ���´Ð ÔÈ�çÝÈÕÌÈ�ÚÖÙä�°ÐÙÛÙ�Õç�
ÕÌÖz�ÔÈ"
~�ºÛ zz�ÈÌÈzz�� ÙÐÌÌÈzz� ÝÖÒÈÉÚÈÊÈ�ÕÐÉÚÈ�ÕçzzÈÔzz�

���½ÈØÚÈ� �ÈÕÐz� ÕçÌÈÕÌÖz� ÔÖÊã� ×åz� ÝÛÕÌÈÕz� ÝåÊÕçz
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ÝÈç��×ÛÓãÚÈ�ÕÐz�ÝÈzzÈÔÝÈç�ÚÛ zz�ÈÙä"�����µÐÙçÔÐ��¹ÐÚ
ÝãÕÛÔÉÐÌÔz�� ÚÐÒã� ÙÈ�ËÖÔ�ËÈÌ� ¹ÐzzÔÐ� �åÌÈØÈzz	
´ÈÕä� ÝÈØÊÈÉÞÖÊÕÈÕÐ�Õ Ø� ÙÍØÚÈÉæzz��·ãÌÈØ� ÝÈØÊÈ�
ÉÞÖÊÕÈÕÌ��åç	£

���°ÐÙÛÙz� ÙÍÑÔz� ÔåÑØÈÊÈz� ÍzzåÔÕç� ÕÛÔËÈÕÈ� ¨ÕËÍÓ
�ÈÌÐÔã��åÊãÙä�����´ÈçÕÌÖØÒÈç�·ãÌÈ�ÙÈÚÈÊÕÈ�ÚÛ zz�
�ÈÙä��Õ ÝÖÌÈ�Êåçz�ÚåÙzz�ÚÖÚØÍÊz�çÕz�ÚåÙÈÙä�����ºÛ zzÔÈ�
ÕÌÈ� ×ÛÌ� æØÒãzz�� ·ãÌÈ� ÚÖÝÖÓÈÔÉÈÌÈÝÈÚÈ� ÚÖ�� ×ãÌÖz
ÐÚÖz�ÊÖÊÖzzÔÈÝÈÌ�ÙÐÌÌÖz�ÝÖÕ ÌÈ�å�ÙÈ×ÌÈ�

���·ãÌÈ�ÕçÕÌÖz�ÔÈ"��·ãÌÈØÈzz��ÈÔËå�ÝÖÕãÌÈzz'�ÆØ�
ÒãÌÈzz��ÙÐÌÌÈzz�ÝÖÒÈÉÚÈÊÈ�ÕçzzÈÔzz�ÕÐÉÚÈ�ÚÛ zz�ÈÌÈzz£�

·×àâàÛ��Üî��ÛÏÑÏ��ÜîÛÜÏ
� �·ãÌÈ�ÚÐÒãÔz�ÝåÚÉÈÊÈÕÌÈ�ÔÈÓä�ËÈÕÈ�ÚÐ��Özz�ÔÈÕ�

ÌÈÓÈÌÈ�ÝÐÉçzz��ÈÌÐÔçzz��µÍØÕçÕÈ�æÒÈÌ�ÊÈÚÈ�ÙÐÌçÝÈÌ
�Ö×ÖÑÌÖz�°ÛÌÈ�å�ÕæÔÌÍÉÈÌÈ�çÌÈÙä��·ãÌÈ�°ÐÙÛÙÔz
ÕæÞçÊÈÕÏä�ÝåÊÝÈÕÌÈ�ÚÖ��ªÈÚÖÌÈ�ÚÈØÞçÙä"�½ÐÉçÔz�Õæ�
Þç�ËÛÌÔz��ºÈÒã��å�ËÛ�

�!�°ÐÙÛÙ� ÕçÕÌÈ� ÔÈ"� �°ÛÌÈ�� ÕÍÕåÙç�Özz� µÍÕåÞçz
µæ�å�µæÔÌÍÉÈÌÈÔz�ÕæÞçÊÈÝÈÕÈ�ÔÈçÕÌz�ÚåÊØÈÊÈÕz
ÝÈØÊÈØÛÊzz'£

�"�ºÐÒÈÕÈ� ÝåÊÝÈÕÌÈ� ÙæØÚ � ÕÛÊãzz� ÚÖÝÖÓÈÔÉÈÌÐÌÈ
ÚÍÌÈz� �ÈÔËå� ÝÈÌÒåÊÈÕÌÈÔz� ÝÈÔÈÌÈzz�� ÔÈzz"� �­ØÊÈÊÈzz�
×ÈÓãÕÈzz�ÕÐÕçzz�ÝÖØÚzz'£

���wÖ×ÖÑÌÖz�wÈØÒÈ�ÝåÝåÌÈ�ËÖÌÈz�ÔÈÕÏÈØÈÕÐÚÈÔz�ÓÈ�
ÌÈ��ÔÈÝÈÕç�ã�ÝÈÔÌÈ�ÙÈ×ÝÈÓ�È�

���ºÐÒÈÕÈ�°ÐÙÛÙ�ÕçÕÌÖz�ÔÈ"� �´åÙä��åç���åÊÈÌåÑ�
ÌÈzz	£�·ãÌÈ� ÝÈÝÈÕÌÈ� ÚÐØÞÍÌÍÝåç�ÔÈÕÏÈØÈÕÐÚÈÔz� ÙÈ�
ÊÛÔÌÈ�

���wÈØÒÈ� ÝåÝåÌÈ�ËÖÌÈÝÈzz�� ½åÉÐÌç� ½ÈØÈÌz� ÍØÈÉÈ�
ÌÈzz�ÍØÊÝÈzz��¹ÐÚÈ�ÕçzzÈÔÊÈÕz�ÝÈØÊÈÊåÝåzz�ÔÈ"��´ÈÕä
�ÈÔËå�ÊåÊÈ�ÕÍÕåÞçÌÔz���ÈÔËå�×ãÌÈØÈzz�×ÈÓãÙÈÊåÑzz�
×çÙÈÊåÑzz�¹ÐzzÔÐ�ÝÖÙÈç�ÚÖÌÈzz'����´ÈÕä�ÝÛÙÛÊåÑ�çÓçz
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½åÉÐÌç�½ÈØÌÈÝÈÕÈ�ÕçÕÈÕÌÈzz�ÔåÌÈÔÏä��×ãÌÈØÈzz�¹Ðzz�
ÔÐ�ÕÐÌÈÞä�ÕçzzÈÔÉæzz��ºÍÌÈz�ÔÈÓÍ�×ãÌÈØÈzz�ÊÈÚÖØÈzz
ÚÖ��ÚÍÌÈz�×åÊÊÈ�ÍØÊÈÌÈzz£�

¾§áß�·×àâàÛ��äÏÔ
���·ãÌÖz�°ÐÙÛÙÔz�ÕçzzÔÈÌÖz��ÝÈÕÈÌÖz��wÈØÒÈ�ÝåÝå�

ÌÈ�ËÖÌÈz�ÝÈØÌÈÕz�ÚåÊØÈÌÖz��·ÍÚØ��ÈÝÈzzÒÛÕÈ�çÌÈÙä�
���½ÈØÈÌz�ÝåÊÝÈÕÈ�ÚÖÌÈÉÞçÔz�ÚÈÉÞÈÌÈzz��ÕÍÕåÞçzz�ÚÖ�

ÌÈÉÞçz�ÙæØÚ ��ÈÔÌãÌzz��· ÚØ��ÈÕÐz�ÕçÕÈÕÌÖz��ÈÔ�
ÌãÙä�� ���wÖ×ÖÑ�ÔÈÕÏÈØÈÕÐÚÈ� ÕÍ� ÚÛz� ÝåÊÝÈÕÈ�·ÍÚØz
�ÈÔÌ ÊÈÔz�ÔÈÕåÞä��ÙÐÚÈ�ÔÈÕåÙÈØÈÞä�ÔÈ"��ºæÒÛ��Özz
µçÕÈÕÌÈ�ÔåÙä	£

� �·ÍÚØ� �ÈÕÐz� ÕÐÙä� ÙÍØÖÙzz"� �µÐ�å�� ´ÈÕä� ¹ÐÚÈ
ÍÝåØÈÊ£�

�!�wåÓÖÔz�ÕçÉÐ�ÕÍÕåÞäz�ÙÐÚÈ�ÔÈÕåÞä�ÔÈÙä"�×ãÌÈØ
�Özz�ÚÐÒÈÝÈÚ���µçÊå��ÕÐÌÔz��Èzz£��~�·ÍÚØ�ÕçØÝÈÓÈÌÈ�

�"�¿ÈÙz�×ÐØ�ÊÈÍØÈ��ÚÈÔÕÈ��Ö×ÖÑ�ÔÈÙä"��µÍÕåÙç�Özz�
ÚæÒÛ� �ÖÉÚÈØÍÔz� µçÕÈÕÌÈ� ÔåÙä�� ×ãÌÈ� «ÈÓÐÓÍÑz� çz
ÚÍØ��åÌÈØÝÈ£�

����µçÊå���ÈÔËåz�ÕçÔÕÈ�ÓÈÝÈÕÈÉÈÚ�ÔÈÕä�ÍÝåØÈÌÔz£��~
· ÚØ�ÕçØÝÈÓÈÌÈ��ºÐÒãÔz�ÊÈÌÍzzÔÈÕÌÈ�ÔÈÓä�ËÈÕÈ�ÝÈ�
ØÈÌz�ÝÖØÒãz�Ù ÌÈ��ÈÌÐÔç�

���«ÖÙ×ÖÌä�ÙæØÝÈÓÒÈç�· ÚØÈÕz�ÙãÓãzz��· ÚØ�ÕçÕÌÈ
ÝåÚÊã�«ÖÙ×ÖÌä�ÊÈÌÐ�ÚÍÕÏÐÉÚÍ"� ÚÈÔÕÈ�ÚæÒÛ�çÓçz�ÝÈ�
ØÈÌz� ÝÖØÒã�Ù Ôz�ÕÐ�ÝÖ�ËÛzz��×ãÌÈØ�ÕçÝÈØz�¹ÐzzÔÐ
ÝÈÍ�ËÛÕ�� ���½ÈØÈÌz� ÝåÊÝã� ÔæÑÝÈÌ� ÚÈØ×zzÔÈÝÈÌÈÕÌÈ
· ÚØ�ÙÈÚÈÊÕÈ�çØÛÔÈ�

���°ÐÙÛÙÔz�ÍØÈÉÈÊãzz�ÕÍÕåÞçzz�¹ÐÚÈ��ÈÕÌÍØÈÉÐÞä�
¹ÐÚÈ� ÓÈÌÖØ×ÐÞä�� ���¹åÊÌÈ� ÔÈÓÌÈzzÔÈÝÈÌÈÕÌÖz� ×ãÌÖz
ÝÖÕØÈÔÉÐÌÖÕÏä"�ÝåÚÈÌ��ÝÐÉç�¹ÐÚ�ÓÈÌÈ'� ���ºÈÔÕÈ��Ö�
ÒÈ��ÈÕÐ�ÊåÊÈ�ÊÈÌÐ�µçÕÌÈ�Ôåzz�ÈÞä�
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~ÏßÙÏ�ÛÏ��Ú§ÑÏäÏÜÏ�·×àâàÛ��äÏßÏÜ��äÏ��ÏÑßÏÓÝ�
���ÇÓçz�ÚÖÔÈÝÈÌ�ÕÍÕåÞçzz��ÈØÒÚÈzz��wÈØÒÈ�ÝåÝåÌÈ��

ËÖÌÈzz��´ÖÐÙÍÑz� ªÈÚÖÔz� ×åØÚçzz� ÔÈzzÓãÌzz��°ÐÙÛÙÔz
ÚÈØ×ØÈÌÖz���ÈØÒÈ�ÔÈzzÓ ÊÈÕÌÖz�ÕÍØÕçz�ÕÛÓÚÈÌÖz�

� �·ãÌÖz�æÕØÈzz"��³ÈÝÈÕzz��·ãÌÈØ�~�µÛÔz�ºåØÈÊã
·ÈØå�ÖÌÈÕ'£��´ÈÕä�ÕçÕÌÈzz�ÔÈÔÉÈzzÕ��×ãÌÈØÈzz�ÕÐ�
ÌÈzz�×ÛÕØ Ìzz���!�µçÕÌÈz�æÕØÈÉÈzzÕÐ�ÕÐØÈzz�ÝåÚÈ�ËÛzz�
¹ÐzzÔÐ� ÕÐÌÈzz� �åÌÈØÈ�ËÛzz�� ~� °ÐÙÛÙ� ÔÈ�� ~� �"�ºÍÊz
ÔÈÓä�ËÈÚ�µÍÕåÞçz�µæ�å�µæÔÌÍÉÈÌÈ�µãÝãÚÈ�µÛÔz
ÔÈÝÈÕç�ã��ÛÌÈÕÌÈ�ÝåÊÝÈÕÈ��ÈÔÌ ÌÈ£�

 ��´ÈÓz�æÕØÈzz"��½ÈÌØÐz��Özz�·ãÌÈØ�µÛÔz�µæÕ'£
�´ÈÕä� �åÊÈÔÐ� ÚÐÒãÔz� ×ãÌÈØÈzz� ÊÈÌÍzz�ÈØÈzz£�� ~
°ÐÙÛÙ� ÝåÚÈÌÈ��  ��·ãÌÖz� ÔÈÞä"� ÚÈÔÕÈ� �ÈÔËå� ÊÈÌÐzz
·ãÌÈ� ÕçÔÕÈÕÌÈ� �ÈÔÌÈ� ÚÈØÈ'�·ãÌÈ� ÊÈÌÈÝÈÚÈÚÈ� ÔÈ�
Õçzz�ÝÈØzzÕÈzz�ÔÈÓz�ÕÈÔÌÈÊÈÞä	

���Ñ�×ÍÓçÌÈ

·×àâàÛ��¾×ÚÏáÏÜ��áìÑßÏÓÝ�
��´ÈÓz�ÔÈzzÓÈÊãzz�ÕÛÓâçÌzz��°ÐÙÛÙÔz�·ÐÓÈÚÈÕz�ÝÈ�

ÕÈÌÖz�� ��·ãÌÖz�¹ÐÚÈ�ÙÍØÚz�ÝÈzzÈÊØÈÔÉÈ�×çÌÖz"�ÔÈÕçzz
ÚÈÙÓÈÊÈzz�� ÚæÒÛ� ÕÍÕåÞäz� ÕÍÕåÞÐÍÕÈzz� Ð� ×Ö ÓÈÔÉÐ#
ÔÈÕÏÍÚã"�×ÈØå�ÖÌÈÕz��åÊÈz�ÔÐØÔz�ÙÈÓÌÈÉÈ�ÕÐ�ÚÈØÈ#
·ãÝãÌÈÔÌÈ� �´ÍÙÙÐç��µÛÔÌz� ºåÊØÈÊã�·ÈØå�ÖÌÈ�å
ÝåÚãÉÐÌÈ�

���ºÈÌ�·ãÌÈØ� ­ÊØÍÑz� ÕÍÕåÞÐÍzz� ×ÈØå�ÖÌÈÕ'£� ~
¹ÐÚÈ�·ÐÓÈÚ�ÝÖÕØÈ�
µçÕÌÈ�°ÐÙÛÙ�ÝåÚÈÌÈ"
~�ºÐÒãÔz�×ãÌÈØ�ÚÈØÍÔz�ÊÈÌÍzz�ÈØ�
���´ÈÕä� ÚæÒÛ� ÕÍÕåÞçz� ÊåÊÈ� ÝÈØÈÔÌÈ� ÕÐÊ� ÔÈ�

ÕÐÍzz£��~�wÈØÒÈ�ÝåÝåÌÈ�ËÖÌÈÝÈzz��ÔÈÕÌÈÓÈÌÈ�ÝÐÉç�
ÝÈzz�·ÐÓÈÚ�ÔÈ�

��
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���´ÈÓz�°ÛÌÍçz�ÚÈÊÕÈ�½ÈØÚÈ�ÚÖÝÖÓÒÖÊÈÝÈÕÈÕÌÈ�·ã�
ÌÈ� ÕÍÕåÞÐÍzz� ÐÌÖz� ÕçØÝÈÓÈÔÉÐ�� «ÈÓÐÓÍçz� çÝÈÕÈ� ÚÖ�
ÝÖÓÒÖÊÈÔz�×çÌÈÙä��ÚÍÌÈz�ÚæÒÖÕz�ÚÖ£��~�×ãÌÖz�ÚÈØÍÔz
ÙåÒÚÈÞä��°ÐÙÛÙÔz�°ØÖÌÈÕz�ÚåÊØÈÌÖz�

���ºæÒÛ��ÈÔËå�«ÈÓÐÓÍÑÝÈÕÈ�ÐÓÍÕç�ÕÍÕåÞäz'£�~�ÚÈØ�
ÞçÔz�ÕÈÔÌÈ�·ÐÓÈÚ�ÝÖÕÈØÒÛ�� �·ÐÓÈÚ�ÕÈÔÌÈÌÈ�°ÐÙÛÙ
°ØÖÌz� çÝÈÚ� �åÊã��¹ÐÚÈ�°ØÖÌÈÕz� �åÌÈØÈÌÈÙä��°ØÖÌ
ÚÐÒãzz�çÓçÝÈzzÕÈ�°ÍØÛÙÈÓÐÔz�ÔÈØÒÈÕÈ�ÔåÊãÙä�

!�°ØÖÌ� °ÐÙÛÙÔz� ÔÈÕåÞä�  ÓäÞÍ� ÔÈÐzz�� ¹ÐÚÈ� �ÈÝÈÚ
ÔÈÕåzzÔÈÕz� ÝÈØÊÈÙä�� µçÔÕÈÕÌÈ� �ÖÒÈ� �ÈÔËåÔz� ÕÈÔ�
ÌÖØ�ÈÙä�� ºÐÒãz� ÝÈÊÕÈ� °ÐÙÛÙz� ×ãÙÈÒÈÉÞÖ� ÙÍØÚÈÉÈ�
ÊÈÔz�ÔÈÕåzzÔÈÕÏä�ÍÕÈÙä�

"�°ØÖÌ�¹ÐÚÈ� ÝÛØÒÈØÐÊÕÈ� ÝÖÕØÈÔÉÐÙä��°ÐÙÛÙ��Özz
ÕçÕÌÈ��ÈÔËåÝåØÚÔz�ÕÐ�ÝåÚzz�

���ºÐÒã�  ÓäÞä�ËÈÕÈ� wÈØÒÈ� ½åÝåÌÈ�ËÖÌÈzz�� µÛÔz
ªÈÚÖÔz�ÚÖÝÖÓÒÖÌÈzz�ÔåÞä��ÊåÉÚãÑÊÈÕÈ�°ÐÙÛÙÔz�ÊÖÓ�
ÚÈÔÉÐÞä�

���°ØÖÌ� ÝÈØÚÈ� ÙÈæÊÚÈ� Õçz� °ÐÙÛÙÔz� ÚÈ�ãÓÔÌÈÔÉÈ
×çÌÖz��¹ÐÚÈ�ÙÈÚÈÊÕÈ�çØÔÈÌÈÊÈÕz�×çÌÖz��ÚÐÒÈÌ��ÈÕÐz
¹ÐÚÈ�çÉÍØÍÕÈ�ÍÔÉÌçØÒÈzz�ÍÔÉzz�Èzz��×ÛÕçz�·ÐÓÈÚÈÕz
�åÌÈØÈÌÖz�

���ºÐÒã� çÓçÝÈÌ� °ØÖÌ� ·ÐÓÈÚÈÕÌÈ� Õçz� ÕçÙâæÔÉÐ�
ÝÐz��ÚçÝÈÒÛÕÈ�×ãÌÐz�×Ö ÌÐz�ÊåÊÈÞä�

·×àâàÛ��ÑìÑÏÜ��áìÑßÏÑÏ
������·ÐÓÈÚ�wÈØÒÈ�½åÝåÌÈ�ËÖÌÐ��ÕÍÕåÞÐÍzz��ÈØÒÚÐ�

�ÈÕÐ�ÕÍÕåÞÐÍ�ÝÈÕÏä�ÕçÕÌÖz�ÔÈ"��ºæÒÛ�ÕÍÕåÞäÔz�Õç�
ÕÐ�ÚåÊØÈØÈÞä��¹ÐÚÈ�ÕÍÕåÞÐÍzz�Ð�×Ö ÓÈÔÉÈÌÈ�å�ÕæÔ�
ÌÍØÈÞä�� ºÐ� ÔÈÕä� �Özz� ×ãÌÈØÈzz� ÔÈÓä�ËÈÕÈÚÈzz� ¹ÐÚÈ
ÝÖÕØÈÔÉÐÊÈÙä��ÝÖØ×ÐÊÈÙä��·ãÌÈØÈzz�¹ÐÚÈ�ÊÖÓÚÈÔÉÐ�
ØÈÞä��ºæÒÛ�ÕÍÕåÞäz��ÈÔËåÝåØÚ�ÊåÊÈÔÌÈ�ÕÐÌÔz�ÝÖzz�

���°ØÖÌ��ÖÉÚÈØÍÔz�ÊåÊÈÔÌÈ�ÕÐ�ÝÖzz���ÈÌäÉçÚÈ�¹Ð�
ÚÈ�ÕçÕÈzz��åÌÈØÈÌÈ��ºÐ��ÖÌzz��ÚæÒÛ�ÕÍÕåÞäz�ÝÈÌÈÊÈz
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×ÐØÛÊÕÈ� �ÈÔËåÝåØÚ� ÚÈØÞçÔz� ÕÐÙä� ÙÍØÚÈzz�� ���´ÈÕä
¹ÐÚÈ�ÚÈÕÈØÈ�ÚÈÉÈÌÈ�ËÛÊ��ÚÐÒÈÌ��ÈÕÐz��åÌÈØÈ�ËÛÊ£�

� �·ãÌÈ�wÈØÒÈ�çÓçz�ÍzzåÔÕç��Ö×ÖÑ�ÙçØÊãÔz�ÚÈ�ËÈ�
ÔÌÈ� ÚÈØÈÙä�� �!�ºÐÒÈÕÈ� ÔÈÓz� �Ö×ÖÑ� Ù ÊÕÈ� Ú ØÍçÌzz"
�¹ÐÚÈ�ÝÈÌÈØÈzz	�µçÕÈzz�ªÈØÈÊÊÈÔz�ÚÈ�ËÈÔÌÈØÈzz	£

�"�ºÐÒã�ÕÍÕåÞäz�ÔÈØÒÈÕÈ�× ÌÊÈÔz�ÙÍØÚÈÊÈÕÌÈ�ÍzzåÔ�
Õç��ÕÍÕåÞÐÍ�ÝÈÌÈÉÈÊÈÕÌÈ�ÍzzåÔÕç�ÙçØÖÓÈÊÈz�ÔçÚz�ÔÖ�
Êã��åÊãÙä�

���·ÐÓÈÚ�°ÐÙÛÙÔz� ÚÈ�ËÈÔÌÈÊÈÕz� ÝÈØÊÈÌÈÙä�� �ÈÕÐz
ÕçÕÈÕÌÖz�ÓÈÝÈÕÖÓãzz�����·ãÌÖz��Özz�Ú ØãØ�ÈÞä"��¹Ð�
ÚÈ�ÒØÍÙÚÈÕz�ÚÍÉÌÍØÈzz	�²ØÍÙÚÈÕz�ÚÍÉÌÍØÈzz	£

���·ÐÓÈÚ� ÕçÝÈØÈÔÌåÑ� ÔåÊÈz� ÕçÕÌÖz� ÔÈzz"� �wÈÔËå
�Özz�ÊåÊÈÔz�·ãÌÈ�ÙÍØÚÈÙÈ'�½ÈÉÞçÕÌz�ÍØÍÔÌÍÊÈz�ÍzzåÔ�
Õç� ÔÈÕä� µçÕÈÕÌÈ� �ÈÔËåÝåØÚ� ÊåÊÈÔz� ÕÐÌÔz� ÔÈ�
ÕÐÍzz��´ÈÕä�¹ÐÚÈ� ÚÈÕÈØÈ� ÚÈÉÈÌÈ�ËÛÊ�� ÚÐÒÈÌ��åÌÈ�
ØÈ�ËÛÊ£�

���·ãÌÖz�ÕãÝãÚÖz�ÊÈÓÈÒÈÕz�°ÐÙÛÙÔz�ÒØÍÙÚÈÕz�ÚÍÉ�
ÌÍÊÈz�ÍzzåÔÕç�ÊãÒãÉÈ�Ú ØãØ�ÈÞä��×ãÌÖz�Ú ØÌÖz�·Ð�
ÓÈÚÔz�×ÐØÌÈzzÓÍzz�

���·ÐÓÈÚ� ×ãÌÖz� ÚÈÉÍÒÖÊÕÈÕÌÖz� ÙÍØÚÈÌÈ�� ���· ÌÊÈÔz
ÙÍØÚÈÊã�� ÕÍÕåÞÐÍ� ÝÈÌÈÉÈÊã�� ÙçØÖÓÈÊÈ� ÔçÚz� ÔÖÊã
ªÈØØÈÊÈÔz��åÌÈØÈÌÈ��¹ÐÚÈ��åÌÈÊÈÕÏä�ÕÍÕåÞçzz�ÓÈÝÈ�
ÕÈÞä��°ÐÙÛÙÔz��ÈÕÐz�ÕçÕÌÖz�ÔÐzz�ÈÌÈ��ÔÈ"��½ÈÕÏÍØzz
ÝÈØÊÈÌÈ�ÚÈØÍÔz�×åØ�ÈØÈzz£�

¹ßÔàáÏÜ��áÔÐÓÔÑê
���°ÐÙÛÙÔz� ÝqÕÖ×ÈÊÈÕz� ÊÈÌÓÈÉzzÕÈÕÌÖz� ·ãÌÈ�·Û�

ÔÕÈÕÌÈ�ÒØÍÙÚÔz�ÔÐÕÍÊÈÕÏä�¹ÐÔÖÕÔz�ÚÈÉÈÌÈÞä��¹Ð�
ÔÖÕ�²ÐØÍÕÍçz�ÔÈØÒÈÕÈ�ÙÖçÊãÙä��·ãÌÈ�ÚÐÒãz�ÔÈÓä�
�ËÈÕÈ�ÔÈØÚz�ÝÈØÌÈÝÈÕÌÈ�ÙÈÓÚÈÕãÞä�

� �°ÐÙÛÙz�×ÛÔÕÈ��ÈØÒÈ�ÕÍÕåÞÐÍzz�ÔÈÕÌÈÓzz�çÌÈÙä�
×Ö�ËÈÕÈÕÌÖz� �Özz� °ÐÙÛÙz� ÕçÔÕÈ� çØÔãzz�� ÕÈØãØ�
Ôãzz�ÕÍÞä�
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�!�°ÐÙÛÙ� ÕçÕÌÖz� ÙæØÝÈÓÞä� ÔÈ"� �°ÍØÛÙÈÓÐÔÝÈÕÈ
ÐÓÍÕçzz�ÕÍzz�µçÔÕÈÕ�Õ ÌÈzz�çØzz	�½ÈØÚÈzz�ÍzzåÔÕçÕÌÈ�
�ÈÞÍÒãÚÈzz�ÍzzåÔÕç�çØ�ÈÌÈzz	£

�"�ºÖÊã� çÓçÝÈzzÕÈ� ÔÈÕÌÈzz"� �ÕæÙçÌÈzz�� Õæ� ÙÖçÉÚÈ�
ÊÌÈÊåÑzz��Õæ��ÈÔçÚÈÊÌÈÊåÑ�çÉÌÈÓÚÈ�ËÛÌzz	£

���ºÐÒÈÕÈ� ÕÈÌÖÝÖzz� ÊÈÝÈÓÚãÌzz"� �ÕÐÕÈzz� ÝÈÔÏÍÌÈ�
ÌÈzz	£�¹ÍÌÈÝÈzz� �ÈÕÐz� ÊÈÝÈÓÚãÌzz"� �ÙÐÌÕÈzz�ÕççÓ�È�
ÌÈzz	£� ���°ÓÍÉåÑ�×çÔz�ÚÈØÍÔz�×åØ×ÈÚÖz�� ÙåÉÈ�×çÝÈÕÈ
�ÈÔËå��å�ËÛ'

���°ÐÙÛÙz�Õçz�ÚÈÔÕÈ�ÙÐÌç�ÝÈØÈÕz�ÝÈzzÈÔÊã�ÕÍÕåÞäÔz
ÝqÕÖ×ÈÊÈÕz� ÊÈÌÈÞä�� ���·ãÌÖz� «ÖÓËÖÜÈ�å� ÕæÔÌÍÉÈÌÈ
ÙÍÌÈÕz� ÚÖzz�� ÚÈÕçÕÈ�°ÐÙÛÙÔz� ÒØÍÙÚÈÕz� ÍÙç� ÚÍÉÝÈzzÕÈ
ÚÍÉÌÍÌÖz��½ÈØÈÕz�ÝÈzzÈÔÊåÝåz��ÖÉÚÈØÍÔz�ÚÍÉÌÍÑÌÖÕÏä�
�Ö×ÖÑÔz�°ÐÙÛÙz�ÔÈÝÈÕç�ã�ÝåÊÛÊÕÈÕÌÈ�ÚÍÉÌÍÌÖz��Õç�
ÉÐæÔz�°ÐÙÛÙz�ÙçÚÈÕç�ã�ÝåÊÈÕz�ÚÍÉÌÍÌÖz�

���°ÐÙÛÙ�ÔÈÙä"��µÐÙç�å��ÕçÕÌÖz�ÊåÊÈÔz�Õ Õ�×åØzz�
×ãÌÖz� �ÈÔËåÔz� ×åØÔÈÔÌÖz� ÕÐÌÖz� ÝÈÔåÌÈÔÉæzz£�
°ÐÙÛÙz� ÍÔÉÌçØÖ� ×ÖÔÕÈÕÌÖz� ÚçØâÐÌÖz�� ÝÛÙÛÊåÌÖz
ÍÔÉÌçØÔz�ÔÈÚÖzzÔåÊÕÈ�ÕçzzÔÈ�

���µÍÕåÞçzz� ÕÛÞä�� ÙãØ�ÈÞä�� ­ØÊÝÈÊÈzz� °ÐÙÛÙÔz
×ÐÙçÌÍÞä� ÓÈÝÈÕÈÞä"� �wÈÕÐ� �åÌÈÉÐÙä#�·ãÌÈ�µÛÔz
ºåØÈÊã� ½ØÐÙÚÖÙ� �åÉzzÕÈÕÌÈ� ÚÍÌÈz� ÝÈØÚÈ� ×ãÝãÌÈ�
ÔÌÈ�ÔÈç�ËÈÌ�ÚæÝÛÓ�Èç£�

���� �¹ÖÓÌÈÚzz��ÖÉÚÈØÍÔz�ÐØÙÛzz�ÕÛÞä��×ÐÙçÌÍÚÈÞä�
·ãÌÖz� °ÐÙÛÙÈÕz� ÐÉÞçÌÈ� çÉÍ� ÐÌÔz� ÔÐ×ÐÞä�� ÚÈØÍÔz
ÓÈÝÈÕÈÞä"� �·ãÌÈØ�°ÛÌÍÑ�ÕÍÕåÞÐÍzz� ×ÈØå�ÖÌÈÕ��å�
ÉzzÕÈÕÌ�×ãÝãÌÈÔÌ�ÔÈç�ËÈÌ�ÚæÝÛÓzz£�

�!�°ÐÙÛÙz��åÊÈz�ÕÐÕç�ËØÍÒz�ÊÈÌÈÊÕÈ��ØÐÔz�ÊÈÌÈÊÕÈ�
ÍÊØÍÑz�ÊÈÌÈÊÕÈ�ÚÈØÞç�ÊÈÌÈzz�×ÈÌãÞä"��ºÐÒã�°ÛÌÍçz
ÕÍÕåÞÐÍzz�×ÈØå�ÖÌÈ£�

�"�wÖ×ÖÑ�ÚÍÉÌÍÊåæÔz�°ÐÙÛÙÈÕz�ÊåÊÈ�ÊÈÌÐ�Ú ØÍÑÉÚÍ�
ÔÉÐÙä"��·ãÌÈØ�ÕÍÕåÙç�½ØÐÙÚÖÙÈÕ��åÉzzÕÈÕÌ�×ãÝã�
ÌÈÔÌ�ÔÈç�ËÈÌ�ÚæÝÛÓzz��ÙÐÌÕÐz��Özz�ÔÈç�ËÈÌ�ÚæÝÛÓzz£�
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���µçÉÐæÔz�ÙÐÚÈ�ÔÛÕÏçÓÈÉÚÈÔÉÈ�ÔÈÙä"��µÛÔËÈÌ�ÕÐÕ
×ÐÕzz��·ãÌÝÈÊÈØ��Özz�ÝÈØÚ�ÔÈç�ËÈÕÈÕÌ�ÔåÕ'����´ÈÕÐz
ÊåÊÈ� ÙÍØÒÈÕÈ�ÔåzzÕÐÕÐÔz�� ÙÍØÚÈÊã� ÙÍØÖÕÐz� ÍzzåÔÕç
ÚÈÕÈØÈÊåÕÐz�� ·ãÌÝÈÊÈÌÈ� �ÈÔËåÝåØÚ� ÊåÊÈÔz� ÊÛÕÐÙç
ÙÍØÚÈzz£�

���·ãÌÈ��ÈÕÐz�°ÐÙÛÙÈÕz�ÔÈ"��·ãÌÈØ�µÛÔz�­ØÊÖÌÈ�
ÊÈÝÈÕÈÕÌ�ÙÐzzÔÐ�ÚÍÕÍzz	£

���°ÐÙÛÙ�ÕçÕÌÈ�ÝåÚÈÌÈ"��·ãÌÈØ�ÚæÒÛ�çÓçz�µçÕÈÕÐ
µÛÔz�çÉÌÈÊÈ�çÝÈÕÈ�Ôå�ËÛÕ£�

·×àâà��äÏ��ÛÏ
���ÇÓçz�ÍØzz�×ÐØÈÙä��´ÈÓz�çz�ÕÐÕç�ÓåØÒÈÉÚz�×åÊÙæ�

Ôç��ºÈØÍÔz�ÕçÝÈØzz�ßÈÙz��åÙÖÕÌz��ÈÙä�� ���½ÈÍØÚÈ�Ùåç�
½åÉÐÌçz�½ÈØÈÌz�Õ z�ÚÖÝåÞç�ÙÐÌç�çÕz��ÈÌÈØÈ�

���°ÐÙÛÙ��ÈØÒÈÊÕÈ�Ú ØÍÑzz"��µÐÙçÔÐ	�·ãÌÈØ��ÛÌÈ�
ÝÈÚ� ½ÈØzzÕ� ÐÕÌÔÐ� ÔÐ×ÐÌÔz£�� ºÐÒãÔz� ÝåÚÈ� °ÐÙÛÙ
×ÛÌÈÕÈ�ÐÕÌÈÚÈ��åÌÈØÈ�

� �ºÐÒã�ÙÍØÔz�ÔÈÕåzzÔã�ÙÈæÊz�ÍØÊ�µÛÊÔz�ÙÈÊÛzz�È�
ÔÈ"��µÍÕåÙç��Özz�ÚÐÒã�µÍÕåÞäz�µÛÔz�ªÈÚÖÔz�Õ ÌÈÕÈ£�

�!�ºÐÒÈÝÈÕÈ�ÔÈÓz�ÙãØÔãzz�ÕÍÕåÞçzz�ÝÈÌÒåÊãÔz�ÔÈ�
ÕåÞä� Ù ÕÏÐÌÖz� ÊÖÔÈzz�� °ÌÖz� ÊÖÔÈz� ÕÐÌ� ×ãÝãÌÈÌÖz
ÓåÔÉÈØÈÝÈÚÖz�ÝÛÚãÉÐÞä��½ÈØÌÈÝÈÚÖz�ÝÈçzz�

�"�´ÈÓz�°ÐÙÛÙÔz�ÚÍÕÍÊÈÊãzz�ÕÍÕåÞçzz��ÈÝÈÒÛÕÈ�ÕÛÞä�
ÙãØÕÈÞä��·Ö�ËÈÕÈÕÌÖz�°ÐÙÛÙz�Õçz�«ÈÓÐÓÍçz�çÝÈÌ�ÚÖ�
Êãzz�ÕÍzz�ÔåÊãÞä�

·àâàÛ��àíßÞÏÑÏ
���ºÈÔÈÓä�ËÈÕÈ�°ÖÙÐÜÔz�ÕæÉÍÚÈ�ÕÍÕåÞäz�ÐÓÍÊãÙä�

·ãÌÈ�°ÛÌÍçz�çz�¨ØÐÔÈÜÍÑ�ÔÈØÈÌz�ÚÍØ��åÊã��¹ ÕÏç�
ÌÈ� ÓÐÔÉÐÒÈ��µÛÔz� ÊÈÌÈÔz� Õ ÌÈÕÈ� ÕÍÕåÞçÕÏä��µÛÔz
­ØÊÖÌÈÊÈz�ÚÖÊÈÔz��ÈÚÍÊãÙä�

���¹ÛÌz�ÝÐÉç�å�ÚÈØÈÉÚÈ��Özz��¹ÛÌz�ÚÈÙÓÈÔÉÈÌÈ��ÙÍØ�
ÚÈÉÈÌÈ�ÙÍØÒÈzzÕÈ�ÕÐÙä�ÚÈØÈ�
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������°ÖÙÐÜ�·ÐÓÈÚÈÕz�ÚÖÝÖç�ÝÈÊã�°ÐÙÛÙÔz�ÙæØÔÈÕÏä
ÝÈ�ÈÌÈ��°ÐÙÛÙz�×ãÝãÌÔz�ÝÈzzÈÊØÈÝÈç�×ãÌÈ�¹ÐÚÈ�ÚÖ�
ÝåÞçÝÈzz�ÔÈÕÖzz�ÈÌÈ��ÚÈÓäÉçz�×åÝåÕÈ�ÙÈ×zzÔã�ÚÐÕz�Ôæz
ÙæØ�ÈÌÈ��ºÈÕçÕÈ�ÝÐÉçÝÈØÚ�ÚÈÔÕÈ�ÙæØÔã�ÕÐÊã��Èzz�

������¹ÈÔÓçÕÏÐÔÌÍÑ�çÓç��åÊã��ÙÛÉÉÖÚÈz�çÓçz�çÓåÔÌz
×çÊåÌÈ�� «ÈÓÐÓÍçz� çz� ÕçÌ� °ÐÙÛÙz� Õçz� ÚÖÊãzz� ÕÍzz
°ÖÙÐÜz�×ÛÔÕÈ�çÌÈÞä��°ÐÙÛÙz�ÙæØ×ÈÊÈÔz�ÔÈÕÐÍÞä�

���½ÈØÌÈÝÈÚÖz�ÙÈÓzzÔÈÝÈÌÈÕÌÖz�ÕÍzz�ÙÈÊÈÊÕÈ��ÈÉÚÍÕç
æØÐ��ÔÈÙzzÔÐ�ÝÈÔÈÌÈzz��¹ÛÉÉÖÚÈz� çÓçÝÈÕÈ�µÛÔz�ªÈ�
ÚÖÔz�×ÈÌÊåÊÕÈ�ÔåÉÞÛÊÕÈÕÌÖz�ÕãÓÈÕÈÞä�

���Ñ�×ÍÓçÌÈ

·×àâà�Äß×àáÝà��×ÚÔÐáÔ��ÛÏ
��¹ÐzzÐÊz�ÕæØÚÍÑ�çÓçÝÈÕÈ�ÔÍØz�çÓÛÔÌÈÚÈ��åÊÈÝÈÕÈ

ÕÍzz�ÝÈØÚÖz�ÝÈÔåÌÈÊã�ÙÈÊÈÊÕÈ��ÈÉÚÍÕç�æØÐÌÖz�Ôåzz�
ÚÈÓäÉçz�ÝÖØÒÈÌ ÝÖÕÈ�ÙæØÔåÕz�ÝÈçzz�

��ºÈÓäÉçz�ÝÖØÒÈÌ Ôz�ÙÐÕÌÈÉÈÊã�×å�ÝåÊÕçz�ÕÍÕÏÈÝÈ�
ÓÈÊãÙä����½ÖØÒÈÌ z�Ôæz�ÚæzzÔÈÝÈÌÈÕÌÖz�×ãÌÖz�°ÐÙÛÙ
«ÖÙ×ÖÌäz�×ãÝãÌÔz�ÕÐÌÖz�ÝÖzz�

��µÍzz�ÓãÌÈÉÚåçÌÈÞä��ÓåØÒÈÉÚz�ÝåÊÝÈÕÈÕÌÖz�ÙÐÌç�ÕÍ�
ÕåÞäz� �ÈÌÐÔç�� ·ãÌÐz� ÙåØzz� çÉÍØÍÕç� ×ÈÕã� Ôåzz�È�
ÝÈÕÏä����µÍzz�ÙÍÑÚÖz�ÝåÙä�ÙÈ�ÖÌÖz�çÕz�ÝÈzzÈÊØÈzz��ºÍÝåz
�Özz�ÕçÕÌÖz�ÔÈ�ÈÝÈz"

��~�·ãÌÈØÈzz��ÈÔËå�ÐÓÍÕçÔz�ÝÈÊãzz�×Ö�ËÈÕÈ�×æØ�È�
ØÈzz'�·ãÌÈ� ÚæÒÖÕÈ� ç�ËÛ"�·ãÌÈ� ÝÈzzÔÈÝÈÌÈÕÌÈ� ÐÓÍ�
ÉÚÍÑÞä#�ÚÍÕÏÍÉÚÍØÈzz��·ãÌÈ�«ÈÓÐÓÍÑz�çÝÈÕÈ�ÕçÕÌÈzz
ÚÈØÍÔz�ÔÈÙäÕ zz"� � �´ÈÕä�µÍÕåÞçz�µæ�å�µæÔÌÍÉÈ�
ÌÈÔz�� ÝåÉçÝÈÙÈÊåÑz� ÝÐÉÐzz� �ÛÌÈÝÈzz� ÔÐzzÔåÌÔz� �å�
�ËÛÌÔz�� ÒØÍÙÚz� ÕÐz� ÚÍÉÌÍÊåÌÔz� �å�ËÛÌÔz�� µçÝÈØÈ�
ÔÌåÑ�çÓçÝÈÕÈ�´ÈÕä�ÐÓÍÉÚÍ�ËÛÊzz£�

!�ºÐÒÈØÐÝÐÕÈ� ÕÍzz� ÕÍÕåÙç�Ö� °ÐÙÛÙz� ÊÈÌÐ� ÚÍÕÏÍ�
ÉÚÍzz�� "�·ãÌÖz� ÙæØÖÓÈÊÈ� çÝÈÌ� ÙÈÓzzÔÈÝÈÌÈÕÌÖz� ÔÈÓz

��
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ÚÐÒãÌÖz�æÒÈÌ�ÊÈÚÈ��ÖÉzz�ÚÖÝÖÓÈÔÉÈÌÈÝÈzz�ÚÈÔÕÈ��È�
ÕÐzz�ÕÍÕåÞç�Ëzz�ÝåÚãÌÖz�

���¨×ÖÙÚÖÓÝÈzz�ÓÈÝÈÕÈÊãzz�×Ö�ËÈÕÈ�´ÈØÐç�´ÈËÌÈ�
ÓÐÕÈ�� °ÖÈÕÕÈ�� °ÈÒÖÊz� ÕÍÉç� ´ÈØÐç� ÚÈÔÕÈ� �ÈÕÐzz
ÔåÞä�

���µÍzz�ÓÈÝÈØ Õz�ÝÐÉçÝÈØÚ�ÕÐÙä�×ÛÕØæzz��ÚÐÒã�ÊÈÌÐ
ÝÛÔÉÈÕÏçÌÈ�å�×åØâçÌÖÕÏä�

���·ÍÚØ�ÚÈØÍÔz��Özz�ÙÈÕåÑzz��ÚÈÓäÉçz�ÝÖØÒÈÌ Õz�ÙæØ�
Éãzz��ÝÖØÒÈÌ z�Ôæz�ÙãÓãzz��ÊÈÓÈÒÈÌÈ�çÕÌÈÝÈzz�ÔÖ zz�
Ôãzz� ÝÈÓäÔÍØz� ×åÉÚÈzzÔÈ� ÚÖÝÖÙÖ� ÔÈÕåzz�È�� ·ãÌÈ
ÔÈÕåzzÔåÝåÕÌÈ�×ÛÕØÈÝÈç�×ãÙÈ�ÙÈÓÑzz�

ÌÛÛÏâà��ìàêÜ��îÓÑÏ��ÛÏÚë�ÒÏÜÏ
ÚÏäÏÜÏÑÏ

���ºÐÒÈØÐ� çÓçz� ÙÐÌç� ÚÖÝÖÓÈÔÉÈÌÈÝÈz� °ÍØÛÙÈÓÐÔ
ÔÈØÒÈÌ�æzz��åÌÈÓÈÊÈ�×ÐØÒÈzzÕÈ��åÌÈ�ÅÔÔÈÛÙ��åÙãÕz
ÝÈçÝÈz�����´ÈÓzz�ÝÈÌÒåÊã�ÙÍØÖz�ÕçÔÕÈ�ÓÈÝÈÕÖØ�ÈÝÈÕÏä�
���³ÈÝÈÕÈÒÛØÔÈÕÌÐz�� ÚÈÙÈÓÒÖÊÈÕÌÐz�ÔÈÓä�ËÈÕÈ�°ÐÙÛÙ
½ÈØÚÈ�ÝåÊÝÈÕÌÐz�ÚåÊÈÝÈç�ÐØÙÛz�çÌÈÓÑzz�� ���¹åÊÙçÌÈØ�
ÍÊz�×ãÌÐz�¹ÐÚÈ�ÕÐÝÐÕÏä�ÚÛÔÌzz��� �°ÐÙÛÙ�ÕçÕÌÐz�ÊÈ�
ÝÈÓÑzz"
~�ÇÌÊÈÕÌÐz�ÙÍØz�×ãÌÈØÐz��ÈÔËåÔz�ÊÈÌÍzz�ÈÌÐz���ÈÔ�

Ëå�ÐÌÐz�ÊåÊÈzz'� �!�wÖ×ÖæÔz�²ÓÍÖ×ÈÔz�ÕæÉÍÚÈ�°ÐÙÛ�
ÙÈÕz�ÔÈ"
~�·ãÌÈØ�°ÍØÛÙÈÓÐÔz��ÈØÌÈÕz��Ö×ÖØÐ�å�ÍÝåØÈÕÈ�

ØÝÈÕ��ÈÔËå�ÚæÒÛzz�çÓçÝÈzzÕÈ�ÝÈÌÒåÙÈ'
�"��wÈÔËå�ÙÍØzz��åÙÈzz'£�~�°ÐÙÛÙ�æÕØÈÙä��·ãÌÐz�ÔÈ�

�ÈÝÈz"� �µÈÏÈØÍÚÝÈÌ��åÌÈ�°ÐÙÛÙz�ÕçÔÕÈ�ÓÈÝÈÕÈÕÐÕÏä�
·ãÌÈ�µÛÔz�ªÈÌÈÔz�ÔÐÕØÍÕÈÙä��µÛÔz�ÙåÊÝÈzzÕÈ��ÔÈÓz
ÕÍÕåÞÐÍzz� ÙåÊÝÈzzÕÈ� ÙÈÚÈ� ÙÍØÖÚÈÙä�� ÚÖÝÖÓÒÖÊÈÝÈÕÈ�
ÕÌÈ� ÙÈÚÈÙä�� ���wÈØÒÈ� ½åÝåÌÈ�ËÖÌÐÕÈzz�� �ÈØÒÚÐÕÈzz
¹ÐÚÈ�ÝÈÉÞçÕÌz�ÔÐzz�ÈÞä��¹ÐÚÈ�ÒØÍÙÚÈÕz�ÚÍÉÌÍÌÖÕÏä�
���´ÈÕäÏçÊÈÕÈzz��ÈÕÐz�µçÕÌÈ�ÍÕÈÊÈÞä��ÐÉÍÌÖØ�ÈÊÈÞä"
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·ãÌÈ� °ÏØÈÐÓäÔz� ÚÈ�ËÈÔÌÈÊÈÕÏä� �åÌÈØÈÊã� �åÊãÙä�
ºÐÒã�ÊÈÚÖÕÌÈ�ÔÈÓ�ÚÈÔÕÈ�ÕÐ��Èzz��ÔÈÓÍ�ÚÐÒãz�ÝÈÌÒå�
ÊåÝåÌ� ÕçÝÈØÈÔÌåÑ� çÓç� ÔÐ�È�� ���ºÐÒÈÕÈ� ÚÈÔÕÈ� ÕÍzz
ÙÐÌÕÈzz�×ãÙÈÔÌÈzz��½ÛÊz�çÓÛÔÌÈÒÈÕÈ�×ãÌÖz�ÚÐÕÍÕÓÈ�
ÊÈÕz� ÝåÊãzz�� ���·ãÌÈ� �ÈçÔÌÈ� ÕÐzz� ÝÖzz�� ÙÈÓâçÌÈÞä�
ÕçÕÈzz�¨ÕËÍÓÝÈz��ÈÌÐÔÈÔz� ÊÈÌÍzz�ÈÞä��¨ÕËÍÓÝÈz�ÔÈ�
�ÈÝÈÕÏä"�·ãÌÈ� ÐÓÍ�� ���wÈÕÐÕÈzz� ÚÐÕÍÕÓÈÊÈÕz� ÝÈçzz�
ÕÍÕåÙç�Özz�ÝÈÕÏÍØzz�ÕÍzz�ÝåÚÙÈÌÖz�ÚÈØÞç��åÊÈÔÌÈ�ÝÖ�
Êãzz��wÖÌzz�ÚÈØÍÔz��Özz�ÝÈØÚÈ�¹ÐÚÈ�ÕÐÊãzz�ÔÈÕåÙzz£�
����½ÛØÒÈ�ÙÈzzÓÈÒÖÌÐz��ÙÍÑ�ÓåÒÌÈÕÈ�ÕÍÕåÞçÕÌÐz��~

°ÐÙÛÙ�ÕçÕÌÐz�ÔÈ��~�µÛÔz�ÊÈÌÈÔz�ÔÐÕØÍÕÈzz��ÈÔËåz
ÕçÔÕÈ�ÓÈÝÈÕÈÙÈzz��×ÛÕØ �çzzÔÈÞä	£

���ÆÕÍÓÈÊÈÝÈÕÌÈ� ÚåÊÊÈÕÌÈ� ÍzzåÔÕç� µÛÔz� ºåØÈÊã
·ÈØå�ËÖÌÈ�ÔÈÓz�ÚÐÒã�ÔÈçÕÌÖØzzÔÐÌÈ�ÓÈzzÈÔÌÈÉÚÈ�ÚÈ�
ØÈzz�ÕÐÙç'

� �´ÖÐÙÍÑz�·ÈÌÈØÒÈÌ�×çÉzz��µÛÔz�ÊÈÌÈÔz�ÔÐÕØÍÕÈzz
·ÈÌÈØÒÈÌ� ×çÉzz�·ãÌÈ� ÕçÕÌÐz� ÔÈÓz� ÝåÚãÌÈ�� ÕçÔÕÈ�
ÕÌÈ�µÛÔz�·ÈÌÈØÒÈÕÈ�ÔÈÓz�×ÈÌÊã�ÚÈÙÓåÑÌÈ�

�!�·ãÌÖz� ÔÐ zzÔÈ� �åÙãÝãÕÌÖz� ÚåÊÉÈÚÖz�°ÐÙÛÙ� ÚÈ�
ÔÕÈ�ÚçÝÈÒÛz�çÌÊÈÕz�ÝÈØÊÈÕÈØÝÈÙä���"�·ãÌÐz��ÈÕÐz�¹Ð�
ÚÈ� ÕçÕÈÕÌÐz� ÝÈÍÊÈÕÏä� ÝÈ�ÈÌÐÕÏä"� �µçÕÈÕÐz� ÝÈæzz�
çÓçÌÈ�ÊÈÍØÈÕãzz��×åÊÙæÔÌÈÕãzz£��°ÐÙÛÙ�ÝÈØÌÈÕz�Úæ�
ÕçÕÈÕÌÐz�ÝÈÐ�

���ºÖÓäz�ÚçÝÈÕÈ��ÈÔÌ �·ãÌÈ�ÕçÕäÔz�ÔåÝåç�ÙÈÊÈ�ÊÈ�
ÌÈÙÈÊåÑ� ÚÛ zzÔÈÔz� ÝåÚÈ�� ÕçÕäÔz� ÔÈÓç�� ÕçÕÌÐz� ÔÐzz�
�ÈÌÈ�����¹åÊÚÐz�ÙÐÕÌÖÓzz�ÝÈzzÈÊÕÈØÝãzz�~�×ãÌÐz�¹ÐÚÈ
ÚÛÔÌÈ�ÈÝÈz��·ãÌÈ��Özz�ÕÐÕç��ÈÌäÌÈ�å�ÝÈç�

���½ÈØÚÐz� ×Ö�ËÈÕÈÕÌÐz� ÓÈÝÈÕÈ�ÈÝÈÕÏä"� çÌÊÈÕÐz� ÔÈ�
Óä�ËÈÕÈ� ·ãÌÈ� ÕçÕÈÕÐz� ÓÈÝÈÕÖØ×ÈÚÈ�� µÛÔz� ·ÈÌÈØ
ÝåÚÉÈÉzzÕÈÕÌÈ��ÈÔËå�ÙÍÑÕÐz�ÕÐÙçzz�×ÈØÈÕzz'

���·ãÌÐz� ÚÐÒã� ÔÐÕÌÐz� æØÒãÝãÕÏä�� °ÍØÛÙÈÓÐÔ
ÔÈØÚz� ÙÈÓâçÝÈÕÏä�� ºÈÕçz� ÚæÉÚÐz� æÒÈÌ� ÊÈÚÈ� �ÖÉzz
È×ÖÙÚÖÓzz��ÈÕÐzz�ÚÖÝÖÓÈÔÉÈÌÈzz�Õçz�ÔÈzzÓÈÊãÌzz�
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���ºÐÒãzz�ÕçÕÌÐz�ÔÈÞä"� �­ØÊÈÊÈzz� ÕÍÕåÙç�Özz� ÐÓÍ�
ÉÚÍÑzz��·ãÌÈ�¹ÐÔÖÕÈÕz��ÈÌÐÔçÙä£�

���ºÐÒÈÌ� ×ãÌÐz� ÔÈÓz� ÝåÚãÌÐz�� �ÈÔËåÌÐz� çÌÊÈÕÌÐz
ÙÍØz�ÝÈÌÒåÙÈ��ÕçÕäÔz�ÚÈÝÈÉÚÈÔÉÈÊÈÊÕÈÕÌÈ�×ãÌÐz�¹Ð�
ÚÈ�ÚÛÔÌÈ�ÈÝÈÕÏä�

·ÚÔÐáÔÑê�·×àâà�áÝäÝÚÏÛÐÏÓÏäÏáÏ��ÏÓ×ÑÝ��ÛÏ
���·ãÌÖz�ÚÈÔÕÈ�ÓÈÝÈÕÖØ�ÈÞä��ÓåØÒÈÉÚz�°ÐÙÛÙ�ÝÈØ�

ÚÈ�×Ö�ËÈÕÌÖz�ÕÛÓÑzz��ÕçÕÌÖz�ÔÈz"��µÛÔËÈÌ�ÕçzzÈÔÊå�
ØÈzz�ÙÈÊÈ��åç£��� �·ãÌÖz�×ÐÕÊÈÝÈÌ��ÙÍÑÚÖz�ÝåÙä�ÝÈÙÍ�
ØâçÌzz��ÚÐÒãÔz��ãÓÍÒÈ�å�×çÊåÌÖz�

�!�·ãÌÈ� �Özz� ÕÍØÕçz� ×åØ�ÈÌÈ"� �wÈÔËå�å� ×ãÌÈØÈzz
ÚÈØÍÔz� ÙÍÑÙçÓÔÈÌÈzz�� ÙÍÑÌÈzz� ÕÐzz� ×ÛÕØæzz'� �"�´ÈÕä
�ÛÌÈÝÈzzÕ��´ÈÕä��åÝåzzÕ�ÙãØ�ÈÌÈzz#�ÚÐ��´ÈÕä�ÝÈØzzÕ#
¹ÐzzÔÐ�ÝÖØ�ÈÌÈzz��ÔÈÕåzz�ÈÌÈzz#��ãÓÍÒÈ��ÈçÙÐzz��Óå�
ÙÐzz��·ãÌÈØÈzz�ÔÈÕÐÍØÈzz"�´ÈÕä��ÈÕÐz��ÈçÔÐ��ÓåÔÐ
ÚÈÕç£�

���ºÐÒãØÐÕÌÈ� ·ãÌÈ� ÝÈØÚÈ� �ÛÌÐÌÈ�� �åÌÈ� ÕçÕÌÖz
ÔÈÕåzzÓÈÉÚÈ�

���·ãÌÖz� ÔÈÑÔÉÈÊÈÕÌÖz� ÕÐÌ� ÝÈÕÏÍØÒÈØÚzz� ×ÛÕØ 
çzzÔÈÞä��×ãÙÈÔÉÐÞä��ºÐÒÈÕÈ�°ÐÙÛÙ�ÙÐÌÌÖz�ÝÖÕØÈ"
~�wÈÔËåÝåÊÈ��ÈÊØÈØÈzz� ÚÈÕç'� ���·ãÌÖz�µçÕÌÈ�çÉ�

ÞÈÊã� ÝÈÓçz� æÚÍÒÔz� ÔÐzz�Èzz�� ���·ãÌÈ� ÝÈÓçÔz� ÔåÌÈ�
×ãÌÖz�ÙãØÚÈÝÈÕÌÖz��ÈÔÈÌÈ�����µçÕÌÖz�°ÐÙÛÙ�ÔÈ"
~�µçÕÈÕÌÈzz� ÔåÊÈÕÐ�ÔÈÓä�ËÈÕÈ�´ÈÕä� ÚÐÒãz� Õç�

ÔÕÈ�ÕçÕÌÈzz� ÚÈØÍÔz�ÔÈÌÈÔÏä"��ÈÔËå�´ÈÕä�ÕçÔÕÈÕÐ
´ÖÐÙÍÑz�·ÈÌÈØÒÈÕÈ�×ÈÌÊã��åÙÈ���ÈÔËå�µÛÔz�ÊÈÌÈÔz
ÔÐÕØÍÕÈzz� ·ÈÌÈØÒÈzzÕÈ� ×ÈÌÊã� �åÙÈ�� µÛÔz� ÍzzåÔÕç
�åÌÈ�Ù zz�ÝåÚÈÙÈzz�ÔÈÓz�ÝÈÌÒåÊã��å�ËÛ�

���µÛÔz�ªÈÌÈÔz�ÝÈÔÈÌÈÊÈÕÌÖz�ÍzzåÔÕç�°ÐÙÛÙ�ÙÐÌÌÖz
ÕçÌÈ�����·ãÌÈ�ÚÈÔÕÈ�ÚçÝÈz�ÔÈ"
~� ºæÒÖÕÈ� ÚÈØÍÔz� ×ÈÌã"� �½ØÐÙÚÖÙ� ÔÈçÕÌÖØ×ÈÚÈ

ÚÈØÈ��ÕçÝÈØÈÔÌåÑ�çÓçÝÈÕÈ�ÝÈzzÔÈÝÈÌÈÕÌÈ�ÐÓÍÓÚãzz£�
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� �´ÈÓz�ÕÍÕåÞç�Ëzz� ÚÈØÞç�ÊÈÌÐ�ÚåÊØÈ�ÚÈØÈ"� �½åÉç�
ÝÈÙçÓÔÈÌÈzz��ºÈØÍÔz�ÙÍØÚÈÉzzÕÈÕÌÈzz�µÛÔz�ÝåÉçÝÈÌÈzz
ÝÈzzÈÊØÈ�ËÛÌÈ£�� °ÍØÛÙÈÓÐÔ� ÔÈØÒÈÌ� ×çÝÈç�� çÕÌÐØz
ÕÐÕç� ÐÓÍÕÈÝÈzz� ·ãÌÈ� ÕæÔÌÈ� ÊÈÌÍÒÈç� ´ÈÑÔÉÈÉÞÖ
æÕÔz�ÔÐÕØÍÌÈzz�

�!�·ãÌÈØÈzz�ÔÈÓz� ÚÐÒãÔz�ÔÈÕåzzÔåÌÈzz�� �"�ºÍÌÈz�Õç�
ÕÌÈzz�µÐÙçÕÐ�ÊÈÚÖØÔãÔz��åÌÈØÈÔÉÐÌÔz��µÛÔËÈÌ�Õã�
ÝãÔz�ÕçzzÈÔÊÈÕÌÈzz��åÙÖÕÌz�×ãÌÈØÈzz��ÈÕÐz�°ÍØÛÙÈ�
ÓÐÔ�ÔÈØÒÈÕÈ�ÝÈ ÉzzÕÈÕÌÈzz�ÚÈØÈ�

·×àâà��ÜâÛÓ��×ÚÑÏ
���°ÐÙÛÙ�ÙÐÌÌÖz�ÔÈØÒÈÌ�ÚÈØ×ØÈ��ÕçÕÈÕÌÖz�ªÐÜÈÕÐçz

�åÙãz��åÙÖÕÌz�ÚåÊãzz��wÛÌÐÌÈ�ÐÓÈÝÈç�·ãÌÈ�ÕçÕÌÖz
µÛÔz�ÙÈÊÈ�ÊÈÌÐ�ÊÈÌÍzz�ÈÙä�

���µÛÔz�ÙÈÊÈ�ÊÈÌÐ�ÊÈÌÍÒÈç�ÕçÌÈÕÌÖz�ç�ËÈ�ËÈ�×çÌÈ�
ÕÛÊz� Õçz� ÐÓÚÈÕÈ� ×çÌÈ�� ���µçÕÌÈ� �åÊÌÖz� ÕÐÉÒÈÓÈzz�
ÙÍÑÌÖz�ÔÈÑÔÉÈÉÞÖÝÖÌ�×ÈÕÈÞä�°ÍØÛÙÈÓÐÔz�ÔÈØÚz�ÙÈ�
ÓâÐÌÈÞä�

���µÛÊÔz� ÙÈÊÛÞä� ×ÐÓÐzz� ½åÉÐÌç� ½ÈØÌÈÝÈÕÈ� ÔåÞä�
¨ÔÐÕä�





���

ªÈÌÐzz�×ÈÌ

¨ÓÚÈØä� ~� ÍÊØÍÑz� ÕÍÕåÞÐÍzz� ÝqÕÖÕÌÈÊÈ� ç�� ºÈÕçÕÈ
´ÖÐÙÍÑz�ªÈÚÖÊÕÈ�ÝqÕÖÕÌÈÊãzz��°ÐÙÛÙz�ÐÓÍÊÈz�ÔÈÓä�
�ËÈÕÈ�Ýq�Ö�å�ÝÛØÒÈØÐ�ÙÈØÔÐÒÖ�ÝÈÌÈÉÈÊãÞä��ºÐÒãÔz
½åÉÐÌç� ½ÈØÈÌz� ÊÈÌz� ÔæÕç� ÙÍØÚÈÉÐÞä�� ºÈÔÈÓä�ËÈÕÈ
½åÉÐÌç�½ÈØÌÈÝÈÕÈ�ÕÐÉÚÈØÈÊÈz�çÝÈÕÈ�ÙÈÊÈÊÕÈ��ÈÉÚÍ�
Õç�æØÐzz��ÈÉÚ�çÒåÉÚÈÔÉÈÊãÞä�
ªÍÍÓäÏÍÊÛÓ� ~� ÍÊØÍÑz� ÕÍÕåÞÐÍzz� ÊÈÌÈÝÈÕÈ� ÌäçÊÖÓz

�ÈÕÐ�ÕæÔz��ºÐÒã��Èzz�ÍØÊ�
¬ÈÊÐÌ�~�°ÏØÈÐÓäz�çÝÈÕÈ�ÙçÔçÕÝÈÚ�æÕÍÚÈ�×ÈØå�Ö�

ÌÈ��·ãÌÈ�°ÛÌÈz�ÍØÒÈØÝÈÌ��åÌÈ��·ãÌÈ��ÈÕÐ�×ÈÌÕÈÕÈ
Õçz�µÛÔz�ÍzzåÔÕç��åÌÈ�Ù zz�×ÈÌÈØ�ÙÍØÚÈÙä��µÍÕåÞçzz
ÔÈçÕÏçÙÐzz� ÐÓÍÊÈÕÌÖz� ÍzzåÔÕç�� ÐØÚz� ÐÓÔz� ÔÐÕÍÊÈz
ÍzzåÔÕç�¬ÈÊÐÌ�µÛÔz�ªÈÚÖÊÕÈ�ÐÓÍÙä��µÛÔz�ÚÐÒãz�Õç�
ÔÕÈ� ÕçÕÌÈ� ÊÈÚÖØÈÙä"� ×ãÌÈ� ×ÍØÍÕÐÌÈ� ×ÐÓÐzz� ×ÖÕz
°ÏØÈÐÓäz�×ÈØå�ÖÌÈ�å�ÚÈØÈ�ËÛzz��­ÊØÍÑ�µÛÔz�ªÈÚÖÔz
ÔÐÕØÍÕÈzz�ÔÈÔãÞä"�µÛÔz�ºåØÈÊã�·ÈØå�ÖÌÈ�¬ÈÊÐÌz
ÍØÒÈØÝÈÌ��å�ËÛ�
¬ÐÕÈØÐÑ�~�ÚÐÒã�ÕÍÕåÑ�ÔÈÕÖØåÞç�ÍÙç�¸ÐÔz�ÍØÊÖ�

ÌÈÊÈÝÈÕÈ�ÔåzzÔãÙä��ºÐÒã��Ö×ÖÑ�çÓçz�ÕÍÌÉç��åÊã�
¯ÈÒÖÕ�~�´ÖÐÙÍÑz�ªÈÚÖ�� ºÈØÍÔz� ÕÍÕåÞç� ÊÈÌÈÊÕÈ

ÕæÔÌÍÉÈÌÈ�� ´ÖÐÙÍÑz� ªÈÚÖ� ÚÐÒã� ÙÈÔÓç�Ë� �ÈÊÝã
©ÐÉÓÐçz� ×ÈÌÈØzz�� ºÐÒã� ×ÈÌÈØÒÈzzÕÈ� ×ÈÌã� ÝÈÕÏÍØzz
µÛÔz�çÕÌÐØÔz��ÈÌÐÔÌÍÙÈ��ºÈÔÕÈ�µÛÔz�ªÈÚÖÊÕÈ�ÐÓÍ�
ÕÐzz�ÕçÔÕÈ�×ÈÌã��·ãÌÖz�µÛÔz�ÊÈÉÞäÔz�ÕÈÔÌÖØ�ÈÞä�
µÛÔz�ªÈÚÖÔz�Õ ÌÈÞä��ºÈÔÕÈ��ÈÕÐz�ÚÐÒãz�ÕçÔÕÈ�Ýå�
ÚãÊã"� ÝÈÕÏÍØzz�­ÊØÍÑzz� ÕÍÕåÞçzz� �ÈÌÐÔãzz�� ­ËÐ×ÍÚz
çÝÈÕÈ�ÙÐÌÌÖz�ÚÈ�ãÓÔÌÈÔÉÐÞä��µÛÔz�ÙÐÌÌÖz��åÌÈØÈÙÈ�
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·ÈÓÍÙÚÐÕÈz�çÔz�ÕçÕÌÖz�ÔÐzz�ÈÙä��ºÐÒã�×ÈÌÈØÒÈzzÕÈ
æzz�ÙçÔçÕÝÈÚ�ÚÈØÈÕÈ�ÚÈÉÍÒÖzz��Èzz��ºÈÔÕÈ��ÖÒÈzz�ÐÓz
ÕçÔÕÈ� �åÌÈ� ÚÈÉÍÒÖzz� ×ÈÌãzz�� wÈÌäÉçÕÌÈ� ÔÈÓz� ÙÈÔ�
Óç�Ë�×ÈÌÈØzz��ªÈÚÖÔz£�ÕæÉÍ�Èzz��­ÊØÍÑzz�×ÛÕØ ÊÈÝÈÕÈ
´ÖÐÙÍÑz�ªÈÚÖ�ÙçÔçÕÝÈÚ�ÚÈØÈÕÈ�×ÈÌÈØzz��åÊã��´ÈÓz
ÚÈÉÍÒÛ�ÙÈÞä�Õ ÌÈÉzz�ÚÈØÈÙä��´ÈÓz�ÚÈØÈÕÈ�ÚÈÉÍÒÛ�ÕÍ�
ÕåÞçzz� ÚÍÕÍÊÈÉÚÖz� µÛÔz� ´ÖÐÙÍçÕz� ÝåÚãÌÈÙä�� ´ÖÐ�
ÙÍÑ�ÍÊØÍÑ�ÕÍÕåÞÐÍ�­ËÐ×ÍÚ�çÝÈÌ�ÚÈØ×ØåÑÌÈ��wÈÌäÉç�
ÕÌÈ�ÚÐÒã�×ÈÌÈØzz�ÕæÔÌÍÊã"��´ÖÐÙÍÑz�ªÈÚÖ£�
¯ÈÒÖÕÕÐÒÐ�� ÒÕÐÎÕÐÒÐ�~�´ÖÐÙÍÑz�ªÈÚÖÔz�×åØÚçzz�

´ÖÐÙÍÑ�ªÈÚÖz� ÚÖÝÖÓÒÖÌÈzz�� ºÐÒã�ÕÍÕåÞçzz� ÙÈÊÈÊÕÈ
´ÖÐÙÍÑz�ªÈÚÖÔz�ÚÍÕÍÊÈÞä��ÕÍÕåÞç�Ëzz�ÝåÚÉÐÌÖÕÏä�
·ãÌÖz�ÚçÕ Þä��wÈÕÐzz�ÕÍÕåÞçzz�ÙÐÌÌÖz��ÈØÞÐÍ�ÈÞä�
¯ÐÓÖÚzz�~��ÈÕÐzz� ÍÊØÍÑzz� ×ãÝãÌÈÌÖz� ÚÈØÍÔz�ÕæÔ�

ÌÍÉÈÊãzz��·ãÌÖz�ÝÈØÚÖz�µÛÔÌz�×ÛÕØ ÊÈÔÌÖz�ÝåÝåÝåzz
×ÛÕØ ÌÈÝÈÚ�ÙÈÞä�ÙÈÝÈØÈÔÉÈÊãzz��¯ÐÓÖÚzz�¸ÐÔz�ÙÈæÊ�
ÝÈzzÕÈ� ÙÈÑÕÖØÔÈÕz� ÝÈØÊÈÞä�� ÚÈØÍÔz� ÝÈØÚÖz� ÝÐÉÐÌÖz
�åÌÈÊÈÕz�ÝÈØÊÈÞä��½ÈÌØÐz��ÖÌzz�¹ÐÔÖÕ�ÏÐÓÖÚÝÈÚ��å�
ÌÈÒã��·ãÌÈ�°ÐÙÛÙz�æÒÈÌ�ÊÈÚÈ�ÙÐÌç�È×ÖÙÚÖÓÈÙä�
³ÍÊÐÚzz�~�½åÉÐÌç�½ÈØÌÈÝÈÕÈ�ÔÈÕÏÈØÈÕÈzz��·ãÌÖz

½åÉÐÌç�½ÈØÌÈÝÈÕÈ� Ù ÝÖzzÕÈ�µÛÊÔz� ÙÈÊÛzz�ÈÞä�� ÝÛØ�
ÒÈØÐ� ÙÈØÔÐÒÖ� ÝqÕ�å� ÝÈÔÈÌÈÊÈÕÏä� ÕçÌÈÉÐÞä�� ÚÈÔÕÈ
�ÈÕÐ� ÙÍØÒÈzzÕÈ� ÕçÌÈ�ËÛÞä�� ·ãÌÖz�´ÖÐÙÍÑz� ªÈÚÖÔz
ÚÖÝÖÓÈÔÉÐÞä��ÕÍÕåÞÐÍ�ÚÖÝÖÓÈÔÉÐÞä��·ãÌÖz�³ÍÊÐÑz
ÍØÒÈØÝÈÌ� �ÈÞä�� ªÈÓÈÒÈÌÈ� ³ÍÊÐÑÝÈÚ� ×ÍØÍÕçÝÈzz� ÚÐ�
ÒãÔz�ÙÍØÚÈÉÈ�ÕÍÕÏÖzz�ÈÙä��­ÊØÍÑzz�æÒÈÌ�ÊÈÚÈ�ÙÐÌç
ÍØÒÈØÚÖz��åÊãÙä��wÖ×ÖÑÌÖz�³ÍÊÐÑz�ÍØÒÈØÝÈÌ�ÔÐ�ÈÙä�
ºÈØÍÔz��ÓÍÊÐÚ£�ÕæÔz��ÈÌÐÔã�
´ÍÙÙÐç��ÍÊØÍÑ�ÊÈÚÖÊÕÈ��µÛÔz�ºåØÈÊã£��~�µÛÔz�ºå�

ØÈÊã�×ÈØå�ÖÌÈ��·ãÌÈ�ÚÖÊÈÌÈ�´ÖÐÙÍÑz�ªÈÚÖz�×ÈÌÈØ�
ÒÈÕÈ�� µÛÔz� ÊÈÌÈÔz� ÔÐÕØÍÕÈzz� ×ÈÌÈØÒÈÕÈ� ÊÈÌÍzzÔã
�åÊãÙä��°ÐÙÛÙz�ÐÓÍÊÈz�ÔÈÓä�ËÈÕÈ�ÍÊØÍÑzz�µÛÔz�ºå�
ØÈÊã�·ÈØå�ÖÌÈz� ÚÖÊÈÔz� �ÈÚÍÞä�� ·ãÌÈ� ¸ÐÔz� ÍØÊÝÈÚ
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ÙÐÌÌÖz��åÌÈØÈÊÈÕz�×ÛÕØãÞä��·ÛÕØãÞä"�µÛÔz�ºåØÈ�
Êã�·ÈØå�ÖÌÈ�ÚÖÉÚÈ�µÛÔz�­ØÊÖÌÈÊÈÔz��ÈÉÚÈ�ËÛ�
´ãÚÈØä�~��åÊÈz�ÔÐØÔz�ÔÈzzÓÈÔÉÈÌÈ��·ãÌÈ�ÍÊØÍÑ�

ÝÈÚ��ÈÙä��·ÈÓÍÙÚÐÕÈ�çÝÈÕÈ�¸ÐÔz�ÍØÊÈÕz��åÊÈz�ÔÐØÔz
ÔÈzzÓÈÔÉÐÙä��ºÐÒã�ÕÐÌ�ÍÊØÍÑzz�ÕÍÕåÞçzz�ÙÐÌÌÖz�Ùå�
ÝåÌÈÞä��¸ÐÔ�çÝÈÕÈ�ÐÓÍÕÈzz�ÝåÝåÝåzz�×ÛÕØãÞä��´ÖÐÙÍÑ
ªÈÚÖÊÕÈ� ÍÊØÍÑzz� ÕÍÕåÞçzz� ÝåÝåÝåzz� ×ÛÕØ ÌÐ� ÕçÌÈÉÈ
ÕÐÙä�ÚÈØÈ��ºÐÒãz�ÝÈÊÕÈ��åÊÈz�ÔÐØÔz�ÔÈzzÓÈÔÉÈÌÈ�ÍÊ�
ØÍÑzz� ÕÍÕåÞç�ËÈÚ� ×ÐÓÐzz� ÚÈØÈÊÈÌÈÕÌÈ� �ÖÒÈØÒÈÊÕÈ
ÍÙä�ÔÈzzÓÈÔÉÐÞä��ºÈØÈÕÈ�ÍÙä�ÍØÊÝÈzz�ÔÐ×ÐÌÖÕÏä���È�
ÕÐÌÖz�ÕçÕÈÕÌÖz�ÝÈÍÉÐÌÖÕÏä�
¶ÉØÍÏÈÕÐÍ�~�ÔÈÚÉÈÊÈ�ÔåÙãzz�� ºÐÒã� ÚÈØÞç"� �Èç�

ÉåÒÖ�ÝÈÙÈÊÈ��ÈÞÍÒãz�ÝÖÚ ÕÌÈ�ÔÈÓz�ÝÖÉÈÒÖÔz�ÍÕÝÈÓ�
×ÈÊãzz��¹ÐÕÈÑz�ÕÈÌÖz�ÕÐÕç�µÛÔz��ÍÊØÍÑzz�ÕÍÕåÞçzz
ÚÈØÞç� ÊÈÚÖÔz� ÙÍØÚÈÊã"� ÝÛÙÛÊåÑ� �ÈçÉåÑ� ÝÈÙÈÊÈ� �È�
ÞÍÒåÝåÕÈ� ÚÐÒã� ÔåÙãÔz� ÙÍØÚÈ� ÚÈØÈÙä�� ºÐÒã� ÔåÙã
�ÈÞÍÒãz�ÙÖçzzÔÈÝÈÌ�ÙÐÌÕÌÍÚÐÔÌÍÑ�çÓçÝÈÕÈ�×åØÚÈÙä#
°ÐÙÛÙz� ÐÓÍÊÈz� ÔÈÓä�ËÈÕÈ� ÚÐÒã� çÓçÝÈÕÈ� �ÈÞÍÒåÕz
ÕæÔÌÈÔÌÈ�ÔÐ×ÐÞä�
·ÈÙÝÈ�~�·ÈÙÝÈ�½åÉÐÌç�ÇÓç�� ºÐÒã� ÙçÔçÕÝÈÚ� ÍÊ�

ØÍÑzz� ÕÍÕåÞÐÍzz� ½åÉÐÌç� ÇÓç�� ­ËÐ×ÍÚz� çÝÈÕÈ� ÍÊØÍÑ
ÕÍÕåÞÐÍ� ÚÈ�ãÓÔÌÈÔÉÐÞä�� ÚÈÒåÝåÚ� �åÌåÑÌÖz�� ½ÛÙÛ�
ÊåÑ�×Öz�ÊÈØ�åz�ÐØÐÑ�×ÐØÒÈÕÈ� ÚÐÒã��åÌÈÊÈÔÌÖz� ÚÍ�
ÕÍÝÈç� ×ãÌÖz� ·ÈÙÝÈ� ½åÉÐÌç� ÇÓçÔz� Ôåzz�È�� ½åÉÐÌç
ÇÓçz��ÈÊÖØÈ�å��ÖÊÞçz�ÕæÒÞçÔz�ÝÈÌÈÙÍÚãzz�
·ÍØÊÖÙÊçáÍÕÕÐÒ�~�wÈØÒÈ�½åÝåÌÈ�ËÖÌÈ��ºÐÒã�ÍÊ�

ØÍÑzz�ÕÍÕåÞÐÍzz�ÙçÔçÕÝÈÚ�ÚÈØÈÕÈ�ÝåÝåÌÈ�ÖÌÈ��´ÖÐ�
ÙÍÑz�ªÈÚÖÊÕÈ�×ãÌÈØÐÝÐÌÈ�ÝÈÕç�åÝåÊÈ�ÔåÙã�ÙÍØÚÈÉÈ
×ÐØzz�ÈÙä��·ãÌÈØÐÝÐÌÈ�ÙçÔçÕÝÈÚ�½åÉÐÌç�½ÈØÈÌz�×Í�
ÓçÕz�ÚæÙä�×ÐØzz�ÈÙä�
·ÍØÊÖÙÊçáÍÕÕÐÒÐ�~�wÈØÒÈ�½åÝåÌÈ�ËÖÌÈzz��ºÐÒã

ÍÊØÍÑzz�ÕÍÕåÞÐÍzz�ÙçÔçÕÝÈÚ��ÈØÞÐÍÚÈzz�ÝåÝåÌÈ�ËÖÌÈzz�
Çz��ÈØÒÈ�ÍØÊzz�×ãÌÖz�ÊÈÌÈÝÈzzÚÖz�ÐÕÏÍÓÍÞä��wÖÒÈÊÈÌÖz
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wÈØÒÈ�ÔÈzzÓ ÊÈÝÈÕÈ�ÚÈØÈÞä��°ÐÙÛÙz�ÐÓÍÊÈz�ÔÈÓä�ËÈ�
ÕÈ��ÖÒÈÊÈÌÖz�ÍØÊÖÚÈÕÈzz�ÔçÌzz�ÚÍØÝÈÌ��ÈÞä�
·ÖÒÈçÕÐÍ�~� ÝåÉçÝÈ� ÝÈzzÈÊØÈÊÈ�� ÝåÉçÝÈÙçÕÏçÓÔÈ�

µÛÔz�ÕÍØÕçÕÈ�ÝåÉçÝÈ�ÝÈzzÈÊØÈÊÈ��ÐÓÈÔÌÖz�ÕÍÙåÑÔÌÈ�
ÔÉÈÊÈ�
·ØÈÏÌÕÐÒ�Ö×ØÍÙÕÖÒÖÊ�~�ºÐÔÌzzÔÈÙÐzz�çÉÞÈÊã�µçÕäz

½åÉÐÌç�ÇÓç��ºÐÒã�½åÉÐÌç�ÇÓç�·ÈÙÝÈz�½åÉÐÌç�ÇÓçz
×ÛÕÈ� ÙÐzzÐÊ� çÓçz� ×åØ�ÈÌÖz�� ºÐÒã� �ÈØÒÈ� çÓçÝÈÕÈ
ÚÐÔÌzzÔÈÙÐzz�çÉÞÈÊã�ÕçÕäØÐÔz��ÈÊÖØÞä�ÚÈØÈÙä�
·ØÖØÖÒÐ�~�µÛÔz�ªÈÌÈÔz�ÔÐÕØÍÕÈzz��ºÐÒã�ÕÍÕåÞÐÍ

µÛÔz� ªÈÌÐ� ÕÈÔÌÖØ�ÈÞä�� ÕÍÕåÞç�Ëzz� ÝåÚãÉÐÌÖÕÏä�
µÛÔz�ªÈÌÈÔz�ÔÐÕØÍÕÈzz�ÕÍÕåÞÐÍ�ÚÈÉÈÌÈÔÉÐÞä"�µÛÔz
ªÈÌÈÕz�ÐÕÏÍÓÍ�ÚÈØÈ��·ãÌÈ�ªÈÌÐÌÈ�Õ ÌÈ�ÚÈØÈ��ÝåÊÝã
ÔåÕÍÙä�ÚÈØÈ��ÊåÊÈÔz�ÙÍØÚÈÉÈ�ÕÐ�ÚÈØÈ��wÖÒÈzz�ÍÊØÍÑzz
ÕÍÕåÞçzz�µÛÔz�ªÈÌÈÔz�ÔÐÕØÍÕÈzz�µÛÔËÈÌ�ÔÐÕÌÈ�ÊÈ�
ÌÐ�×ÈÌãÉÐÞä��°ÐÙÛÙz�ÐÓÍÊÈz�ÔÈÓä�ËÈÕÈ�µÛÔz�ÊÈÌÈÔz
ÔÐÕØÍÕÈzz�×ÈÌÈØzz�ÍÊØÍÑz�ÕÍÕåÞÐÍzz�ÙÈÞä�ÙÈÝÈØÈÔÉÐ�
ÌÖÕÏä��µÛÔz�ÊÈÌÈÔz�ÔÐÕØÍÕÈ�°ÙÈÐçz�×ÈÌÈØzz��ÖÉÚÈ�
ØÍÔz� ÙÈÝÈØÈÔÉÈÌÈÙä��°ÙÈÐç�½ØÐÙÚÖÙz�¹ÖçzzÔÈz�ÕÍØ�
ÞæÕÈ�ÙÐÌÕÌÍÚÐÔÌÍÑ�æØzz�×ÖÝÖÕÈ�ÐÓÍÊãÙä��µÛÔz�ÊÈ�
ÌÈÔz�ÔÐÕØÍÕÈzz�×Ö�ËÈÕÈ��ÈÕÐzz�×ÈÌØÖ�ÕÐÊãzz� ÝÈçzz�
·ãÌÖz� ×Ö�ËÈÕÈÕÌÖz� °ÓÐç� ÙçÔçÕÝÈÚ� �ÈØÞÐÍzzÔãÙä�
·ãÌÈ�½ØÐÙÚÖÙz�¹ÖçzzÔÈ�ÕÍØÞæÕÈ�ÝÈÙÛæÌÐÔÌÍÑ�æØzz
×ÖÝÖÕÈ�ÐÓÍÊãÙä��·ãÌÈ�×ÐÕÊÈÙÐzz�µÛÔÌz�ÕÐÕç�×ÛÕ�
Ø ÌÈ� ×ÈØå�ÖÌÈÔz� ÊÖÓÚÈÔÉÐÙä�� ·ãÌÈ� �ÖÒÈ� ×ãÙÈÉÞÛ
ÙÍØÚÈÉÈÊÈÕÌÈ�ÍzzåÔÕç�æÕÍÚÈÊã��µÛÔz�ÊÈÌÈÔz�ÔÐÕØÍ�
ÕÈ�´ÈÓÈÝÐÑz�ÊÈÌÈÊÕÈ�°ÓÐç�çÕÌÐØz�ç�ËÛÔÈ�ÕÍØÞæÕÈ
×ÛÕç�çz�ÕÐz�ÚÖÉÚÈ�ÚÈØÈ�
·ÙÈÓÔã�~�ËØÍÒ� ÊÈÌÈÊÕÈ� Ù zz��ºÐÒã�µÛÔz� ÍzzåÔÕç

�åÌÈ�Ù zz�×ÈÌÈØzz��ºÐÒã�×ÈÌÈØÒÈÕÈ�æØzz�ÙÈÔÓç�Ë�æzz
ÍÊØÍÑzz� ÕÍÕåÞÐÍzz� Ù zz�� ºÐÒã� Ù ÝÖzzÕÈ�×ãÌÖz�µÛÔÌz
×ÛÕØ ÊÈÔÌÖz�ÔÈÕåzzÓÈÉÚÈÔÉÐzz��ºÐÒã�×ÈÌÈØzz�ªÍÚ�
ÝÐÑ� ¯ÈÊÍÚz� ·ÈÌÈØz� ×ÍÓç�� wÈÔËåÝåÊÈ� Ù ÝÖzzÕÈ� µÛÔz
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ÕÍÕåÞÐÍ� ÝÈÉÞç�ËÈÌ� �åÌÈÊÈz� ÍzzåÔÕç� ÝåÚãÊã�� ÚÐÒã
µÛÔz� ÙÍØÚÈÊãz� ÍzzåÔÕç� µÛÊÔz� ÙÈÊÛzzÔÈ� ÊÈÌÍzzÔã�
wÈÕÐzz�Ù ÝÖzzÕÈ�µÛÔz��ÈØÞÐÍzz�Èzz��µÛÔz�ÕÍÕåÞÐÍ
ÔåÕÍÊÈÔz�ÝåÚãÉÐ��µÛÔËÈÌ�ÕçÌÈÊÈÔz�ÝãÕÛÔÉÐzz�
¹ÈÌÌÛÒÍÑ�~�°ÐÙÛÙz�ÐÓÍÊÈz�ÔÈÓä�ËÈÕÈ� ÍÊØÍÑzz�ÕÍ�

ÕåÞÐÍzz�×Ö�ËÈÕÈ��ÈÕÐzz�µÛÔÌz�×ÛÕØ ÌÈzz�ÙÈÌÌÛÒÍÑ�å
ÕæÔÌÍÉÈÌÈÞä�� ·ãÌÖz� ×ÛÕØ ÌÈÝÈzzÕÈ� ÙçÔçÕÝÈÚ� �ÈØ�
ÞÐÍÚÈzz�ÕÍÕåÞçÕÏä��wÖÒÈ�ÙÈÌÌÛÒÍÑzz�wÈØÒÈ�ÔÈzzÓ ÊÈ�
ÝÈÕÈ�ÚÈØÈÞä��¹ÈÌÌÛÒÍÑzz� ×Ö�ËÈÕÈ�wÈØÒÈ� ÝåÝåÌÈ�ËÖ�
ÌÈzz�ÔåÞä��·ãÌÖz�ÜÈØÐÙÍÑzz�ÚÖÚØÍÊz�´ÖÐÙÍÑz�ªÈÚÖÔz
ÙÈÚÈÊÕÈ�Õ ÌÈÊåÌÖz��¼ÈØÐÙÍÑzz�×ÐØÛÊÕÈ�ÙÈÌÌÛÒÍÑ��È�
ÕÐ�½åÉÐÌç�·ÈÌÈØÖ� ÚÈØÈÕÈ�å�ÕÐÌÖÕÏä�×åØzz��ºÐÒãz
×Ö�ËÈÕÈ�µÛÔz�ÊÈÌÈÔz�ÔÐÕØÍÕÈzz�×ÈÌÈØÔz��ÖÉÚÈØÍÔz
ÚÈØÈÕÈ�å�ÕÐÌÖÕÏä�×åØzz��·ãÌÖz�ÝÈÉåÑÝÈÚ�ÐÓÍÉÚÍÊÈÕz
ÕÐÞä�×ÛÕØæzz��ºÐÒãzz�ÕçÔÕÈ�´ÖÐÙÍÑz�ªÈÚÖÝÖÕÈ��ÈÔ�
ËåÝåØÚ�ÕÐÊãÙä�×ÈÌÛ�
¹ÊçáÍÕÕÐÒ�~�°ÍØÛÙÈÓÐÔÝÈÕÈ�½åÉÐÌç�½ÈØÈÌz�ÔÈÕ�

ÏÈØÈÕÈzz��½qÕÖ�µÛÔÌz�ÔÐ×ÈÊÈ�ÝåÝåÌÈ�ËÖÌÈzz�ÚÈØÈÕÈ
×åØÚÈÌÖz�� ´ÖÐÙÍÑz� ªÈÚÖÊÕÈ� ¨ÈØÖÕÝÈÌ� ×ÍØÍÕçØÐzz
ÝåÝåÌÈ�ËÖÌÈ�å� ÚÈØÈÊãzz�� ¨ÈØÖÕ� ´ÖÐÙÍÑz� Õç� �åÊã�
½åÝåÌÈ�ËÖÌÈzz�æÒÈÌ�ÊÈÚÈ�ÙÐÌç�ÔÈÕÌÈÓÚz�ÚçØÔãzz��å�
ÊãÞä��½åÉÐÌç�½ÈØÌÈÝÈÕÈ� ÝÛÙÛÊåÑ�ÔÈÕÌÈÓÚÖz� �Ö×ÖÑ
ÙÐzzÐÊz�×ÖÝÖÕÈ�ÙÐÌç�ÔåÊÈz�ÔÈÕÏÈØÈÊã�
¹ÊçáÍÕÕãÍ�ÒÕÐËÐ�~�½åÝåÌÈÊã�·ÈÌÈØzz��­ÊØÍÑzz�ÚÈØÈ�

ÕÈ�å�ÚÖÓÈÉÐÌÖÕÏä��ºÐÒãzz�´ÖÐÙÍÑz�ªÈÚÖ��µÛÔz�ÊÈÌÈÔz
ÔÐÕØÍÕÈzz�×ÈÌÈØzz��µÛÔz�Ù zz�×ÈÌÈØzz�ÚÈÔÕÈ��ÈÕÐzz�
¹ÐÕÈËÖËÈ�~� ÍÊØÍÑzz� ÚÐÒã� ÝÈØÌÈÝÈÕÈ� ÝÛÙÛÊåÑ� ÙÛÉ�

ÉÖÚÈ� çÓçÝÈÕÈ� ½åÝåÌÈÊã� ·ÈÌÈØzz�� ÚÛ zzÔÐ� ÚÖÓÈÉÈÊÈz
ÍzzåÔÕç�ÔÈzzÓÈ�ËÈÞä��°ÐÙÛÙz�×ÖÝÖzzÕÈ�ÙÐÕÈËÖËÈzz�ÝÛ�
ÙÛÊåÑ�ÍÊØÍÑzz�ÐÓÍÊã�ÔÈØÒÈÕÈ�ÚÈÕçÞä��´ÈzzÓ ÊÈz�ÔÈ�
Óä�ËÈÕÈ�ÝÛÙÛÊåÑ�ÙÐÕÈËÖËÈÝÈÕÈ�ÔåÕÈ�½åÝåÌÈÊã�·ÈÌÈØz
×ÍÓçÔz�ÚÖÓÈ�×ÐØzzÔã��ÚÈÌÌÐÒÈÝÈÌ�ÔÈzzÓÈÊãzz�ÚÖÓÈÊÈz
×ÍÓçÔz�ÝåÚãÉÈÚÈ�ÚÈØÈÙä��ÚÖÝÖÓÒÖÉÚÈ�ÚÈØÈÙä�
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¹ÐÕÍÌØÐÖÕ�~�ÍÊØÍÑz�ÙçÔçÕÝÈÚ��ÈØÒÈ�ÔÈzzÓ ÊÈ��ºÈ�
ÕçÕÈ�ÙÐzzÐÊ�æzz�ÕÍÕåÞçÕÏä���ÖÒÈÊÈÌÖz�µÛÔÌz�×ÛÕØ �
ÊÈ�ÙÍØÔz�Ôåzz�ÈÞä��¹ÐÕÍÌØÐÖÕ�ÕÍÕåÞÐÍ�×Ö ØÐ�ÕÐÙä
ÚÈÙÓÈÔÉæzz��ÚÐÒãz�ÝÈÊÕÈ�ÝÛÙÈØÒÖÊÈ�ÙÍØÖ�ÙÍØÚÈÉÐÞä�
°ÐÙÛÙz�×ÖzzÝÖÕÈ�¹ÐÕÍÌØÐÖÕz�ÚÈÙÓÈÊã�¸ÐÔz�×ÈØå�Ö�
ÌÈzz�ÚÈÙÓÈ�×åØÔãÌÖz��ÚÐÒãØÐÝÐÕÈ�ÙÍØzz�ÕãÝãzzÔãzz�
¹ÛÉÉÖÚÈ�~� ÍÊØÍÑzz� ÝåÉÐÌç� çÓç�� ÔÈÓÝÈÕÌÈ�µÛÔÌz

ÔÐzzÔã� �åÉÚÈ� ÚÈØÈÙä�� ºÐÒã� çÓçÝÈÕÈ� ÔÈÕÏÈØÈÊÈÔz
�åÊÈÌÈÔÉÐÞä�� ­ÊØÍÑzz� ÙÐzzÐÊz� ÍÌåÑ� çÓçÌÈ� ÝÈÍØÈÌ
×ÈÌäÝÈÌ�ÔÐ�ÈÙä��wÈÌäÉçÕÌÈ� ÝÈÍØÈÌ�×ÈÌäÝÈÌ� ÙÐzzÐÊz
ÙÈÔÓç�ËÈÔÌÍÑ�çÓçÝÈÌ�ÝÈÍØÈÌ�×ÈÌäz��åÙÖÕÌz�ÔÈÕÏÈØÈ
�åÊÈÌÈÙÍÚãÌzz�� °ÐÙÛÙz� ×ÖÝÖzz� ÍÊØÍÑ� ´ÖÐÙÍÑ� ªÈÚÖz
ÚÖÝÖÓÒÖÌÈzz� ÙÍØÚÈÊã� ×ÈÌÈØÒÈÕÈ� ×ÈÌÊã"� �ÈÊÖ� ¹ÛÉ�
ÉÖÚÈ� çÓçÝÈÕÈ� ÙÍØÚÈÉÈ� ÕÐ� ×ÐØÈÙzz�� ­ÊØÍÑzz� ¹ÛÉÉÖÚÈ
çÓçÝÈÕÈ� ÙÐÕÈËÖËÈÕz� ÚÛ ÔÈÕÏä�� ½åÝåÌÈÊã�·ÈÌÈØ� ÚÖ�
ÓÈÉÈÊÈÕÏä�×ÐÓÐzz�ÔÈzzÓÈ�ËÈÞä�
¹ãÕ�¬ÈÊÐÌÖÊ�~�ÍÊØÍÑzz�ÚÈØÍÔz�µÛÔz�ºåØÈÊã�·ÈØå�

�ÖÌÈÔz� ÕæÔÌÍÉÈÊãzz�� ×ãÌÖz� ÐÝÐÕÈÕÌÖz� ¬ÈÊÐÌ� ×È�
Øå�ÖÌÈ�ÍØÒÈØÝÈÌ��åÊÈÕÌÈØÈÝÈÙä�
¹ãÕ�¿ÍÓÖÊÍßÍÙÒÐÑ�~�µÍÕåÞçz�µæ�å�µæÔÌÍÉÈÌÈ�

°ÐÙÛÙz� �ÖÉÒÈÌ� ÕæÔÌÍÉÈÌÈ� ÕæÔÌÈ�� ºÐÒã� ÕÍÕåÙç
�ÈÔËåÔz� ÕæÔÌÍÔÉÐ�� ÝÐÉçÝÈØÚ� ÍÝåØÈÌÈ�� wÖ×ÖÑÝÈÌ
ÔÈÕÏä��ªÍÚÝÐÑ�¯ÈÊÍÚÝÈÕÈ�µÛÔz�ÊÈÌÈÔz�ÔÐÕØÍÕÈ�¬È�
ÕÐÐÓz� ×ÈÌÈØÒÈÕÈ� ÚÈØÍÔz� ÕÛÊÖzz� Õç�ãÔz� ÕæÔÌÍÉÐzz�
çÕÌÐØz� ÔÈÓÌÈ� ÚÖÉzz�µÛÔz�µçÕÌÈ�æÕÍÚÈÊÈÔz�� �ÛÓÐzz
�ÈØÒÈ� æÕÔz�� ÍØÊÖÌÈÊÈ� ÕãÝãÔz� ÔÐÚÈ�� ºÐÒãzzÔÈÕÈ
µÍÕåÞçz� µæ�å� µæÔÌÍÉÈÌÈ� µÛÔz� ºåØÈÊã� ·ÈØå�Ö�
ÌÈØÈÝÈ��wÈÕÐzzÔÈÕÈ�� ÍÊØÍÑz�ÕÍÕåÞÐÍzz� ÊÈÌÈÝÈÕÈ� ÚÐ�
Òã� ÊÈÌÐzz� ÝÈØÈ� ÚåØÐ� �Özz� �ÕÍÕåÞäz£�� °ÐÙÛÙ� ÚÈØÍÔz
ÝåÚãÉÈÉzzÕÈÕÌÈ�ÔÈÔÈÕÏä�ÝÈØÊÈÙä��ÔÈÓzz�ÔÈçÕÌÖØÔÐ�
ÌÈ��ÝÈÉÞçÌÈ�ÕÍÕåÞÐÍzz�×ãÝãÌÈØÝÈzz�
¼ÈØÐÙÍÐ�~�°ÐÙÛÙz�ÐÓÍÊÈz�ÔÈÓä�ËÈÕÈ�ÍÊØÍÑzz�ÕÍÕå�

Þçzz�µÛÔÌz�×ÛÕØ ÊÈz�ÔåÙã��¼ÈØÐÙÍÑzz� ÙÈÞä�ÙÈÚÈÊÕÈ
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´ÖÐÙÍÑ� ªÈÚÖ� ×ÈÌÊã� Õ ÌÈÊãzz�� µÍÕåÞÐÍzz� ×Ö�ËÈÕÈ
ÙÐÌÌÖz�ÚÐÙäÌÍÊãÞä��·ãÌÖz�ÝÈØÚÖz��ÖÌzz�µÛÔÌz�×ÛÕ�
Ø ÊÈÔÌÖz� �ÈØÞÐÍzzÔãzz�� ÊåÉÚãÊÈÕÈ� ÔåÙãÌÖz� ÔåÞä
ÐÓÍÊãzz�
½ØÈÔ�~�°ÍØÛÙÈÓÐÔÝÈÕÈ��åÌÈ�½åÉÐÌç�½ÈØÈÌ��ºÈÕç�

ØÐÕÈ�ÍÊØÍÑzz�ÝqÕÖÕÌÖØÔãÞä��½åÉÐÌç�çÓã�ÔåzzÔãÞä�
ÆÕÍÚÈ� ÍÊØÍÑz�×ÈØå�ÖÌÈ�¹ÖÓÖÔÖÕ�ÕæØÚÍzzå�½åÉÐÌç
½ÈØÈÌÔz� ÔÐÊãÙä�� ºÐÒã� ÐÓÕÈzz� ÕÍØÞæÕÈ� æÌÐÔÌÍÑ
æØzz�×ÖÝÖÕÈ��åÊãÙä��°ÐÙÛÙz�ÐÓÍÊÈz�ÔÈÓä�ËÈÕÈ�ÔÐÊã
½åÉÐÌç�½ÈØÈÌ�ÍÊØÍÑ�×ÈØå�ÖÌÈ�wÈØÒÈ�°ØÖÌz� ÙÍØÚÈ�
Êã��åÊãÙä��½åÉÐÌç�½ÈØÈÌÔz� çÕÌÈÝÈÚ� ÙæØÚÍÔÉÈ��È�
ÕÐzz� ÝÈØÈÌzz� ÚÈÕçÊãÞä�� ½ÈØÈÌz� ÝåÊÝÈÕÈ� �åÌÈ� çÝÈÕÈ
ÙçÕÝÈÊÈ�ÝÈØÌÈÙä��ÙÝÍÔÈÕz�ÙãØzz���½åÉÐÌç�½ÈØÈÌz�ÊÈÌz
ÔæÕç��ÖÒÈ�ÕÍÕåÞä�ÔÈzzÓ Êãzz��åÙÍÚãzz��°ÐÙÛÙz�ÊÈ�
ÌÐzzÔÈÕÈ�½åÉÐÌç�½ÈØÈÌÔz�¸ÐÔz�çÝÈÕÈ�ÐÓÍÕçzz�ÚÈÝÈÉ�
ÚÈÊåÌÖz�� ºÐÒã� ·ãÌÈ� °ÓÍÉÚÍÊÈÕÌÈ� ×ÛÕÈ� ÙÐzzÐÊ� æzz
×ÖÝÖÕÈ��åÊãÙä��ºÐÒãz�×ÛÌ�½åÉÐÌç�½ÈØÈÌ�ÕÍÙåÑÊÈÕÈ
ÝÈÔÈÌÈÊã�ÕÐÊãÙä��Èzz�
¿ÍÚÊÍØÚÖÊÓÈÙÚÕÐÒ�~� �çz� �ÈÔËåÝåÊÈz� ÚÍÚÐÔÌÍÑ� ×Í�

ÓçÕÌÈ�ÍØÊ£�ÚÈØÍÔz�ÕæØÚÍzzå�ÕæÔÌÍÉÈÌÈÙä��·ÛÕÈØÒÈ�
ÕÈ�ÚÐÒã�ÊÈÌÈz�ÝÈØÈÊÕÈ�¸ÐÔz�ÍØÊÖÌÈÊÈÝÈÕÈ�ÔÈÓzz�×È�
Øå�ÖÌÐzz�ÕæÔ�å�×åØÔåÌÖz��·ÈÓÍÙÚÐÕÈ�çÝÈÕÈ�°ÐÙÛÙz
µÛÔz�ªÈÌÐ�ÝåÚãÉÈÊÈÕÌÈ�ÔÈÓä�ËÈÕÈ�wÈØÒÈ�°ØÖÌ�×È�
Øå�ÖÌÈz�ÙÐÌç�ÕæÌÈ��°ØÖÌ�¨ÕÚÐ×È�ÕçÉÐ�¼ÐÓÐ××��çz
ÚÍÚÈÔÌÍÑ�×ÍÓçÝÈÕÈ�ÍØÊÖÌÈ�ÚÈØÈÊåÝåÕÏä�
ÇÏãßÕÐÒ�~�°ÐÙÛÙz�ÐÓÍÊÈz�ÔÈÓä�ËÈÕÈ�ÍÊØÍÑz�ÚåÕÏz

ÝÈÊÕÈ�ÔÈÓzz�ÕÍÕåÞÐÍ�ÚÈØÍÔz�ÕæÔÌÍÉÈÊãzz��ºÈÔÈÓä�ËÈ�
ÕÈ�ÍÊØÍÑz�ÚåÕÏ�ÕÍÕåÞçÕÏçÓÐzz�µÛÔz�ªÈÚÖÔz� ÚÍÕÍÊÈ�
ÊãÞä�





³ÛÒÈz�×ÈÌÊã

´ÈÑÔÉÈÉÞÖ�ÆÕ

´ÑÏÜÒÔÚ×Ô�Ýá�ºâÙ×
�ÜÏ�ÜÔÜÔåÙÝÛ�îÖêÙÔ

°ÕÙÚÐÚÛÚ�×ÍØÍÊÖÌÈ�©ÐÉÓÐÐ
³ÐÞÍÕÏÐç�¡�������ÖÚ�����������

�������¸ÖÙÙÐç��´ÖÙÒÊÈ��«ÓÈÊ×ÖßÚÈÔÚ��È�ç����

·ÖÌ×ÐÙÈÕÖ�Ê�×ÍßÈÚä�����������
¼ÖØÔÈÚ� �u�� �������·ÍßÈÚä�ÖÜÙÍÚÕÈç��»ÙÓ��×Íß��Ó������

ºÐØÈÎ������åÒÏ��¯ÈÒÈÏ�¡�������

¶Ú×ÍßÈÚÈÕÖ�Ù�ËÖÚÖÊãÝ�ÌÐÈ×ÖÏÐÚÐÊÖÊ
Ê�ÚÐ×ÖËØÈÜÐÐ��·ØÐÕÚÒÖØ×£
³·�¡�����ÖÚ��������!!!
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